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Tillkdnnagivande av kommunfullmaktiges
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www.savsjo.se. Las mer om hur vi behandlar dina personuppgifter
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Beslut 1(3)

Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2026-03-17 1132-2026
Ostergotland

Hoglandets 6verformyndarnamnd

overformyndare@hoglandet.se

Tillsyn 6ver Hoglandets 6verformyndarnamnd

Beskrivning av arendet

Lansstyrelsen har mottagit en anmalan mot Hoglandets
overformyndarnamnd (harefter namnden). Anmalaren begar att
namndens handlaggning i ett arende rorande en nara anhorig
granskas. Det finns, enligt anmalarens uppfattning, flera
omstindigheter som ger anledning att ifrdgaséitta om
handlaggningen har skett i enlighet med gallande lagstiftning om
mindre ingripande dtgarder. Anmalaren anfor darutéver att
huvudmannen inte getts mojlighet att sjalv yttra sig i arendet innan
beddmning om behov av godmanskap gjorts. Med anledning av
anmalan har Lansstyrelsen inhamtat yttrande och dagboksblad for
den aktuella akten frdn namnden.

Namnden har i yttrande till Lansstyrelsen anfort i huvudsak foljande.

Arendet for den aktuella anmalan inleddes genom att
huvudmannens maka skickade in en anmalan om behov av
godmanskap till namnden. Lakarintyg och social utredning har
begérts in under utredningens gang. Den sociala utredningen visade
att huvudmannen har ett stort behov av stdd pa grund av
medicinska orsaker samt att mindre ingripande atgarder i form av
stottning fran anhoriga inte ar lampligt. Anhoriga har under
handlaggningen fatt mojlighet att yttra sig om behov av
godmanskap.

Det framgar att det finns olika uppfattningar om behovet av ett
stallféretradarskap for huvudmannen. Namnden har med grund i
lakarintyg, social utredning samt yttranden och skrivelser fran
anhoriga gjort beddmningen att huvudmannen inte férstar vad
saken galler och har behov av en stallforetradare. Namndens
bedoémning har varit att uppgifterna ar s samstdmmiga fran flera
oberoende uppgiftslamnare att de ar trovardiga och dirmed kunde
laggas till grund for ansdkan om godmanskap och nu aven ansdkan

Postadress: 581 86 Linkoping  Telefon: 010-223 50 00 E-post: ostergotland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/ostergotland
www.lansstyrelsen.se/ostergotland/personuppgifter



Lansstyrelsen Ostergétland Beslut 2(3)
2026-03-17 1132-2026

om forvaltarskap. Det ar dock tingsrattens sak att ytterst prova
ansokningarna och den information som lamnas av namnden.

Lansstyrelsens bedomning

Lansstyrelsen utovar tillsyn 6ver 6verformyndare och
overformyndarnamnder i enlighet med 19 kap. 17 § foraldrabalken
(1949:381) (FB). Granskningen ar av rattslig art och avser framst en
kontroll av att 6verférmyndaren foljer de regler som galler vid
verksamhetens forfarande. Granskningen ar inte avsedd att ersatta
provning i domstol.

Lansstyrelsen konstaterar att det ar tingsratten som beslutar om
anordnande av godmanskap, enligt 11 kap. 4 § FB. En 6verférmyndare
eller overformyndarnamnd kan séledes inte fatta beslut om
anordnande av godmanskap, enligt 11 kap. 4 § FB. Det ar aven
tingsratten som infor beslut om anordnande av godmanskap, ska
inhamta yttranden, enligt vad som framgar av 11 kap. 16 § forsta och
andra styckena FB, samt inhamta lakarintyg, enligt 11 kap. 17 § FB.

I enlighet med vad som framgar av 11 kap. 17 a § FB far dock ratten
uppdra at éverformyndaren att inhdmta yttranden enligt 16 § andra
stycket FB och utredning enligt 17 § FB.

Vad galler kommunicering i arendet konstaterar Lansstyrelsen att
det ar tingsratten som, enligt 11 kap. 16 § forsta stycket FB, ska ge
den enskilde mdjlighet att yttra sig infor férordnande om
godmanskap, om det kan ske. Ndmnden har darmed inte haft nagon
skyldighet att hora den enskilde infor beslut om anordnande av
godmanskap.

Mot bakgrund av uppgifterna i arendet bedomer Lansstyrelsen att
det saknas skal att, i dagsldget, vidta ytterligare utredningsatgarder.
Vad anmalaren anfort i vrigt foranleder ingen annan bedémning.

Sammanfattning och slutsats

Lansstyrelsen har inte funnit skal att rikta kritik mot namnden.
Arendet féranleder ingen mer atgard eller uttalande fran
Lansstyrelsens sida.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansjurist Anna Isaksson med lansjurist
Emma Causevic som foredragande.
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Kopia till
Anmalaren H.A.

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i Eksjé6 kommun,
kommun@eksjo.se

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i Nassjos kommun,
kommunstyrelsen@nassjo.se

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i Savsjos kommun,
kommun@savsjo.se

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i Vetlanda kommun,
kommun@vetlanda.se

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i Aneby kommun,

info@aneby.se



. o Tjansteskrivelse
Savsjo 2526-04-13

E2J kommun

Diarienummer: 2022/319
Till: (ange vilken instans drendet
ska till)

Kommunens representanter i Hoglandets
samordningsforbund

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar valberedningen
foreslda kommunfullméktige besluta

att utse Kerstin Hvirf (S) till ledamot i Hoglandets samordningsforbund till
och med 2027-03-31, samt

att utse Bengt Swerlander (KD), till ersattare i Hoglandets
samordningsforbund till och med 2027-03-31.

Sammanfattning

Enligt Hoglandet samordningsforbundets arbetsordning ska representanter i
forbundet véljas av respektive part till och med 31 mars aret efter val till
kommunfullmaktige.

Mot bakgrund av detta finns behov av att forlanga uppdragen for Savsjo
kommuns representanter.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-04-13
2. Beslut frin kommunfullmiktige, daterat 2022-12-12 § 155

Beslutet skickas till

Hoglandets samordningsforbund

Handléggare Ansvarig chef
Magdalena Gustafsson Pierre Klasson
Kanslisamordnare Kommundirektor

Kommunledningskontoret
magdalena.gustafsson1@savsjo.se

0382-15197



®oe Sammantradesprotokoll

SaVSJ O Kommunfullmaktige
ko mmun 2022-12-12

§ 155 Diarienummer: KS 2022/319

Kommunens representanter Hoglandets samordnings-
forbund 2023-2026

Kommunfullmaktige beslutar

att till kommunens representant i Héglandets samordningsférbund
2023-2026 foresla:

Kerstin Hvirf (S)
att till ersattare i Hoglandets samordningsforbund 2023-2026 foresla:
Bengt Swerlander (KD)

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen daterat 29 november 2022 § 509.

Beslutet skickas till

Hoglandets samordningsforbund
Berorda ledamoter

Justering Savsjo kommun, 576 80 Savsjo Utdragsbestyrkande
Telefon: 0382-152 00
Mejl: kommun@savsjo.se



= M Sammantridesprotokoll
Sa VS O Kommunstyrelsen beredande

E=J kommun 2026-03-17

§ 60 Diarienummer: KSB 2026/60

Patientndmndens arsrapport 2025

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att notera informationen.

Sammanfattning

Patientndmnden i Jonkopings lan har enligt 6verenskommelse atagit sig
att &t kommunen bedriva patientndmndsverksamhet i enlighet med lag
om stod vid klagomal mot halso- och sjukvarden.

Arsrapport for 2025 har delgivits kommunen.

Beslutsunderlag
1. Patientndmndens arsrapport 2025

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande



RJLP 2025/102

ARSRAPPORT FOR 2025

PATIENTNAMNDEN
REGION JONKOPINGS LAN

Patientnamnden Region Jonkdpings 1an Region

Anna Stalkrantz JOnkdpings lan
Mats Vendelius




Patientnamndens klagomal visar inte hur sjukvarden
fungerar generellt, men de ger en viktig inblick i patienters
upplevelser nar de varit mindre néjda med vardkontakten.

Dessa erfarenheter kan bidra med vérdefull kunskap om
hur varden kan férbéttras och bli mer anpassad efter
patienternas behov.




Signature reference: 0d44af2e-3d42-40b8-9429-f88298a89¢e3

Arsrapport fér 2025

Sammanfattning

Arsrapporten visar att Patientnimndens arbete utgér en viktig del i Region Jénkopings 1in och
de 13 kommunernas systematiska kvalitets- och patientsdkerhetsarbete. Den 6kade mangden
synpunkter under aret ger en bred och fordjupad bild av patienters och nérstaendes
erfarenheter och synliggdr dterkommande monster.

Rapporten pekar tydligt pa att brister i kommunikation, delaktighet och uppfoljning ofta fr
storre konsekvenser dn den enskilda hdandelsen i sig. Nér patienter inte upplever sig lyssnade
pa, ndr ansvar ar otydligt eller ndr vardovergangar brister, paverkas bade trygghet, fortroende
och vardens resultat. Detta géller sdrskilt for barn, dldre och patienter med komplexa eller
langvariga vardbehov, dir nérstaendes delaktighet ofta dr avgorande.

Samtidigt visar rapporten pa styrkan i ett fungerande samspel mellan Patientndmnden,
verksamheterna och chefldkarfunktionen. Patientberéttelser har bidragit till identifiering av
patientsikerhetsrisker, till vidare utredningar och i vissa fall till lex Maria-anmélningar, men
ocksa till lokalt larande och konkreta forbattringséatgirder.

Sammanfattningsvis visar arsrapporten att Patientndmndens uppdrag inte enbart handlar om
att hantera enskilda synpunkter, utan om att formedla samlad kunskap till vardens styrning
och utveckling. Genom att ta tillvara patienters och nirstiendes erfarenheter skapas battre
forutsittningar for en mer jamlik, trygg och siker vard i hela Region Jonkopings léan.

Mats Holmstedt Anna Stalkrantz Mats Vendelius
Ordf6rande Sektionschef Utredare
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Arsrapport fér 2025

Ledamoter i Patienthamnden under 2025

Ledamoter och ersattare

Ordinarie

Mats Holmstedt (M), ordférande, forordnad 5 februari 2025
Carina Stridh Bjurhager (C), vice ordférande

Birgitta Svensson (S), ledamot

Ann-Kristine Goransson (S), ledamot

Glenn Hummel (SD), ledamot

Ersittare

Annelie Andersson (M), entledigad 11 november 2025
Alex Johansson (M), forordnad 12 november 2025
Jeanette Nyberg (S)

Kristina Carlo (M)

Eva Strath (KD)

Svedberg Jan-Olov (SD)
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Arsrapport fér 2025

Innehallsforteckning
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Arsrapport fér 2025

Inledning

Region Jonkdpings lén erbjuder hélso- och sjukvérd samt tandvard som ligger i framkant.
Utgangspunkten for regionens arbete ar att bidra till ldnets utveckling och till att Jonkopings
1an dr den bésta platsen att vdxa upp, leva och aldras pa. En god, sdker och jamlik hélso- och
sjukvard dr en viktig del i detta uppdrag.

Malet for hilso- och sjukvarden &r basta mojliga hilsa for hela befolkningen och vérd pé lika
villkor i hela lénet. For att na detta mal ar patienters och nirstdendes erfarenheter en viktig del
av arbetet med kvalitet och patientsdkerhet.

Som en del av regionens arbete har Patientndmnden ett uppdrag att ta emot och hantera
synpunkter och klagomal fran patienter och nérstdende. Uppdraget regleras i patientlagen'
och patientsikerhetslagen? och syftar till att starka patienternas stéllning samt bidra till en
bittre och sikrare vird. Aven om de allra flesta patienter 4r ndjda med den vard de far,
innehéller de berittelser och erfarenheter som kommer till Patientndmnden viktiga ldrdomar.
Dessa utgor ett vardefullt underlag i vardens fortsatta arbete med kvalitet och patientsédkerhet.

Patienthamndens uppdrag

Patientndmndens uppdrag &r lagstadgat och definieras i lagen om stod vid klagomal mot
hdlso- och sjukvarden 3. Patientnamnden &r en fristdende och opartisk instans. Region
Jonkopings 1én och lénets 13 kommuner har i avtal verenskommit om en gemensam
Patientndmnd med regionen som virdkommun som styr uppdraget.

Néamndens huvudsakliga uppgift &r att pa ett 1ampligt sétt hjilpa patienter och narstadende att
fora fram synpunkter samt att fa dessa besvarade. Om patienten &r ett barn ska
Patientndmnden sérskilt beakta barnets basta. Naimnden utreder inte vad som har hént och tar
heller inga beslut. I stillet handlar det om att pa lampligt sitt bista patienter och nérstaende sa
att de kan ta tillvara sina intressen. Nimnden omfattas av samma sekretessregler som giller
for personal inom hélso- och sjukvarden. Alla kontakter med véardgivare sker med patientens
medgivande.

Alla synpunkter som inkommer till Patientnimnden kategoriseras utefter Patientndmndens
nationella handbok *. Dessa registreras in under &tta, nationellt framtagna huvudproblem for
att i mojligaste man identifiera synpunkterna utifran patientlagen.

! Patientlag (2014:821)

2 Patientsikerhetslag (2010:659)

3 Lag om stod vid klagoméal mot hélso- och sjukvarden (2017:372)

4 Handbok for handldggning av klagomél och synpunkter for Patientndmndernas forvaltningar/kanslier i Sverige,
2019, reviderad februari 2024.
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Arsrapport fér 2025

Varje huvudproblem delas i sin tur in i ett antal delproblem for en hogre detaljeringsgrad av
vad synpunkterna avser och vad patienterna/nérstdende upplever som problematiskt. Dessa
sammanfattas sedan i rapporter och analyser med syfte att uppmérksamma véardgivarna pa
riskomraden och hinder for utveckling av varden. I uppdraget ingar dven att informera
allménheten och vardpersonalen om ndmndens verksamhet.

Patienthamndens kansli

Patientndmndens kansli &r den operativa verksamheten i ndmnden och tillhor organisatoriskt
regionledningskontoret i Region Jonkdpings 1én. Kansliet har under aret fordndrat sin
bemanning till att ha en sektionschef och fyra utredare.

Synpunkter fran patienter eller nérstdende tas emot via 1177.se, telefon eller brev och
diariefors och registreras i Synergi som ér Region Jonkopings ldns verktyg for dokumentation
och rapportering av avvikelser, forbattringsforslag samt patient- och kundsynpunkter vilket
hanteras enligt dataskyddsforordningen (GDPR)’.

Under 2025 har Patientndmndens kansli i Region Jonkoping 1dn sammanstillt foljande
rapporter:
e Arsrapport for 2024 — till Regionfullmiktige, Socialstyrelsen och IVO.
e Patientndmndens halvarsrapport 2025.
e Barn i varden, en analys av Patientndmnden av synpunkter och klagomal géllande
barn.

Patienthamndens sammantraden

Patientndmnden har haft fem sammantraden under 2025. Infor varje sammantrade bereder
Patientndmndens presidium det som ska lyftas till nimnden. Patientndmndens sammantrédde
har dgt rum enligt foljande:
e 20 februari: Presentation fran Utvecklingsenheten Qulturum om deras uppdrag.
Presentation av Veronica Ottosson, utredare barn och unga.
e 23 april: Presentation fran sektion chefldkare om patientsdkerhetsarbetet i regionen.
e 12 juni: Besok av revisionen i Region Jonkopings lin.
e 25 september: Presentation av Ingrid Erlandsson, verksamhetschef Urologkliniken.
Presentation av Rickard Joneman, verksamhetschef Ambulanssjukvérden.
e 4 december: Presentation fran Micael Edblom sjukvardsdirektor Psykiatri,
rehabilitering och diagnostik.

5 Dataskyddsforordningen (The General Data Protection Regulation) GDPR

2 (25)
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Arsrapport fér 2025

Infor Patientndmndens sammantrdden sammanstéller tjinstepersonerna en analys till
ledamoterna av periodens avslutade drenden i avidentifierad form. Enskilda drenden kan
ocksa uppmiarksammas som har betydelse bade pé individ som gruppnivé och dar
patienters/narstaendes erfarenheter kan utgora underlag for politiska beslut. Utover dessa
patientndmndsmoten har tvd dialogmdten genomforts mellan presidierna 1 ndmnden for
folkhélsa och sjukvard (FS) och Patientndmnden.

Etiska overvagande

Alla drenden som inkommer till Patientndmnden omfattas av sekretess. Resultaten som
redovisas i rapporten innehaller inga personuppgifter. Framst redovisas resultaten pa
gruppniva, men i de fall som citat anviands avsldjas ingen ingaende information om den
person som inkommit med uppgifterna. Detta sdkerstéller enligt oss, fragan géllande
sekretess.

Begrepp: I rapporten benimns synpunkter och klagoméal som synpunkter. Nérstaende kan
vara bade inom familjen och en god vén.

3 (25)
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Arsrapport fér 2025

Redovisning av arets arenden

Antal arenden

Under aret tog Patientndmnden emot 1389 synpunkter pa verksamheter inom Region
Jonkopings 1dn och ldnets 13 kommuner och som ingar i redovisningen nedan. Detta dr en
okning med 122 synpunkter (10%) jaimfort med 2024.

For ovrigt hanterade Patientndmnden 223 drenden som handlade om fragor som till exempel
regelverk, olika kostnader samt dvergripande fragor 1 och utanfor regionen/kommunen och
dér olika administrativa atgéarder vidtagits fran Patientnimndens kansli.

Niér det géller konsfordelning sa har det varit stor andel kvinnor som inkommit med
synpunkter. Denna fordelning har varit konstant senaste aren. Fordelningen ligger pa ca 60%
kvinnor och 40% mén som inkommer med synpunkter till Patientnamnden.

1389

1227 1267
1167
971
845
761
685 713
598
180 509 503 341
[ |I ||

2021 2022 2023 2024 2025

m Antal drende Kvinnor mMan

Figur 1. Arende- och kénsfordelning under dren 2021-2025.

Niér det géller aldersfordelning sé var de storsta aldersgrupperna 30-39 &r och 50-59 ar.
Medelaldern var 49 ar. For médn var den 50 &r och for kvinnor var det 48 ar.

0-9 10-1920-29 30-3940-49 50-59 60-69 70-79 80-83 90-99

1Kvinna 29 48 104 140 113 145 98 84 63 18 3
m2 Man 30 39 39 83 4 63 97 84 a7 1 2
m 4 0kint 1 1 1

Figur 2. Inkomna drenden 2025 fordelat pa kon och dldersgrupp.
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Arsrapport fér 2025

Vad har synpunkterna handlat om under 2025?

Under 2025 var det vird och behandling som var det huvudproblem som fick flest synpunkter
foljt av kommunikation. Det sag likadant ut under 2024.

Vérd och . . Vardansvar och e Dokumentation Administrativ 7 g
behandling Kommunikation organisation Resultat Tillganglighet e — hantering Ekonomi Bvrigt

wAr2025 563 336 137 107 93 72 49 28 4
Ar2024 465 292 137 77 120 74 67 26 9

mAr2025 © Ar2024

Figur 3. Arende uppdelat pi huvudproblem 2025 jamfort med 2024.

Vérd och Vérdansvar och Dokumentation Administrativ i
Ki ikati R Tillgangliy ke i i
behandling ormemikation organisation Bauliat iliganglighet och sekretess hantering Ekonom! Dvrigt

1Kvinna 324 220 95 65 54 40 29 15 3]
u2Man 238 116 41 42 39 32 19 13 1,
m 4 Okant ok 1 1

Figur 4. Huvudproblem uppdelat pa kén for 2025.

Konsfordelning uppdelat pa huvudproblem under 2025 visade pa att det var flest kvinnor
inom alla huvudproblem. De storsta skillnaderna kunde ses inom véard och behandling och

kommunikation.
Delproblem 2024 2025
Undersékning/beddmning 166 292
Delaktig 128 146
Resultat 77 107
Behandling 87 99
Bemotande 92 97
Information 68 85
Diagnos 121 78
Lakemedel 65 74
Patientjournalen 62 62
Fast vardkontakt/individuell plan 64 60

Tabell 1. De tio vanligaste delproblem 2025 jmf med samma delproblem 2024.

De vanligaste delproblemen under 2025 var undersdkning och bedémning, delaktig och
resultat. Nér det gdller undersokning och bedomning har detta delproblem nédstan dubblerats.
Diagnos har gatt fran tredje mest frekventa delproblem 2024 till sjunde plats 2025.
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Verksamhetsomraden

Primérvarden var det verksamhetsomride som fick flest synpunkter, f6ljt av Kirurgisk vard.
Det verksamhetsomrade som 6kat mest jamfort med 2024 ar kirurgisk vard.

Verksamhet 2024 2025
Primarvard (Bra liv, privata vardcentraler) 425 477
Kirurgisk vard 278 343
Psykiatri, rehab och diagnostik 232 219
Medicinsk vard 204 201
Folktandvarden 51 65
Kommuner 14 34
Privata vardgivare med avtal 24 27
Ovrigt (SOS, 1177 m. fl) 39 23
Totalt 1267 1389

Tabell.2. Registrerade synpunkter/verksamhetsomrade 2024 och 2025.

Synpunkter gillande barn kommer redovisas under avsnittet barnirende.

Bra liv vardcentraler och privata vardcentraler, 477 drende

I Region Jonkopings 14n finns 33 vardcentraler inom Bra livs regi och 12 privata vardcentraler
som har avtal med regionen. Nir man ser pa antalet synpunkter inom primérvarden i
forhallande till antalet listade patienter dr fordelningen av synpunkterna mellan privata
vardcentraler och vardcentralerna Bra liv lika.

Behandling
Diagnos
Bemotande

Delaktig

Undersékning/bedémning

o

20 40 60 80 100 120 140

Figur 5. De fem vanligaste delproblemen inom Primdrvarden.

Vad har synpunkterna handlat om inom Primarvarden?
Undersokning och beddmning var det vanligaste delproblemet inom priméarvarden under

2025, vilket foljer samma monster som tidigare ar. Synpunkterna visade pd aterkommande
brister 1 hur varden fungerade, sarskilt nér det gillde information till patienter, uppfoljning
och medicinska bedomningar. Patienter beskrev att de inte blir lyssnade pd, att behandlingar
dndrats utan att de informerats och att allvarliga symtom eller provsvar inte foljdes upp i tid.
Detta har i flera fall lett till forsdmrat hélsotillstdnd, forsenad diagnos och ett 6kat behov av
vard.

I ett av drendena framforde patienten att hen som diabetiker sokt virdcentralen pd grund av en
svullen fot vilket ledde till felaktiga diagnoser som i slutdndan visade sig vara flera frakturer i
foten och som patienten inte fick belasta. Det tog tio veckor att fa rétt diagnos och som
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slutade med att patienten inte kunde belasta foten pa sex manader. Hindelsen utreddes av
verksamheten och anmaéldes enligt lex Maria till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) som
ett ldrande i den egna men ocksa i andra verksamheter.

Del av svar fran verksamheten:

“Fér att hdndelsen inte ska upprepas igen fér nGgon annan sprids kunskapen om
fotproblem relaterat till diabetes inom nétverket fér medicinskt raddgivande lédkare. Vi
har lyft ditt drende pa vardcentralen fér ett Idrande inom hela var organisation”.

Vidare framkom géllande priméirvardens drenden organisatoriska svérigheter sdsom
otillracklig tillganglighet, otydliga rutiner kring ansvarsfordelning och bristande samordning
mellan olika virdenheter. Kommunikation, bdde muntlig och skriftlig, framstod som ett
centralt forbattringsomrade da otydliga besked, felaktiga journalanteckningar och utebliven
aterkoppling skapat otrygghet for patienterna som tappat fortroendet for varden.

I flera drenden beskrev patienter att de inte har blivit lyssnade pé eller tagna pé allvar vilket
ocksa kunde ha forstérkts av att ordinarie ldkaren inte varit tillgédnglig och att ersittare inte
hade tagit 6ver ansvaret fullt ut. Det ledde ofta till motstridiga besked fran olika likare till
patienter. I forlingningen kunde detta leda till fordrojd diagnos och ett forlédngt lidande for
patienter.

Det var ndgra drenden som handlade om tillgénglighet till varden. Flera har beskrivit om
svarigheten att boka tid pa vardcentralen via e-tjdnsten 1177 ndr man inte heller kommit fram
pa telefon.

Citat fran patienten:

“Férsékte da via 1177 men ddr gar det ej att boka tid for Idkarbesok. Skrev da ett
meddelande till vardcentralen och fick svar att det ej gar att boka via e-tjédnst

utan endast vid uppringning! Detta var ett synnerligen provocerande svar da det

ej gar att komma fram pa telefon"

Verksamhetens svar:

”Vi beklagar att du inte fatt hjdlp ndr du kontaktat oss digitalt. Férstar att du kdnt dig
provocerad av svaret. Vi har tagit upp detta i sjukskéterskegruppen och alla dr nu
medvetna om att drenden som kommer in digitalt inte ska hénvisas till telefon utan

hanteras digitalt”.

I en patients synpunkt framfordes att hen sokt sig till sin vardcentral pa grund av virk i
kroppen och att en remiss skulle skrivas for rontgenundersokning. Patienten upptackte infor
undersokningen att det skrivits fel kroppsdelar pa rontgenremissen.
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Citat fran patienten:

”Sékte vard for Iangvariga problem i ldndrygg, vdnster héft och vénster knd. Det bestéimdes att remiss
skulle skickas till réntgen pd dessa symtom. Problemen kvarstdr séklart da jag fatt rontga fel kroppsdel.

Jag tycker inte att det dr ett patientansvar att se till att olika instanser har rdtt information. Onskvéirt

vore att bli lyssnad pd, tagen pd allvar och att det som pabérjas dven slutférs”

Efter att Patientndmnden gjort verksamheten uppmaérksam pé synpunkterna ledde det till att
de kunde aterkoppla till berord lékare samt ta upp drendet som ett ldrande i organisationen.
Likasa tog verksamheten ansvar for att ritt anteckningar ska finnas i journalen.

Kirurgisk vard, 343 arenden
Ortopedklinikerna har fatt flest synpunkter foljt av Kirurgkliniken och Kvinnoklinikerna.

Kirurgisk vard 2024 2025
Ortopedkliniken Jkp, Eks, Vmo 78 98
Kirurgkliniken RJL 69 74
Kvinnokliniken Jkp, Eks, Vmo 43 72
Ogonkliniken Jkp, Eks, Vmo 29 22
Oron- nis- och halskliniken RIL 20 26
Urologkliniken RIL 15 22
Operation- och Intensivvardskliniken

Jkp, Eks, Vmo 12 9
Smartkliniken RIL 8 13
Onkologkliniken Jkp 4 7

Tabell 3. Fordelning pd kliniker inom kirurgisk vdard i regionen 2025 jmf. med 2024.

Delaktig
Behandling
Information

]

]

]
Undersskning/bedomning [

I

Resultat

Figur 6. De fem vanligaste delproblemen inom Kirurgisk vard.

Vad har synpunkterna handlat om inom kirurgisk vard?
Inom kirurgisk vard handlade flest synpunkter om resultat, foljt av undersdkning och

bedémning. Manga uttryckte missndje med resultatet efter operation. Efter stérre operationer
kan allvarliga komplikationer uppstd. Ju ldngre en patient vardas pa sjukhus efter en
operation, desto storre blir risken for ytterligare komplikationer och vardrelaterade
infektioner, eftersom patienten dd ar mer sarbar vilket ndsta exempel visar pa.
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En patient opererades for akut tarmvred och ldkaren hade végt for- och nackdelar med olika
operationsmetoder med tanke pé patientens tidigare sjukhistoria. Operationen blev inte fullt
lyckad och man fick operera om patienten. Med tanke pé den stora operationen fick patienten
Overvakas pa intensivvardsavdelningen. Efter nagra dagar uppticktes en blodpropp i
patientens arm som behandlades omgéende. Detta kan hinda nér stora operationer gors dven
om man gor allt for att forebygga att det inte ska hianda. Olyckliga omstdndigheter gor ibland
att resultatet blir ndgot annat dn onskat.

Synpunkter visade ocksa pa att det fanns kommunikativa utmaningar i varden dér ldakaren och
patienten inte alltid nddde varandra i forstielse. Det kan ju vara sé att en patient inte hade
formégan att ta emot det som sagts. En patient framforde en synpunkt att hen fétt bristande
information i samband med att hen skrevs ut fran sjukhuset efter en operation. Patienten fick
ingen information om hur séret skulle skotas eller om smaértlindring.

Verksamhetens svar:

“Infér hemgadng ska du som patient fd ett utskrivningssamtal med information om hur du ska
foérhdlla dig efter operationen och vart du ska vinda dig om du behéver komma i kontakt med
vdarden. Du ska ocksa fa ett inbokat uppféljiningssamtal tre dagar efter operation fér att fa en
uppféljning av ditt maende och maéjlighet att stdlla fradgor. Jag ser att den ansvariga
vdrdpersonalen inte har féljt vdra rutiner”.

En patient skulle skrivas ut fran sjukhuset dd denne vardats inneliggande pa grund av cancer.
Flera specialiteter var involverade i patientens vard. Under sjukhusvistelsen hade patienten
problem med mycket smirta som behandlades med ldkemedel och stralning. Nér patienten
skulle skrivas ut upptéckte patienten att det stod 1 hens journal att hen var “'vdlmdende”. Detta
kénde patienten var ett han mot hur hen kidnde sig i sin svara sjukdom. Patientndmnden
skickade synpunkterna till verksamheten och begirde svar pa de fragor patienten hade, dé en
fraga var: "hur kunde man skriva i journalen att hen var vilmdende”?

Del av verksamhetens svar:

”Vi ser vid granskning av din journal att bade ldkare och sjukskéterskor anvdnder sig av uttrycket
“vilmdende”. Vidlmdende dr en term som ofta anvdnds ndr en patient gdr hem — enligt var
bedémning eller mening — piggare én ndr patienten kom till avdelningen. Tack vare ditt brev till
patientndmnden har vi lyft detta fér diskussion bland bade sjukskéterskor och Iékare med
férhoppning att ordet inte kommer anvéndas pG samma sdtt framéver”.

I ett drende som handlade om kvinnokliniken sd framfordes synpunkter gillande att patienten
inte ként sig delaktig i sin forlossning. Kvinnan hade krystat 6ver en timme och en
overvakning av barnets hjartljud (CTG) var avvikande. Barnmorskan hade forberett med
beddvning pa vénster sida infor ett eventuellt klipp. Liakaren klippte utan information pa
hoger sida da patienten inte hade nagon krystvirk. Patienten var oforberedd pd det som hdnde
och tyckte att man skulle haft en dialog med patienten under sjdlva forlossningen.
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Verksamhetens svar:

“Detta dr inte ndgon god vdrd utan patient ska fa information och ge sitt samtycke till Gtgérd och
ingrepp. Vi kan inte se annat én att kommunikationen mellan barnmorska och Iékare varit
bristande och att Idkaren inte informerat dig och din partner som hen borde gjort.”

IVO har under 2023 och 2024 genomfort tillsyn av férlossningsvarden i landet och bland
annat har det framkommit i deras iakttagelser brister pd information inom forlossningsvérden.
IVO har bland annat granskat hur vardgivare foljer kraven nér det géller information till
patienten och patientens delaktighet i den egna varden ©.

I flera drenden har Patientnimnden uppmarksammat att yngre patienter hort av sig angaende
att deras hélsotillstand inte tagits pé allvar pa grund av alder. I ett drende drabbades en yngre
patient av komplikationer efter en operation. Patienten samlade pa sig vitska vilket
personalen inte tog pa allvar forrédn efter ett tag, vilket ledde till 6kat lidande for patienten.

I verksamhetens svar sd sdger man att det dr ovanligt att friska, unga patienter samlar pé sig
stora mingder vétska efter operationer, vilket kan ha bidragit till att man inte
uppmérksammade detta forrdn nagra dagar senare d patienten dkat mycket i vikt.

Psykiatri, diagnostik och rehabilitering, 219 arenden

Inom verksamhetsomrade psykiatri, rehab och diagnostik berdr merparten av drendena
psykiatrin, bdde barn- och vuxenpsykiatrin. I detta verksamhetsomrdde ingér dven diagnostik,
och det dr dessa tre som fitt flest synpunkter.

Psykiatri, rehab och diagnostik 2024 | 2025
Psykiatriska klinikerna Jkp, Eks, Vmo 156 146
Rontgenklinik RIL 32 23
Barn- och ungdomspsykiatrisk klinik 26 14
Laboratoriemedicin RIL 6 13
Rehabiliteringscentrum RJL 5 6
Rehabmedicinska kliniken RIL 3 10
Habiliteringscentrum JKP 2 5
Klinisk fysiologi RJL 2 2

Tabell 4. Fordelning pa kliniker inom Psykiatri, diagnostik och rehabilitering.

¢ Vad har IVO sett 20247 Iakttagelser och slutsatser om vardens och omsorgens brister for verksamhetsaret 2024
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Fast vardkontakt/individuell plan
Lakemedel

Undersdkning/beddmning

Delaktig

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Figur 7. De fem vanligaste delproblemen inom psykiatri, rehab och diagnostik.

Vad har synpunkterna handlat om inom Psykiatri, rehab och diagnostik?
Delproblemet delaktig var det som fick flest synpunkter. Det var fler kvinnor &n mén som

framforde att de inte ként sig lyssnade pé i sin kontakt med varden. En annan trend vi kan se
ar att det har 0kat antalet drenden géllande ldkemedel och dér &r det frimst mén som har
synpunkter pa detta. Generellt i de inkomna synpunkterna var det yngre patienter som det
gillde.

Ett exempel pa synpunkt géllande psykiatriska varden var om en patient som hade en
psykiatrisk diagnos och hade sin behandling for detta och samtidigt hade en somatisk diagnos.
Har tog inte varden hjélp av varandra utan de jobbade i sin del utan att se helheten for hur det
blev for patienten. Vissa psykiatriska ldkemedel kan paverka en patients medicinska diagnos
och dessa ldkemedel kan da leda till ett forvérrat tillstand. Hér &r det viktigt att samverka
kring en patients totala behandlingar och behov.

Citat fran narstaende:

“Att som patient behéva genomlida en manisk period helt och héllet orsakad av att sjukvérden

inte tagit sitt ansvar ska inte fler patienter utsdttas for”.

Del av verksambhets svar:

”Vid granskning av hdndelsen uppfattas att det framgar brister gdllande dokumentation
gdllande paus/utsdttning av Idkemedel. Vid utsdttning av dessa framgdr éven brister
gdllande konsultation med somatiken. Anmélarens synpunkter har bidragit till Idrande och
att kliniken har uppmdrksammats pa behov av utveckling och férbdttring av rutiner inom
Idkemedelsomradet”.

Synpunkterna som berdérde vuxenpsykiatrin handlade ocksa om att patienter fatt nekande svar
fran psykiatrin pa remisser som skickats fran vardcentralen. Det verkar finnas en
begreppsforvirring gillande det avtal som finns mellan primérvarden och psykiatriska
klinikerna. Véardcentraler ansag sig inte ha kompetens for att omhénderta den typen av
diagnoser och psykiatrin ansag att det var enkla eller medelsvéra diagnoser som de inte skulle
ta hand om.

I ett drende blev patienten remitterad till psykiatrin for neuropsykiatrisk utredning vilken
genomfordes via avtal av privat aktor. Patienten diagnosticerades med svir ADHD av privata
mottagningens lékare och nér psykiatrin fick svaret pa utredningen dndrades diagnosen till
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medelsvar ADHD. Patienten hénvisades av psykiatrin éter till virdcentralen utan att de hade
triffat eller bedomt patienten. Enligt patienten hade vardcentralen verkligen gjort sitt basta
och forsokt hjédlpa patienten pa alla sétt men de besvér som patienten hade kunde inte hanteras
1 primdrvarden.

Verksamhetens svar:

“Sammanfattningsvis dr var uppfattning att vi har genomfért bedémningen av dina remisser
i enlighet med radande riktlinjer och med noggrannhet och omsorg. Vi tviviar inte pd att du
upplever svdrigheter och begrénsningar i din vardag, men bedémningen har mynnat ut i att
det inte dr pd specialistpsykiatrisk niva din vard bér utféras”.

Synpunkterna som berorde rontgenkliniken handlade om att patienter ifrdgasatte varfor inte en
fraktur eller tumor hade identifierats tidigare i samband med rontgendiagnostik.

I vissa fall hade det varit svarbeddmda fall ddr man vid eftergranskning kunnat se tillstind
som inte observerats vid den initiala undersdkningen. Arendena ledde 4nda till ett
uppmirksammande pé svardiagnosticerade tillstand och blev ett 1drande i verksamheten.

I en synpunkt framforde en patient att det gjorts flera undersokningar men inget av svaren
pekade pa tumorer vilket gjorde att patienten gick lang tid med forsdmrat resultat av
behandling. I svaret fran verksamheten beskrev man att det varit svart att se tumor eller
metastas i tidigt skede.

Arenden gillande rontgenkliniken har ocksa handlat om huruvida remisstexten frin
remittenten frdn borjan varit ritt. Remittenten har inte efterfragat specifik diagnos eller
tillstand. Det har inte heller framkommit vilka medicinska diagnoser patienten hade, vilket
kunde haft betydelse for radiologens totala bedomning. Radiologen gjorde sin bedémning
utefter vad som efterfragats i remissen av den lakaren som tréaffat patienten och dennes
beddmning.

Medicinsk vard, 201 arenden

Medicin- och geriatrikklinikerna har tillsammans med akutklinikerna fatt flest synpunkter.

Verksamhet 2024 2025
Medicin- och geriatrik kliniker Jkp, Eks, Vmo 109 103
Akutkliniken Jkp, Eks, Vmo 40 35
Ambulanssjukvard RIL 19 22
Barnkliniken RJL 16 17
Hudkliniken RIL 5 10
Infektionskliniken RJL 5 2
Barnhilsovarden RIL 4 3
Barn- och ungdomshalsan RIL 3 3
Barn- och ungdomsmed mott RIL 3 2

Tabell 5. Fordelning pa kliniker inom medicinsk vdrd i regionen.
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Figur 8. De sex vanligaste delproblemen inom Medicinsk vard.

Vad har synpunkterna handlat om inom Medicinsk vard?
Inom medicinsk vard var det undersokning/bedomning som var den vanligaste synpunkten

foljt av delaktig. Néstan en fjardedel av 201 inkomna synpunkter gidllande medicin- och
geriatrikklinikerna berdrde patienter 6ver 70 ar. Vid kontakt med vérden befinner sig manga
patienter i en sdrskilt utsatt situation. Det géller exempelvis dldre personer, patienter med
komplex sjukdomsbild, nedsatt fysisk funktionsformaga eller begransad mojlighet att uttrycka
sig verbalt. I dessa situationer finns ofta ett beroendeforhéllande, dér nérstdendes delaktighet
ar viktig och 1 manga fall nédvéndig.

Ett d&rende handlade om en éldre patient som uppvisade smértor fran hoften vilken bedomdes
som ischias. Efter ett antal besok pa vardcentralen och akutmottagningen framkom det att
patienten hade frakturer pa korsryggen samt utbuktning av en disk.

En nérstaende berittar:

“Patienten s6ker vard upprepade gdnger pad sin vdardcentral under tre veckors tid pd grund av

smdrta fran héften. De bedémer att det beror pd ischias. DG smdrta inte blir béttre séker

patienten till akuten, hen far tréffa en ortopedldkare. Likaren bedémer att de inte gér ndgon
vidare atgdrd. Kommande dag tar hen kontakt med primdrvdrden ddr Iékaren sdger att hen
behéver dka in akut. Patienten blir inlagd pd ortopeden ddr de ser att hen har flera frakturer pa
korsryggen samt utbuktning av en disk.”

Verksamhetens svar:

“Tagit del av detta drende fran Patientndmnden och gatt igenom journalen. Inget typiskt
trauma fér den insufficiensfraktur i sacrum som uppstatt, fyndet av en diskbuktning saknar
klinisk betydelse. Diagnosen dr ndgot fordréjd men dndrar varken prognos eller behandling.
Konstaterar att noggranna kliniska undersékningar ér gjorda och att tydliga planer for
uppfélining funnits. Ett forklarande svar till ndrstdgende dr viktigt men bedémer inte fallet
som vdrdskada.”

Patientndmnden far manga drenden som handlar om att man inte ként sig delaktig i varden
eller i de beslut som fattats. Detta kan i manga fall leda till att lékaren inte fér tillrackligt
underlag for diagnosticering vilket i sin tur kan leda till fordr6jd eller felaktig diagnos.
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En nérstaende berittar:

Patienten hade s6kt pa vdrdcentralen upprepade gdnger och fdatt diagnos KOL samt insdttning
av behandling. Patienten hade efterfragat mer omfattande undersékning men inte fatt det.
Vid ett tillfdlle blev hen skickad till akuten pd misstanke om ndgon ovanlig bakterie. Tva besék

pd kort tid som slutade med att de inte alls lyssnade pa patienten ndr hen férklarade hur hen
maddde och vilka besvdr hen hade. | samband med en utlandsvistelse fick patienten uppséka

sjukvard ddr de konstaterade att hen hade lungcancer.

Verksamhetens svar:

“Jag vill uttrycka férstaelse for att du upplevt bemétandet pa akuten som bristfdlligt trots att du mddde
ddligt. Att kdnna sig tagen pad allvar dér en grundldggande del av varden, och det dr beklagligt att du inte
upplevt det sa. Jag férstar att det hdr vicker svdra fragor. Avslutningsvis vill jag Gterigen beklaga djupt
att du inte har fdtt den vard och det stéd som du hade rdtt att férvinta dig. Jag forstar att detta har
inneburit bade lidande och oro.”

En nirstaende horde av sig om sin dldre fordlder som lag inlagd pa sjukhuset. Flera situationer
uppstod diar omvardnaden brast och dér patientens behov av olika riskbedomningar uteblev.
Patienten foll pa avdelningen och fick en larbensfraktur. Patientens behov av vitska och mat
hade behovts identifieras men detta uteblev.

Verksamheten gjorde en utredning efter att drendet kommit fran Patientndmnden och i den
framkom att de brustit inom flera omrdden géllande omvérdnaden. Fallrisk identifierades men
atgarder sattes in forst efter att ett fall intraffat. Grundliggande omvardnad, smértbedomning,
kost- och vétskeintag, munhélsa samt uppfoljning av oro och forstoppning var bristfalliga.
Som atgérd planerades en workshop for personalen.

Ett forbéttringsforslag inkom frn en nirstdende som handlade om att man borde se 6ver
lamporna utanfor akutmottagningen for en sdkrare vardmiljo.

” I samband med ett besok pa akutmottagningen f6ll en nérstdende sa illa att hen fick skador i
knét d& hen var pa vég till sin bil. Beskrev att de upplevde att det var vildigt dunkelt och
daligt ljus, nirstdende sag inte en trottoarkant och foll tyvarr”. Nar Patientndmnden fick
forbattringsforslaget ldamnades drendet till fastighetsforvaltaren som har varit pa plats och
kollat vid entrén och beslutat att de kommer att byta ut gamla armaturer for att forbattra
ljusflodet i omradet dir patienter passerar fran P-hus till akutens entré.

Folktandvarden inkl. specialisttandvarden, 65 drenden

Inom Folktandvarden berdr 47 drenden allméntandvard och 18 drenden specialisttandvard.
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Figur 9. De fem vanligaste delproblemen inom Folktandvdrden 2025.

Vad har synpunkterna handlat om inom Folktandvarden?
Synpunkterna har handlat framst om patientavgifter och resultat. Ett d&rende handlade om att

patienten under en operation kdnde en stark varme i ansiktet ndr bedévningen gavs och efterat
fick domningar 1 haka, tunga och ansikte. Patienten har sedan dess haft kvarstiende symtom.

Verksamhetens svar:

”I samband med att man Idgger bed6vning kan man komma Gt nerven med spetsen
pd sprutan och en lokal skada kan uppkomma pd nerven som ger en kénselstérning.
Nervvdvnad kan ta ldng tid pad sig att Idka, vi har inte ndgon bra behandling fér att
snabba pa detta forlopp eller garantera att nerven dterhdmtar sig 100%.”

1 januari 2025 kom det en regeldndring gillande &lder for gratis tandvard. Det beslutades
nationellt att sdnka aldern for fri tandvard fran 23 &r till 19 ar. Vilket innebdr att fran aret man
fyller 20 ar far man borja betala for sin tandvérd. Efter denna forédndring inkom nagra drenden
till Patientnimnden som géllde just detta att man nu inte fick den fria tandvérd inklusive
tandreglering som kanske varit planerad. Flera unga patienter som &r i denna &ldersgréns har
tyckt att detta var oréttvist att de nu i stéllet skulle fa betala for sin tandreglering.

I svar frén verksamheten framkommer om patienten inte kommit i gdng med tandregleringen
innan hen fyllt 20 ar har hen troligen haft fér mycket karies och dalig munhélsa som gor att de
inte kunnat starta i gdng behandlingen, dirav att patienten kan fa sta for hela kostnaden for
tandregleringen.

Barnarende, 116 arenden

Antalet synpunkter som avsag barn och unga i aldern 0—17 &r uppgick till 116 under éret,
vilket innebdr en 6kning jamfort med foregaende ar da 104 synpunkter registrerades.

Det ar 1 huvudsak vardnadshavare som kontaktar Patientndimnden, men 1 enstaka fall framfor
dven barn och unga sjélva synpunkter pa hélso- och sjukvéarden samt tandvérden.
Vardnadshavare beskriver ofta att de upplever behov av att driva pé for att deras barn ska fa
tillgang till réatt vard och att deras oro och kunskap om barnet inte alltid tas tillvara.

Flera har lyft frdgan om vérden i tillricklig utstrackning utgatt fran barnets bésta.
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Barn och unga férekommer inom samtliga verksamhetsomraden i hilso- och sjukvarden i
Region Jonkdpings ldn och utgdr, tillsammans med de dldsta aldersgrupperna, en betydande
andel av vardkonsumenterna.

Kommun 1 1 vantetider i varden [N 7
Ovrigt (sos, 1177, m.fl) = 3
Privata vardgivare M 3 information [N s

Vardcentralerna Bra Liv 17
Delaicie N 12

Kirurgisk vard m— 13
Folktandvarden I 13 Resultat [ 1

Psykiatri, rehab och... m———— 20

Undersékning/beddmning [N

Medicinsk vard I 33

Figur 10. Fordelning av barndrenden i olika Figur 11. De vanligaste delproblemen inom barndrende.
verksamhetsomrdde.

En stor del av synpunkterna rorde upplevda brister i vard och behandling, sasom felaktiga
eller otillrdckliga undersokningar. Dessa brister har 1 flera fall lett till fordrdjd diagnos och ett
forlangt vardforlopp med upprepade vardkontakter. Inom vissa verksamheter, exempelvis
kirurgi och ortopedi, méter barn ofta specialister fran vuxenvarden, vilket stdller hoga krav pé
anpassning, lyhordhet och forberedelse infor vardbesoket, sérskilt vid tidigare negativa
varderfarenheter eller vid sérskilda behov hos barnet.

Bristande information, kommunikation och delaktighet framhalls som bidragande faktorer till
otrygghet och fordrdjd vard. Tydlig kommunikation och ett barn- och familjecentrerat
arbetssitt bedoms vara avgorande for att stirka tryggheten och kvaliteten i varden.

Foréldrar som soker vard for sina barn agerar “ombud” for barnet och 4r de som kan beskriva
symtom och fordndringar i sitt barns maende. Forédldrars inflytande och delaktighet kan ha
stor betydelse i barnets vard. Fordldrar till barn med speciella behov beskrev att de ofta fick
“kriga” for att deras barn skulle fa rétt hjélp och bésta forutsattningar for ett vardbesok. I en
del synpunkter framkom att undersdkningar uteblivit pa grund av barnets speciella behov som
vérden inte kunde mota.

I ett drende sokte en fordlder vard for sitt barn som skadat sin fot. De kom till ndrakuten och
en rontgen gjordes med information om att inget var brutet och att barnet skulle ga pa foten
och aterkomma om det inte blev béttre. Barnet anvénde inte foten pa flera veckor. Sen borjade
hen gé pa sidan/tarna och hade forsdmrad funktion. Fordldern forsokte flera ganger fa tid hos
vardcentralen och vid tredje dagen hade man fortfarande inte fétt tid. Férdldern fick da sdga
ifrdn, men man fick inte tid forrén tva veckor senare da barnet inte var prioriterad. Barnet gick
alltsa inte pa foten under fem veckors tid innan det gjordes en ny rontgen, vilken visade en
felaktig ldkning av en spricka rakt igenom hélen.
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Del av svar:

”... med tanke pa att det handlar om ett barn som inte alltid kan beskriva sina
besvdr, skulle vi erbjudit en tidigare tid”.

Kommuner, 34 arenden

Patientndmnden i Region Jonkopings ldn har i uppdrag att ta emot synpunkter och klagomal
som ror bade regional och kommunal hilso- och sjukvard. Under aret har andelen drenden
som ror kommunal hélso- och sjukvérd varit 14g i forhallande till omfattningen av den vard
som bedrivs i kommunal regi. Aven om antalet drenden 6kat under 2025 s #r det en 14g andel
drenden som kommer till Patientndmnden.

26 26
19
I 14

2021 2022 2023 2024 2025

34

Figur 12. Antal kommundrenden 2021-2025.

Den relativt 1dga drendemingden till Patientndmnden beddms inte nddvéndigtvis spegla en lag
forekomst av brister inom den kommunala hélso- och sjukvarden. Patientgruppen bestér till
stor del av dldre personer och personer med omfattande vard- och omsorgsbehov, vilket kan
begrinsa mojligheten att sjdlva framfora synpunkter och klagomal.

Synpunkter och klagomal hanteras dessutom ofta lokalt inom kommunal verksamhet och nér
darmed inte alltid Patientndmnden, och 1 vissa fall inte heller kommunens
patientsidkerhetsansvariga. Detta kan medfora att risker och brister inte i tillrdcklig
utstriackning synliggdrs eller anvénds i det systematiska patientsékerhetsarbetet.

Att fa drenden fran den kommunala hédlso- och sjukvarden nar Patientnimnden kan déarfor inte
tolkas som ett tecken pa férre problem, utan kan snarare bero pa bristande kinnedom om
Patientndmndens uppdrag, patienternas sarbarhet och beroendestillning, lokal och informell
klagomaélshantering, otydliga ansvarsforhallanden samt rddsla for negativa konsekvenser.

Kommunen utgor ofta bade den forsta och den sista lanken i vardkedjan for dldre patienter
som ar inskrivna i kommunal hilso- och sjukvard. Vérdinsatser kan ges bade fore
sjukhusvistelse och efter utskrivning fran sjukhus, dé patienten kan ha behov av fortsatt vard
och omsorg inom kommunens ansvarsomrade.
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Manga drenden som ror kommunal vard préaglas av komplexa hiandelseforlopp och omfattande
beskrivningar, ofta atergivna av nérstdende. Dessa drenden utgdr ett viktigt underlag for
aterkoppling till kommunerna och bidrar till larande samt utveckling av den kommunala
hélso- och sjukvarden.

I ett drende handlade synpunkterna delvis om kompetens pé en mer dvergripande nivd inom
verksamheten samt specifika situationer ddr nirstdende framforde flera brister i den hélso-
och sjukvard (omvardnad) som givits till patienten under vardtiden. Det beskrevs bland annat
en hindelse dér personal gétt in till patienten utan att tagit del av information om patientens
speciella forutséttningar som géllt for dennes omvardnad. Patienten hade en skada i sin ena
hoft och som gjorde att denne inte fick stddja pa ena benet. | omvardnadssituationen dér man
borde varit tva personal hanterade en personal detta sjdlv dd hen inte tagit del av
journalanteckningar om patienten. Nérstaende framforde att bristerna som uppstod i samband
med hindelsen medforde en ldngre sjukhusvistelse samt bidrog till ett stérre behov av
vérdinsatser for patienten.

Vardens svar med redovisning av atgarder

I Patientndamndens uppgift ingar att f4 klagomal besvarade av vardgivaren. Vardgivaren ska
snarast besvara klagomalet, som mest fyra veckors véntan pa ett svar bedoms som rimligt for
de flesta klagomdl. Verksamheten kan behdva ldngre svarstider och det kan bero pa att
utredning tillsatts for att kunna identifiera bakomliggande orsaker och ibland &r personalen
som varit involverad i handelsen lediga eller sjuka. Nér Patientndmnden far information om
forsenat svar aterkopplas detta till patienten/nirstdende.

Aven om vardgivaren gér beddmningen att klagomalet inte ger anledning till dtgérd finns det
ett virde i att ta del av synpunkterna och ge patienten aterkoppling.

Figur 13. Begdrda skriftliga yttrande fran verksamheterna éver tid
for aren 2022-2025.

Under aret 2025 tillskrev Patientndmnden verksamheter i 61 % av de inkomna drendena och
begérde skriftligt yttrande. Detta har dkat de senaste aren. I de fall Patientndmnden begért
svar fran verksamheten har 72 % svarat inom fyra veckor.
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Efter beslut i Patientndmnden kommer utredare pa Patientndmndens kansli géra en analys av
vardens atgérder vilken kommer ldmnas som rapport under 2026.

Patientsakerhet - cheflakare

Patientndmnden och sektion chefldkare har ett vilfungerande samarbete kring synpunkter och
klagomal och samverkar pa aggregerad nivd. Nér tjdnstepersonerna i Patientndmnden ser
allvarliga handelser dér patientsdkerheten kan ha paverkats skickas drendet som en kopia till
chefldkare for kinnedom och bedomning.

Patientndmndens och cheflédkarfunktionens gemensamma arbetssitt dr i linje med regionens
maél for patientsdkerhetsarbete, som betonar vikten av tidig identifiering av
patientsdkerhetsrisker, systematiskt lirande samt samverkan mellan olika funktioner inom
regionen.

Under 2025 har 183 inkomna patientberéttelserna bedomts vara av allvarligare karaktir. En
del av dessa har lett till vidare utredning och anmélan till IVO, enligt lex Maria’. De drenden
som anmélts har frimst handlat om att vard och behandling, sdsom exempelvis
felaktig/fordrojd diagnos eller felaktig behandling som lett till konsekvenser for patienten och
som hade kunnat undvikas. Den aggregerade samverkan mellan Patientndmnden och
chefldkare bidrar dessutom till att identifiera monster och aterkommande riskomraden, vilket
utgdr ett viktigt underlag for regionens systematiska kvalitets- och patientsékerhetsarbete.

Med detta arbetssitt fullfoljer ockséa Patientndmnden sitt uppdrag att uppméarksamma
patientsdkerhetsrisker och bidra till kvalitetsutveckling.

75
60
7 49
40
34 33
25
1 1

Kirurgisk vard Vdrdcentralerna Medicinsk vard Psykiatri,rehab  Ovrigt (SOS,
Bra Liv och diagnostik 1177, m.fl)

w2025 2024

Figur 13. Antalet drende som skickats till cheflikare 2025 jmf med 2024.

7 https://www.ivo.se/vard-omsorgsgivare/anmal-lex-maria-lex-sarah/lex-maria/
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Patientnamnden har under 2025 uppmarksammat

Patientndmndens tjdnstepersoner har under aret skrivit tva rapporter utifrdn inkomna
synpunkter. Vissa fragor av mer principiell karaktir lyfts till Patientndmnden for sarskild
handldggning och analys. Nér Patientndmnden har hanterat och beslutat om dessa drenden
lyfts de vidare till dialogméte mellan presidierna for Patientndmnden och Folkhilsa- och
sjukvardsndmnden.

Dialogmétet syftar till att uppmérksamma nédmnden for Folkhélsa- och sjukvard pa
synpunkter som inkommit som kan ha paverkan pa strategisk nivd och dir det i vissa drenden
kan behovas ett politiskt beslut.

Vid dialogmétena under 2025 har Patientndmnden lyft:

e Presentation och dialog kring rapporten — “samverkan, samordning och samarbete -
en forutsdttning for en sdker vardkedja” och dér Patientndmnden lyft hur bristande
samverkan och sammanhallning i varden paverkar patienter och nérstdende. Rapporten
kan utgora ett beslutsunderlag for ledning och ndmnd genom att identifiera
aterkommande brister i samverkan och ansvarsfordelning. Den kan leda till riktade
atgarder, tydligare styrning och utveckling av arbetssétt som starker samordning,
kommunikation och patientmedverkan i vardkedjan.

e Presentation av rapporten - “Barn i vdarden” dér rapporten tydliggor behovet av
systematiskt kvalitetsforbattringsarbete, starkt barnperspektiv och béttre
informationsoverforing for att minska risker, 6ka delaktighet och sdkerstilla jamlik
och trygg vérd for alla barn.

Stodpersonsverksamheten

Patientndmnden har enligt lag i uppdrag att utse och utbilda stédpersoner for personer som
vardas med tvang eller halls isolerade. Uppdraget regleras framst genom lagen om psykiatrisk
tvangsvard® (LPT), lagen om réttspsykiatrisk vard® (LRV) samt smittskyddslagen!® (SmL).

En stddperson ér fristdende fran hilso- och sjukvarden och har som huvudsakligt uppdrag att
fungera som en medménniska och ett personligt stod for den enskilde under tiden tvangsvéard
eller isolering foreligger. Stodpersonen har tystnadsplikt och ska genom regelbundna
kontakter och besok bidra till trygghet, kontinuitet och mojlighet till samtal utanfoér vardens
formella ramar.

8 Lag (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard
 Lag (1991:1129) om rittspsykiatrisk vard
10 Smittskyddslag (2004:168)

20 (25)



Signature reference: 0d44af2e-3d42-40b8-9429-f88298a89¢e3

Arsrapport fér 2025

Uppdragets innebord

e LPT: Personer som vardas enligt LPT har ritt att erbjudas en stodperson.
Forordnanden enligt LPT &r ofta kortvariga eftersom vardtiderna generellt dr
begrédnsade.

e LRV: Vid rittspsykiatrisk vard &r vardtiderna ofta ldnga, vilket innebér att
stodpersonsuppdrag enligt LRV i regel dr mer langvariga och kriaver kontinuitet over
tid. Det langsta pagéende forordnandet i Region Jonkopings 14n har varat i 21 ar.

e Smittskyddslagen (SmL): Personer som halls isolerade med stod av
smittskyddslagstiftningen kan vid behov beviljas stodperson, i syfte att minska den
sociala isoleringen och stirka den enskildes rittssékerhet.

Forordnande/entledigande

Under 2025 har totalt 14 forordnanden av stodpersoner genomforts, varav 12 enligt LRV och
tva enligt LPT. Detta innebér en minskning jamfort med 2024, da 21 forordnanden gjordes.
Under samma period har 15 entledigande genomforts, varav 14 enligt LRV och ett enligt
LPT. Patientndmnden har forordnat stodpersoner for uppdrag vid samtliga tre sjukhus i
regionen. Ett stodpersonsuppdrag kan variera i ldngd fran nagra dagar till flera ér, beroende pa
vardform och vardtid. Skillnaden mellan LPT och LRV ir fortsatt tydlig, dir LRV uppdrag
generellt dr betydligt mer langvariga.

Minskningen av antalet nya forordnanden kan bero pa flera faktorer utdver eventuellt farre
nya patienter som skrivits in hos psykiatrin. Enligt gdllande lagstiftning &r ratten till
stodperson kopplad till att den som ar tvangsvardad onskar en stodperson eller inte motsétter
sig detta. Det innebdr att personens eget stillningstagande — exempelvis att avbdja
erbjudandet — kan péverka antalet forordnanden utan att behovet av stdd i verksamheten
nddvindigtvis har minskat. Dértill kan langa vardtider, sarskilt inom réttspsykiatrisk vérd,
innebdra att befintliga stodpersonsuppdrag fortsitter over tid och ddrmed inte genererar nya
forordnanden.

Stodpersonsverksamheten dr ett viktigt komplement till den psykiatriska tvangsvarden och
bidrar till 6kad trygghet, delaktighet och rattssékerhet for patienterna. Under 2025 har
verksamheten priglats av farre nya forordnanden men fortsatt behov kopplade till 1angvariga
LRV-uppdrag. Patientndmnden ser att ett fortsatt fokus pa rekrytering, utbildning och stod till
befintliga stodpersoner dr nodvéndigt for att 1angsiktigt upprétthalla en god kvalitet for
stodpersonsverksamheten.
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Rekrytering

Under aret har en ny stodperson rekryterats. Totalt har Patientnimnden 19 aktiva
stodpersoner. Det finns ett fortsatt behov av att rekrytera fler stodpersoner, séarskilt i
Jonkdpingsomradet, ddr rittspsykiatrisk vard ér lokaliserad.

Aktiviteter for stodpersoner

Under 2025 har tvd gemensamma traffar genomforts for stodpersonerna
tillsammans med tjdnstepersoner fran Patientnimnden. Den ena traffen
bestod av en foreldsning med representanter fran réttspsykiatrin. Den
andra genomfordes i samarbete med andra frivilligorganisationer i lénet
och hade temat psykisk ohélsa.

Ambitionen dr att fortsétta erbjuda traffar tva ganger per ar, med fokus
pa information, utbildning och erfarenhetsutbyte. Dessa tillfallen &dr
uppskattade av stodpersonerna och bedoéms vara viktiga for bade
kvalitet och langsiktig hallbarhet i uppdragen.

Aktiviteter i Patienthamnden 2025

Kommunikation

Patientndmndens dvergripande mél med kommunikation dr att 6ka kdinnedomen om verk-
samheten genom kontinuerliga och langsiktiga insatser samt att kommunikationen ska vara
tillgénglig for alla. Kommunikationsinsatserna ska prioriteras och utformas sa att de moter
och tillgodoser de krav som beskrivs i lagen om stdd vid klagomal mot hélso- och sjukvarden,
samt det reglemente som ér faststillt av regionfullméktige i Region Jonkdpings lan. I
kommunikationsplanen for 2025-2026 finns beskrivet vilka malgrupper som ska nas och hur.
Under aret 2025 har Patientnimnden forekommit i olika mediala sammanhang sdsom
lokaltidningar och lokalradio.

Niér det géller informationsuppdrag har tjdnstepersoner och i vissa fall ordforande i
Patientndmnden informerat vid 34 tillfdllen i olika verksamheter i region- och kommun i
Region Jonkdpings ldn. Information har ocksa givits bland annat till studenter i vardyrken,
ledningsgrupper, politiska grupper, ny vardpersonal i regionen och pensionirs- och
patientforeningar.
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Reflektion

Arets synpunkter visar att patienters och nirstdendes erfarenheter fortsatt ér en viktig kélla till
larande i Region Jonkopings ldn. Antalet synpunkter har 6kat jamfort med foregaende ér,
vilket bade kan spegla ett fortsatt behov av att lyfta brister och en 6kad benégenhet att ta
kontakt med Patientndmnden. Oavsett orsak ger materialet en samlad bild av aterkommande
utvecklingsomréaden, dér patientupplevelsen ofta priglas av hur vdrden kommunicerar, foljer
upp och skapar delaktighet.

Monstret ar tydligt da flest synpunkter ror vard och behandling, f6ljt av kommunikation.
Det framkommer dterkommande beréttelser om bristande Iyhordhet, otydliga besked,
utebliven aterkoppling och brister i kontinuitet. I flera fall kopplas detta till konsekvenser som
fordrojd diagnos, forsdmrat hélsotillstand eller 6kat vardbehov. Synpunkterna beskriver inte
enbart enskilda héndelser, utan visar dven hur organisatoriska faktorer som tillgénglighet,
ansvarsfordelning och samordning mellan enheter paverkar bade patientens trygghet och
vardens effektivitet.

Primérvarden stér for flest synpunkter, vilket dr vantat utifran dess omfattning och roll som
forsta kontakt i vardkedjan. Samtidigt pekar materialet pa sarskilda risker nér tillgdngligheten
brister eller nédr kontinuiteten &r 14g — sdrskilt for patienter med komplexa behov. Inom
kirurgisk vard dominerar synpunkter om behandlingsresultat och information i samband med
vardovergangar, vilket understryker vikten av tydliga utskrivningsprocesser och anpassad
kommunikation nér patienten dr som mest sarbar. I psykiatri, diagnostik och rehabilitering
framtrader behovet av samverkan mellan somatisk och psykiatrisk vard, liksom tydliga
principer for ansvar ndr patienter bollas mellan vardnivaer.

Sarskilt angeldget dr barndrendena, dir vardnadshavare ofta beskriver att de behover driva pa
for att barnet ska fa rétt vard och att deras oro inte alltid tas pé allvar. Hér blir det barn- och
familjecentrerade arbetssittet centralt — bade for att stirka tryggheten och for att undvika
fordrojningar i utredning och behandling.

Aven de kommunala drendena, trots 1&g volym, pekar pa en risk att synpunkter inte alltid nar
Patientndmnden pa grund av patienternas sarbarhet, lokal hantering och bristande kinnedom
om uppdraget. Det kan innebéra att viktiga risker inte synliggors 1 det systematiska
patientsdkerhetsarbetet.

En viktig styrka dr den etablerade samverkan med chefldkarfunktionen. Att patientberéttelser
av allvarligare karaktir kan bidra till vidare bedomning, utredning och i vissa fall leder till lex
Maria anmélan visar hur Patientnimndens arbete kan fungera som en tidig signal om
patientsdkerhetsrisker. Samtidigt &r terkopplingens kvalitet och svar inom ritt tid en fortsatt
nyckelfraga. Att en stor andel verksamheter svarar inom fyra veckor &r positivt, men den
okande andelen drenden dér skriftligt yttrande begérs indikerar ocksa ett vixande behov av
strukturerad hantering och ldrande for att sikerstélla svar i tid.
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Sammantaget visar rapporten att Patientndmndens synpunkter inte enbart speglar missndje,
utan utgdr ett underlag for forbattring i verksamheten. Verksamheterna har framfort ménga
forbattringsatgéirder i sina svar vilket ocksa speglar hur viktigt det &r att ta del av synpunkter
som kommer in till varden. Aven nir en synpunkt inte leder till atgird i det enskilda drendet
kan dterkopplingen bidra till 6kad tillit, och patientberdttelsen som helhet kan hjdlpa varden
att identifiera monster, riskomraden och hinder for utveckling.

Patientndmnden har identifierat fem utvecklingsomraden som ett medskick till
verksamheterna vilka dr baserade pa aterkommande monster i rapporten.

Arets medskick till verksamheterna

Patientndmndens samlade bild av drets synpunkter pekar pa foljande
utvecklingsomraden:

e  Stdrk kvaliteten i medicinsk bedémning och uppféljning, det behévs en
tydlig plan sdrskilt vid komplexa symtom och skéra patienter.

e  Forbdttra kommunikation och dterkoppling till patienter och nérstdende
genom hela vardférloppet. Standardisera aterkopplingsrutiner (vem
dterkopplar, ndr, hur), anvind “teach-back” vid viktig information och stérk
kvalitetssdkring av journal/remisser

e  Stdrk patientens delaktighet, i synnerhet vid vardévergdangar, ingrepp och
utskrivning. G6r patienten delaktig genom en tydlig gemensam plan som
sdkrar att patienten férstatt egenvdrd, varningssymtom och kontaktvdégar.

e  Tydliggor ansvar och samordning mellan vardnivéer och verksamheter for
att sdkerstdlla patientens behov.

e  Minska hinder i tillgdnglighet och kontaktvdgar till varden.

Synpunkterna utgdr ett viktigt underlag for Idrande och fortsatt utveckling av en
trygg, sdker och jamlik vard.
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Arsredovisning 2025 — Sivsjo kommun

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att anvdnda 17,2 miljoner kronor fran resultatutjamningsreserven for att
aterstilla 2025 ars negativa resultat efter balanskravsjusteringar, samt

att godkdnna Savsjo kommuns arsredovisning for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Arsredovisningen #r en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar dver
namnder och bolag och ar kommunstyrelsens rapport till
kommunfullméiktige 6ver den samlade verksamheten och ekonomin for
det gangna aret.

Ekonomiskt redovisar Savsjo kommun ett underskott pa -13,5 miljoner
kronor vilket dr 7 miljoner kronor samre dn budgeterat resultat.

Kommunen har en resultatutjamningsreserv som syftar till att jamna ut
effekterna av en ldgkonjunktur. Nir forandringen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket ar lagre 4n den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio dren far reserven anvindas for att tiacka ett
negativt resultat. Enligt berdakningar fran Sveriges kommuner och
regioner ar 2025 ett sddant ar dar skatteunderlaget utvecklats simre an
genomsnittet. Forslaget dr att disponera 17,2 miljoner kronor fran
resultatutjamningsreserven 2025 for att nd balanskravet. Efter
disponering kvarstar 28,2 miljoner kronor i reserven.

Niamndernas nettokostnader ar 3,5 miljoner kronor hogre an budget. Det
storsta underskottet finns inom Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomréade.

Kommunen har under 2025 gjort investeringar for 66,9 miljoner kronor.
Det motsvarar 66 procent av investeringsbudgeten.

Resultatet for kommunkoncernen 2025 blir -11,7 miljoner kronor. Alla
bolag utom Stockarydsterminalen AB och Savsjo Naringslivs AB redovisar
positiva resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

1. Beslut fran kommunstyrelsen beredande, daterat 2026-03-17 § 67

2. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-03
3. Arsredovisning 2025, Sivsjé kommun

4. Verksamhetsredovisningar 2025, Sdvsjo kommun

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2025 - Savsjo kommun

Kommunstyrelsen beslutar
att overldmna arendet till nastkommande sammantride.

Sammanfattning

Arsredovisningen #r en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar dver
namnder och bolag och ar kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmiktige 6ver den samlade verksamheten och ekonomin for
det gdngna aret.

Ekonomiskt redovisar Sdvsjo kommun ett underskott pa -13,5 miljoner
kronor vilket dr 7 miljoner kronor samre dn budgeterat resultat.

Kommunen har en resultatutjamningsreserv som syftar till att jamna ut
effekterna av en ldgkonjunktur. Nir forandringen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket ar lagre 4n den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio dren far reserven anvindas for att tiacka ett
negativt resultat. Enligt berdakningar fran Sveriges kommuner och
regioner ar 2025 ett sddant ar dar skatteunderlaget utvecklats simre an
genomsnittet. Forslaget dr att disponera 17,2 miljoner kronor fran
resultatutjamningsreserven 2025 for att nd balanskravet. Efter
disponering kvarstar 28,2 miljoner kronor i reserven.

Niamndernas nettokostnader ar 3,5 miljoner kronor hogre an budget. Det
storsta underskottet finns inom Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomréde.

Kommunen har under 2025 gjort investeringar fér 66,9 miljoner kronor.
Det motsvarar 66 procent av investeringsbudgeten.

Resultatet for kommunkoncernen 2025 blir -11,7 miljoner kronor. Alla
bolag utom Stockarydsterminalen AB och Savsjo Naringslivs AB redovisar
positiva resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-03
2. Utkast — arsredovisning 2025, Sdvsjo kommun

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Till: Kommunfullmiktige

Arsredovisning 2025 for Savsjo kommun

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anvianda 17,2 miljoner kronor fran resultatutjamningsreserven for att
aterstilla 2025 ars negativa resultat efter balanskravsjusteringar, samt

att godkinna Savsjo kommuns arsredovisning for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Arsredovisningen #r en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar éver nimnder
och bolag och dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige 6ver den
samlade verksamheten och ekonomin for det gangna &ret.

Ekonomiskt redovisar Savsjo kommun ett underskott pa -13,5 miljoner kronor
vilket ar 7 miljoner kronor sidmre dn budgeterat resultat.

Kommunen har en resultatutjamningsreserv som syftar till att jamna ut
effekterna av en lagkonjunktur. Nar forandringen av det drliga underliggande
skatteunderlaget for riket ar lagre 4n den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren far reserven anviandas for att tiacka ett negativt resultat. Enligt
beridkningar fran Sveriges kommuner och regioner ar 2025 ett sidant ar dar
skatteunderlaget utvecklats saimre dn genomsnittet. Forslaget ar att disponera
17,2 miljoner kronor fran resultatutjaimningsreserven 2025 for att na
balanskravet. Efter disponering kvarstar 28,2 miljoner kronor i reserven.

Niamndernas nettokostnader ar 3,5 miljoner kronor hogre dn budget. Det
storsta underskottet finns inom Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade.

Kommunen har under 2025 gjort investeringar for 66,9 miljoner kronor. Det
motsvarar 66% av investeringsbudgeten.

Resultatet for kommunkoncernen 2025 blir -11,7 miljoner kronor. Alla bolag
utom Stockarydsterminalen AB och Savsjo Naringslivs AB redovisar positiva
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Beslutsunderlag

1. Arsredovisning 2025, Sivsjo kommun
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Inledning

Arsredovisningen #r en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar 6ver nimnder och bolag och ar
kommunstyrelsens rapport till kommunfullméaktige 6ver den samlade verksamheten och
ekonomin for det gangna éret.

Innehallet regleras i lagen om kommunal bokf6ring och redovisning och radet for kommunal
redovisning (RKR) har tagit fram riktlinjer som vi foljer i denna &rsredovisning.

I forvaltningsberittelsen redovisas viktiga forhédllanden for resultat och ekonomisk stillning,
héndelser av visentlig betydelse samt den forvintade utvecklingen. Har finns ocksé information
om styrning och uppfoljning, god ekonomisk hushéllning, maluppfyllelse, visentliga
personalforhallanden och en hallbarhetsredovisning.

Rikenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall, balansrakningen,
investeringar och finansiering. Avsnittet innehéller ocksa noter och redovisningsprinciper som
ger en narmare beskrivning av innehallet.

Verksamhetsredovisningar fran kommunfullméktige, kommunstyrelse, nimnder och bolag
redovisas i en bilaga till denna &rsredovisning. Verksamhetsredovisningen innehaller
ekonomiska analyser, méluppfoljningar, kommentarer om storre personalférandringar och
viktiga hindelser samt en framétblick.

Ur kommunalradets synvinkel

Det gingna aret har provat oss — ekonomiskt, organisatoriskt och ménskligt. Trots
lagkonjunktur, demografiska forindringar och behov av stora omstéllningar har Sivsjo
kommun visat prov pa det som kanske &r var fraimsta styrka: ansvarstagande, gemenskap och en
stark vilja att viarna det gemensamma bista.

Vi tar tillsammans ansvar langsiktigt och bygger ett samhaille dar trygghet, gemenskap och god
ekonomisk hushallning stér i fokus. Arets arbete har tydligt visat vad vi formar nir vi hiller
ihop.

Trots tuffa ekonomiska forutsittningar har vi under aret astadkommit mycket tillsammans. Vi
har:

Genomfort besparingar och effektiviseringar motsvarande 20 miljoner kronor, vilket
resulterat i att nimnderna sammantaget landat 3,5 miljoner battre dn budget.

Fardigstillt ombyggnationer av Ringgarden och nya verksamhetslokaler for gata/park,
som nu ger bittre arbetsmiljé och moderna lokaler for framtiden.

Genomfort viktiga trygghets- och stadsutvecklingsétgarder i centrum, med nya gang-
och cykelpassager, ny belysning och ombyggda trafiklosningar for 6kad sidkerhet och
trivsel.

Lyckats minska kostnaderna inom individ- och familjeomsorgen, bland annat genom
bittre arbetssitt och fler familjehemsplaceringar.

Startat upp skolsocialt team, seniorstod i skolan och forstarkt samverkan kring barn och
ungas vilméende, vilket ger langsiktigt viktiga effekter.

Tagit stora steg inom héllbarhet, bland annat genom att byta ut ca 350
gatubelysningsarmaturer till energisndla LED, initiera Energi- och klimatsatsningar och
fortsétta utveckla var aterbruksplattform.

Trots utmaningar finns det mycket att bygga vidare pa. Vi ser nya former av samverkan pa
Hoglandet, nu senast i vart gemensamma gymnasium, ett starkt utvecklingsarbete kring
hallbarhet och trygghet, och viktiga steg i omstillningen av bade skola och socialtjanst.
Tillsammans fortsatter vi forma ett Sdvsjo kommun som ar attraktivt att leva, vaxa och ldras i —
en kommun déar familjer kan kdnna trygghet, dar foretag kan blomstra och dér vi vrdar bade
manniskor och resurser med respekt och langsiktighet.



Till er alla som gor det mojligt vill jag rikta ett stort och varmt tack. Vi gar nu vidare in i 2026
med fortsatt fokus pa ansvar, samarbete och framtidstro. Tillsammans bygger vi ett Sdvsjo
kommun dir bade dagens och morgondagens invanare kan kianna trygghet, hopp och

mojligheter.

Therese Petersson (KD)

Kommunstyrelsens ordférande, Savsjo kommun

Underskrifter

Kommunstyrelsen i Sdvsjo kommun den 7 april 2026.

Therese Petersson (KD) Goran Hall (S)
Ordférande 1:e vice ordforande
Gunnel Lundgren (KD) Stefan Persson (KD)
Christer Sandstrom (C) Klas Hjalmarskog (M)

Mats Hermansson (M)

2:e vice ordforande

Magnus Josephsson (S)

Kjell Lundqvist (SD)



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen sammanfattar kommunens och den kommunala koncernens
verksamhet och ekonomiska utveckling under aret.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Oversikt over utvecklingen av den kommunala
koncernens och kommunens verksamhet

Det rader fortsatt stor osidkerhet kring den globala konjunkturutvecklingen dven om
forutsattningarna géllande handelstullar har klarnat négot sedan i viras dé laget var unikt
osidkert. Detta bedomer Sveriges kommuner och regioner (SKR) i sin senaste ekonomirapport
fran oktober manad.

Enligt SKR:s bedomning kvarstar lagkonjunkturen 2025. En tydligare aterhdmtning i BNP-
tillvixten vintas forst under 2026. Inom sektorn finns ett betydande behov av att anpassa
verksamheterna till fordandrade demografiska villkor samt att genomfora investeringar. For de
flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte lingre om att mota ett vixande
uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett forandrat behov. Framfor allt paverkas
forskola och grundskola, dir elevkullarna fortsitter att minska, samtidigt som gruppen #ldre
okar kraftigt. Langsiktighet och omstallningsforméga blir darfor centrala ledord for
kommunsektorn framéver.

Kommunerna star infor en rad svara beslut; att anpassa verksambheter till farre barn och elever,
hoja taxor inom VA-omradet samt stélla om individ- och familjeomsorgen i takt med ny
socialtjanstlag.

Savsjo paverkas bade av lagkonjunkturen och den demografiska utvecklingen. Att hantera de
ekonomiska utmaningarna har varit prioriterat. Andelen arbetslosa &r fortsatt hogre dn snittet i
bade lanet och i riket och befolkningsutvecklingen har stannat av vilket péverkar kommunens
skatteintikter.

Att forsoka forutspa hur behovet kommer se ut for dldreomsorgen framat och hur kostnaderna
for aldreomsorgen kan forandras kommande ar ar ett prioriterat arbete, likasa att anpassa
verksamheterna kring méalgruppen unga som forutspas bli lagre.

Ett annat omrade som kommunerna har mycket fokus pé nu &r hur statens satsningar pa det
militara forsvaret kommer paverka kommunerna och vad som kommer att kravas for att rusta
upp det civila férsvaret for kommuner och regioner.

Vasentliga forandringar

Kommunens ekonomi

Savsjo kommun har i flera ar haft en stabil ekonomi och redovisat 6verskott. Under 2024
forandrades laget kraftigt pa grund av kostnadsutvecklingen och Sévsjo kommun redovisade ett
betydligt samre resultat dn tidigare ar.

Aven 2025 har Sivsjo haft betydligt tuffare ekonomiska utmaningar att hantera n tidigare ar.
Ett utredningsdirektiv om att hitta effektiviseringar motsvarande 20 miljoner kronor gick ut till
namnderna under varen och arbetet med detta har varit prioriterat. Det samlade
besparingsarbetet har bidragit till att nimndernas totala utfall for dret blev 3,5 miljoner kronor
bittre in budget. Aven 2026 vintas priglas av arbete med ekonomiska utmaningar.

Omstadllning i verksamheterna.

Konjunkturldget och andra omvirldsfaktorer tillsammans med den demografiska utvecklingen
fortsitter att paverka verksamheterna. Aret har priglats av omfattande forandrings- och
effektiviseringsarbete vilket lett till omstéllningar i verksamheterna.



Gymnasiesamverkan pa Hoglandet

Fran och med den 1 januari 2025 limnade Savsjo tillsammans med Vetlanda, Nassjo och Eksjo
Over ansvaret av gymnasieverksamheten till Hoglandsférbundet.

Under varen tog kommunfullméaktige beslut om att &ven vuxenutbildningen ska gé 6ver i
forbundet.

Ny socialtjanstlag

Inférandet av nya socialtjanstlagen har paborjats da lagstiftningen tradde i kraft 1 juli.
Lagstiftning innebar att vi ska skapa en verksamhet som ar latt tillgdnglig, enkel och moéter
behoven i ett tidigt skede. En forvaltningsovergripande styrgrupp har bildats for att samordna
arbetet med att implementera den nya lagen.

Avbruten nybyggnation av Vrigstad foérskola

Detaljplanen kring forskolan pa omradet Myrmaden i Vrigstad fick under aret avslag fran
Lansstyrelsen. Nya mojligheter dok upp genom att Sdvebo kunde kopa gamla Gema-huset.
Denna lokal kommer att inrymma forskola och sté klar till sommaren 2026.

Fem ar i sammandrag - Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare (per 31 december) 11709 11771 11 668 11 563 11531
Antal fodda 134 137 128 82 121
Fodelsenetto -9 8 -6 -33 -7
Flyttnetto -14 49 -98 -70 -30
Aldersfordelning

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Aldersgrupp

0-6 ar 1032 1056 1024 953 915
7-17 ar 1648 1655 1666 1670 1693
18-24 ar 844 876 864 845 833
25-44 ar 2 589 2578 2522 2 505 2472
45-64 ar 2836 2842 2830 2819 2827
65-79 ar 1984 1965 1945 1932 1929
+80 ar 776 799 817 839 862
Summa 11709 11771 11668 11563 11531



Befolkning per forsamling

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Savsjo (aven Hjartlanda och Skepperstad) 6 749 6776 6738 6753 6713
Vrigstad (&ven Hylletofta) 2053 2051 2028 1983 1988
Stockaryd (aven Hjalmseryd och Hultsjo) 2907 2944 2902 2827 2830
Summa 11709 11771 11668 11563 11531

Befolkningsutveckling

De senaste fem aren har befolkningen i Savsjo kommun minskat med 178 invénare. Under 2025
minskade befolkningen i Sdvsjo med 32 personer.

Orsaken till befolkningsminskningen ar bade ett negativt flyttnetto och ett negativt f6delsenetto.

Befolkningsforandringen i procent mellan aren 2024 och 2025 var -0,3 vilket placerar oss i
mitten i jamforelse med lanets 6vriga kommuner. Vaggeryd och Aneby 6kade mest procentuellt
medan Gnosjo och Gislaved minskade mest.

Under 2025 foddes 121 personer och 128 personer avled. Antal fodda i Sévsjo 6kade stort mellan
dren 2024 och 2025 vilket gar emot den nationella trenden. Antal déda var dock hogre vilket
innebar ett negativt fodelsenetto.

Savsjo. Kalla Kolada
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Diagrammet ovan beskriver antalet fodda respektive déda i Savsjo kommun under &ren 2015—
2025.



Savsjo. Kalla Kolada
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@ Infiyttade till kemmunen, antal B Utilyttade fran kommunen, antal

Diagrammet visar hur manga som har flyttat till respektive frain kommunen under aren 2015—
2025. Under 2025 flyttade 543 personer till Savsjo (ca 86% kom inrikes och 6vriga fran
utlandet). Under 2025 flyttade 568 personer ut fran Sivsjo (ca 90% flyttade inrikes och 6vriga
flyttade utrikes).

Ovrigt om befolkningsutvecklingen

Under 2025 minskade dldersgrupperna 0—6 ar samt 25—44 ar mest i antal.

Andelen kvinnor var vid arsskiftet 48,4 % (48,6% &r 2024).

Medelaldern i Savsjo var 43,5 ar 2025 (43,2 ar 2024). Snittet i ldnet var 43,2 ar och
snittet i riket var 42,4 ar.

Andel utrikes fodda 18—64 ar var 27,1% (riket 277,0% och snittet i lanet var 24,2% varav
Gnosjo hade en andel pa 35 % och Habo 11,3%).



Fem ar i sammandrag - resultat och ekonomisk

stdllning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2022 2023 2024 2025

Antal invanare (per 31 december) 11709 11771 11 668 11 563 11 531
Utdebitering allman kommunalskatt, kr 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
ggj;?;”i;i’jgtrzg)’s‘t(::tei”tékter och 990159 1044701 1081978 1096548 1089 226
Verksamhetens nettokostnader, tkr -773 893 -825 410 -882 173 -944 824 -936 654
Z';?:;Z‘rtj;’ti’r“tjém"ing och generella 817006 863528 906803 916070 916 006
Arets resultat, tkr 47 999 44120 32369 -14 544 -13 477
Nettoinvesteringar, tkr 45 094 93 280 114 529 148 466 66 918
Anlaggningstillgangar, tkr 494 337 563 479 650 183 776 963 802 299
Likvida medel, tkr 249 607 177 433 155 245 42989 49 858
Eget kapital, tkr 533 523 577 643 610012 595 468 581 991
Langfristiga lan, tkr - - - - 80 000
Pensionsskuld inom linjen (inkl. I6neskatt), tkr 257 822 248 955 250 401 259 285 250 526
Soliditet (eget kapital / tillgangar), % 64 67 67 64 61
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser fore 1998, % 33 38 39 36 35
Kassalikviditet, % 137 148 118 60 48

Savsjo kommunsammanstallning

el il Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat, tkr 61834 63 766 45 857 -12 957 -12 092
Finansnetto, tkr -3 251 -2 535 -12 427 -10 225 -18 099
Likvida medel / invanare kr 22624 15 669 13 346 4533 5277
Laneskuld / invanare, kr 71588 65 352 66 334 66 102 76 711
Eget kapital / invanare, kr 55 467 60 590 65 055 64 694 63 824
Soliditet (eget kapital/tillgangar) % 36 39 40 39 37
Kassalikviditet, % 141 113 103 52 60
Kassaflode, tkr 28 838 -80 467 -29 259 -103 312 8437
Skuldsattningsgrad, ggr 1,69 1,46 1,40 1,43 1,58
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Avstamning mot finansiella mal

Belooo tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
PP 2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat ska i snitt 6ver en feméarsperiod

vara minst 2 % av skatteintdkter och generella

bidrag

Snitt 6ver de senaste fem aren, % 4,57 4,35 4,23 3,45 2.18

Mal uppfylit Ja Ja Ja Ja Ja

Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte

Oka under en attaarsperiod *

Kommunkoncernens langfristiga skuld, tkr 857 248 797 921 807 833 792 241 906 640

Mal uppfyllt Nej Ja Ja Ja Nej

Kommunalskatten ska vara oférédndrat 21,92%

Kommunalskatt, % 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92

Mal uppfyllit Ja Ja Ja Ja Ja

* Med kommunkoncernens ldngfristiga skulder menas langfristiga skulder till kreditinstitut,
kortfristig del av langfristig skuld till kreditinstitut samt eventuella langfristiga leasingskulder.
Milet ar nytt frdin 2020 och méts med utgangspunkt i de skulder som fanns pa balansdagen

2020-12-31.

Ekonomiska nyckeltal

nettokostnader i forhallande till
skatteintakter och generella
statsbidrag. (%)

Verksamhetsindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal invanare 11709 11771 11 668 11 563 11531
Soliditet inklusive pensionsatagande 22 25 27 26 24
kommunkoncernen (%)

Kassalikviditet i kommunkoncernen 141 113 103 52 60
(%)

Sjalvfinansieringsgrad for 91 90 54 14 40
kommunens investeringar (andel %)

Genomférandegrad av beslutade 61 68 74 82 66
investeringar (utfall/beslutad budget)

(%)

Verksamhetens totala 95 96 97 103 102

Den kommunala koncernen

Kommunens organisation

Skissen visar den kommunala organisationen i Savs;jo. Siffrorna anger antal ledamoter och dér
siffror forekommer inom parentes anger dessa det totala antalet ledamoter.
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Oversikt

En del av den kommunala verksamheten bedrivs i aktiebolag eller annan foretagsform. Hela
koncernens omsattning uppgick till 1 326 miljoner kronor (1 275 miljoner kronor).

Savsjo har valt att bolagisera boendet i flerfamiljshus i bolaget Sdvebo AB, tillhandahallandet av
industrilokaler och lokaler for tjansteforetag i AB Sdvsjo Industribyggnader, elnit och
fjarrvarme i Njudung Energi Savsjo AB, fibernit i Savman AB och strategiskt naringslivsarbete i
Savsjo Naringslivs AB.

Agarfragor och koncernsamordning

Kommunen arbetar aktivt for att de kommunala bolagen ska vara delaktiga i hela den
kommunala verksamheten (koncernsamverkan). I bolagens styrelser finns i ménga fall
ledamoter som ocksa dr ledaméter i kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Syftet med bolagen ar att verksamheten ska skapa nytta for kommunen och dess medborgare.
Bolagen ska drivas i en vil avvigd kombination av samhéllsnytta och affirsnytta med en tydlig
agarstyrning i dialog med bolagen.

For flertalet av bolagen skots ekonomihanteringen av kommunens ekonomiavdelning och
hoglandets ekonomiserviceenhet (HES). Bolagen dr anslutna till det gemensamma
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koncernkontosystemet hos kommunens bank. Lonehanteringen hanteras fran 2023 av
I6nekontoret i Vetlanda. Manga upphandlingar av varor och tjanster sker gemensamt,
exempelvis inkop av fordon, hantverkstjanster, revisionstjanster samt bank- och

betalningstjanster.

Upplysningar om privata utforare

Namnder

Verksamhet

Privata utférare

Kommunstyrelsen
allmanna fragor

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan och har ansvar fér hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for raddningstjanst.

Ingen privat utférare

Kommunstyrelsen
teknisk néamnd

Kommunstyrelsens tekniska utskott ansvarar for
verksamheterna gata, park, fordonsamordning och
kommunal service.

Ingen privat utférare

Barn- och
utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem, foérskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning och musikskola.

Erséttning till privata
utférare har skett
motsvarande 11% (11%)
av namndens
nettokostnader.

Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for kommunens socialtjanst.
Verksamhetsomraden ar aldre, funktionshinder, individ- och
familjeomsorg, halso- och sjukvard, flyktingmottagning samt
arbetsmarknads- och sysselsattningsatgarder

Ersattning till privata
utférare har skett
motsvarande 6 % (7%) av
namndens kostnader

Kultur- och
fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att framja kultur-
och fritidsverksamhet i kommunen med sarskild tyngdpunkt
pa barn-och ungdomsverksamheten.

Ingen privat utférare

Myndighetsnamndens ansvarsomraden ar miljoskydd,

Myndighetsndmnden halsoskydd, livsmedel samt bygg- och karta. Ingen privat utférare
Overférmyndar- Overférmyndarnamndens huvudsakliga uppgift bestar i att . .

. L .. w - Ingen privat utférare
namnden utdva tillsyn éver gode man, forvaltare och férmyndare

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelser

Det finns information som inte redovisas i balans- och resultatrdkningen, men som &r viktiga for
bedomningen av kommunens resultat eller ekonomiska stéllning. Det viktigt att ta hansyn till
den totala pensionsforpliktelsen som ar av vasentlig storlek och dar det i enlighet med
lagstiftning ligger en stor forpliktelse utanfor balansrakningen, den sa kallade
ansvarsforbindelsen (pensionsforpliktelser intjainade fore ar 1998). Beloppet i
ansvarsforbindelsen framgar i tabellen nedan. Om hela ansvarsférbindelsen skulle lyftas in i
balansriakningen hade kommunen #nda haft ett positivt eget kapital.

Under 2023 tridde ett nytt pensionsavtal i kraft, AKAP-KR, vilket innebér att fler anstillda
enbart har avgiftsbestamd pension. Detta betyder att dtagandet som redovisas som en
avsittning i balansriakningen kommer att 6ka i en ldgre takt. Det nya avtalet innebér en hogre
pensionsavgift inbetalas mot det tidigare avtalet.
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Pensionsforpliktelse 2025-12-31 2024-12-31
Belopp i tkr

1. Totalt pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen 260 694 269 831
a). varav avséttningar inkl. sérskild I6neskatt 10 168 10 546
b). varav ansvarsférbindelse inkl. sérskild Ibneskatt 250 526 259 285




2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 58 588 67 029
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -

4. Summa pensionsforpliktelser 319 282 336 860
Ovriga upplysningar om férsikring 2025-12-31 2024-12-31
5. Totalt pensionsférsakringskapital 97 491 88 768
a). varav 6verskottsmedel 4 065 1621

Viktiga forhallanden

Omvarlden

Kommunorganisationen péverkas i hog grad av vad som hénder i omvéarlden. En del
forandringar kan vara svara att rdda 6ver men far 4nda en paverkan pa kommunens ekonomi
och verksamheter. Det kan ocksa vara svart att planera ekonomiskt for de forandringar som
sker.

Demografiska utvecklingen

Vi ser nu tydliga tecken pa att den vintade demografiska forandringen borjar ge effekt. De
snabba fordndringarna ar en av de storsta utmaningarna som kommunen har att hantera.

Befolkningsutvecklingen i Sdvsjo har aven 2025 varit nedatgaende, dock inte lika mycket som
2024. En forklaring till det ar att antal fodda barn har stigit i jamforelse med 2024. Trenden att
antal fodda barn minskar dr dock fortsatt negativ i lanet.

Konjunkturliget

En hog arbetsloshet far en paverkan pa kommunerna pa flera sitt, bland annat kan det innebira
hogre kostnader for ekonomiskt bistind. I jaimforelse med 6vriga kommuner i ldnet har Sévsjo
relativt hoga arbetsloshetssiffror och hoga kostnader for forsorjningsstod 4ven om den negativa
utvecklingen har stannat upp nagot.

Ekonomiskt bistand

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv. Kalla Kolada
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@ Jonkdpings lans kommuner (ovagt medel) [l Savsjo @ Riket

Diagrammet ovan visar trenden de senaste aren for nettokostnad ekonomiskt bistand kr /
invanare. Ar 2024 var kommunens nettokostnad for ekonomiskt bistdnd per invanare 1 914 kr /
invanare vilket ar nagot ldgre an aret innan. Snittet i lanet 2024 var 1 425 kr / invanare och i
riket 1 394 kr / invanare.

Demografisk forsorjningskvot
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Demografisk forsérjningskvot, Savsjo, varde: 0.97, ar: 2025. Kélla Kolada
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Den demografiska forsorjningskvoten for lanets kommuner visar att Sévsjo har hogst kvot ar
2025 med 0,97. Snittet i riket dr 0,77 och i lanet 0,90.

Savsjo tillhor kommungruppen pendlingskommun niara mindre tatort och har ligger
forsorjningskvoten pa samma snitt som Sévsjo dvs 0.97.

Den demografiska forsorjningskvoten méter summan av antal personer 0—19 ar och antal
personer Over 65 ar och dldre, dividerat med antal personer 20—64 ar. Ett virde 6ver 1 innebar
att gruppen ildre och yngre &r stérre dn den i arbetsfor alder. Detta far konsekvensen att farre
personer ska forsorja fler. (kélla SCB.)

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

For att mota utvecklingen pa arbetsmarknaden pagar olika arbetsmarknadsétgirder. Nagra av
dessa atgérder genomfors inom ramen for kommunfullméktiges fokusomrade tillvaxt, naringsliv
och arbetsmarknad.

Arbetslésa av befolkningen, 18-65 ar, andel (%). Kélla: Kolada

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Jonkspings lans kommuner (ovagt medel) [l Savsjo @ Riket

Diagrammet ovan ar himtad fran Kolada och visar utvecklingen av andel arbetslosa 18—65 ar.
Savsjo har haft en hogre andel arbetslosa i jamforelse med snittet i lanet och riket.

Arbetslésa av befolkningen, 18-85 ar, andel (%). Kalla: Kolada (Ar: 2025)
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Diagrammet ovan visar andel arbetslésa av befolkningen 18—65 ar i ldnets kommuner ar 2025.
Savsjo visar nést hogst andel arbetsloshet (Kélla Kolada)
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Kompetensforsorjning

Flera forvaltningar far hantera att det rader brist pa arbetskraft inom nagra yrkesgrupper.
Storre pensionsavgingar de nirmaste aren i nagra av dessa grupper innebér att
kompetensforsorjning ar en sarskilt viktig utmaning.

Analys av vasentliga risker

Omvarldsrisk
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Kriget i Europa, En robust organisation har
Oro i omvarlden forandringar i forhallande Hela o b){ggts upp for att hantera
mellan USA och Europa kommunorganisationen fragor om kris- och
oOkar oron i var omvarld. beredskap.

Stor paverkan pa

naringslivet och vissa

Konjunkturutveckling / branscher och Olika atgarder genomfors i
Hela o

arbetsmarknadens yrkesgrupper. Detta leder Kommunoraanisationen samverkan, bade internt

utveckling till hégre arbetsléshet och 9 och externt

hogre kostnader for

férsorjningsstod.

En beredskapsgrupp triffas regelbundet for att samordna fragor som har koppling till den
osikerhet som riader i omvirlden. Aven regionalt har samordning och samarbete kring frigorna
varit viktig. Ett nira samarbete sker ocksé med civilsamhillet och niringslivet for att hantera
fragorna pa bista sitt. Kommunen samordnar de statliga bidragen som finns avsedda for
brottsférebyggande arbete och for civilt forsvar for att kunna uppfylla krav i lagstiftning och det
overgripande kommunala ansvaret.

Kommunfullmiktiges overgripande fokusomrade "Tillvaxt, niringsliv och arbetsmarknad”
fortsétter arbeta med olika arbetsmarknadsinsatser och processen kring ekonomiskt bistdnd har
setts over.

Verksamhetsrisk

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Brist pa utbildad personal
Kompetensforsorjning inom vissa yrkesgrupper
och specialisttjanster.

Alla namnder men i Kompetensforsorjnings-
varierande grad. planer har hog prioritet.

Budgetdirektiv och

Hela effektiviseringsuppdrag.
kommunorganisationen Budgetuppféljningar.
Oversyn av avtal.

Kostnadsutveckling inom
Kostnadsutveckling flera omraden paverkar
verksamheterna

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att prioritera arbetet med kompetensforsorjning i ett
forvaltningsovergripande fokusomrade. I forvaltningarna pagar flera olika insatser. For att
lyckas samordnar vi arbetet med néringslivet och forsoker lyfta fram Savsjo som en attraktiv ort
att bo och verka i. Ett arbete med att ta fram ett platsvarumarke for Savsjo har genomforts och
arbetet med att hitta effektiviseringar och besparingar har intensifierats.

Finansiell risk

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Befolkningsutveckling och
konjunkturutveckling

Osakgrhet kring avspelglaur sgl Kommunstyrelsen- Lépande ekonomisk
statsbidrag och skatteintakter. Kort finansférvaltningen uppfdljning
skatteintakter framférhallning fran '
statsmakterna kring vissa
statsbidrag.
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Finansiering
investeringsbehov

Forutsattningar att méta
investeringsbehov med
sjalvfinansiering.

Hela kommunkoncernen

Okad samordning och
langre planeringshorisont.

Kommunkoncernens investerings- och underhéallsbehov och hur man kan reducera riskerna ar
prioriterat i budgetprocessen.

Kommunkoncernens finansiella stédllning analyseras sedan flera ar av Kommunforskning i
Vistsverige. En arlig finansiell profil tas fram och kommunerna i Jonkopings 1an jamfors i olika
nyckeltal och perspektiv.

Skatteunderlagets tillvixt kommer inte racka for att méta de kostnadsdrivande faktorer som
prognostiseras. Det kommer bli fortsatt viktigt att effektivisera verksamheterna for att kunna
mota framtida utmaningar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Storre investeringar

Ett storre ombyggnadsprojekt vid torget har fétt en stor paverkan pé trafiksituationen i
centrum. Projektet inkluderar bland annat ombyggnation och dndring av viagstrackning,
omléggning av VA i Sivsjo centrum, nya gang- och cykelpassager samt upprustning av torget.
Sambhillsbyggnadsenheten samordnar arbetet. Forutom detta pagar dven en storre renovering
av tidigare stadshotellet, ocksé detta vid torget.

I mars invigdes det nyrenoverade sirskilda boendet Ringgirden. Aven ombyggnationen av
Svarven, gata/park-enhetens nya verksamhetslokaler, fardigstilldes under aret.

Ingangna avtal

I januari 2025 6vergick gymnasiet till Hoglandsforbundet och under varen tog
kommunfullméktige beslut om att dven vuxenutbildningen ska ga over till forbundet fran 1 juli
2026.

Nya lagar, planer mm

Den nya socialtjanstlagen som tritt i kraft under aret kommer fa stor betydelse for
socialtjanstens arbete i Sdvsjo kommun. Den nya lagen med ett 6kat fokus pa forebyggande
arbete kommer att priagla manga verksamheter och &ven innebédra mer samverkan 6ver
forvaltningsgréanser.

Biblioteket arbetar efter en ny biblioteksplan som ska leda till att verksamheten kan bli mer
tillganglig for prioriterade malgrupper. Samverkan med skola har initierats pa ett tydligare sétt
och kommer att implementeras ytterligare under 2026.

Ett nationellt professionsprogram tradde i kraft 1 september. Detta dr en omfattande reform
som syftar till att ge legitimerade larare, forskollarare och rektorer strategisk och strukturell
kompetensutveckling.

Fler hiandelser

Kommunstyrelsen har drivit arbetet med medlemskap i Hoglandets Raddningstjénstférbund
och ett slutligt beslut vintas under varen 2026.

En dialog pagir om att bilda en gemensam upphandlingsorganisation pa Hoglandet. Aven hir
vantas beslut tas under 2026.

En detaljplan kring forskolan pd omradet Myrmaden i Vrigstad fick avslag frén Léansstyrelsen.
Under aret dok dock nya mojligheter upp genom att Sdvebo kopte gamla Gema huset i Vrigstad.
Lokalen kommer att kunna inrymma forskola och st klar till sommaren 2026.

Ett tillfalligt korttidsboende 6ppnade under 2025 for att kunna méta 6kade och forandrade
behov inom #ldreomsorgen.

Under 2025 har placeringskostnaderna inom individ- och familjeomsorgen minskat samtidigt
som kommunen sett en 6kning av familjehemsplaceringar.

Kultur- och fritidsenheten arrangerade en vélbesokt foreningsdag i samverkan med RF SISU i
Savsjo sporthall med information om fritidskortet, olika tavlingar och allmin information om
kommunens foreningsliv.

Infor budgetavsparken i januari genomfordes en strategidag med fokus pa hur kommunen ska
hantera de demografiska utmaningarna. Har deltog bade kommunledning, strateger,
utvecklingsledare och politiker.

Ett 1angsiktigt forandringsarbete har inletts for att skapa mer flodeseffektiva processer och
under aret har ett 60-tal chefer och medarbetare genomgatt en hogskoleutbildning i stindiga
forbattringar vilket kommer bli en bra grund for fortsatt arbete.

I ndmndernas verksamhetsberittelser redovisas flera exempel pa konkreta dtgirder som
genomforts.

Handelser som intradffat efter rdkenskapsaret

Kommunfullmaktige har i januari beslutat om en utokad borgensram med 9o miljoner kronor
17



gentemot Njudung energi. Kommunfullmiktige har dven beslutat om att utoka Savebos
borgensram med 20 miljoner kronor samt att sanka Savsjo industribyggnaders borgensram med
50 miljoner kronor.

Styrning och uppfdéljning av den
kommunala verksamheten

Ekonomisk styrning

Centrala styrdokument

Den ekonomiska styrningen styrs av lagar och regler men ocksa centrala styrdokument som
riktar sig till namnder eller kommunala koncernforetag. Agardirektiv, delegationsordningar och
reglementen dr nagra exempel pé centrala styrdokument.

Ekonomiska ramar

I arbetet med de ekonomiska ramarna foljer vi en ordning och en tidsplan som ar férankrad och
beslutad av politiken. Har ingédr budgetprocessen, budgetforutsattningar och budgetdirektiv,
uppfoljning under budgetaret och bokslut och arsredovisning. I budgetprocessen ingar ocksa
sérskilda budgetdagar och dialogmoten.

Finansiella mal

Kommunfullmaktige beslutar om finansiella méal f6r kommunen. Malen ar ett led i att
sdkerstilla en god ekonomisk hushéallning. Méalen ger bade politiken och organisationen en
tydlig kompass for langsiktigt ansvarstagande. De finansiella méalen f6ljs upp arligen i
delarsrapporten och i drsredovisningen

Ovriga ambitioner och riktlinjer i den ekonomiska styrningen

e Budgetfoljsamheten ska vara god for drift och investeringar.

o  Ett negativt resultat skall regleras under de narmast foljande tre dren och fullméktige
ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska gé till.

e Arbete med prognoser ir viktigt och vi ska efterstriava en god prognossikerhet.

e Langsiktiga ekonomiska konsekvenser ska belysas i beslutsunderlag vid beslut om
atgarder som kommer att fi konsekvenser pa langre sikt.

e  Metoder och arbetssatt ska utvecklas som kan bidra till en god ekonomisk hushallning.
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Savsjo kommuns utvecklingsstrategi

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med var
karnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till ar 2026. Arbetet med
utvecklingsstrategin ingar i kommunens maél- och budgetprocess.

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026

VISION

Tillsammans skapar vi Sveriges mest
barnvinliga, grona och inkluderande kemmun.

OVERGRIPANDE MAL

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Vi ska arbeta fér ekonomisk hillbarhet genom kostnadseffektivisering
och god ekonemisk hushallning.

Vi ska arbeta fir social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet,
s&vil i uppdraget som | métet med medborgaren.

Vi ska arbeta for miljé massig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till
mdjligheten att Iangsiktigt leva och bo p3 var planet.

o Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att I3ngsiktigt kunna férsérja
organisationen med god kompetens.

UTVECKLINGSOMRADEN
VARDEGRUND

Alla manniskors lika virde &r
utgingspunkten for vart uppdrag.

Utvecklingsstrategin innehéller kommunens vardegrund, vision, fem 6vergripande malomraden
samt utvecklingsomraden. Den ska prigla planeringen inom alla delar i kommunen, fran
kommunfullméktige ut till enskilda verksamheter. Varje verksamhet formulerar egna
fokusomraden och forbattringar utifran sina uppdrag, forutséattningar och behov. I arbetet med
utvecklingsstrategin tar vi hansyn till FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen for Agenda
2030.
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Val av fokusomraden gors med utgédngspunkt i analyser av den egna verksamheten, den
kommunala och statliga styrningen samt omvérlden. For att kunna uppna ett effektivt och
overskadligt malarbete ar det viktigt att fokusomraden och atgarder for forbattring ar fa och
tydliga. Verksamheternas resultat foljs upp i olika kvalitetsméatningar och i dialog mellan de
olika nivaerna.

Intern kontroll

Arbetet med risk- och visentlighetsanalyser har under 2025 haft fokus pa vara ekonomiska
utmaningar och vart arbete med effektiviseringar. Ett langsiktigt forandringsarbete har inletts
med malet att skapa mer flodeseffektiva, virdeskapande och héllbara organisationer.

Atgirder for att sikra upp interna rutiner och tillsyner samt hantera avvikelser och tillbud ar
nagra exempel pa arbete som gors i verksamheterna. Uppfoljning av avtal och 6versyn av bidrag
ar andra exempel.

Atgiirder som syftar till att nd 6kad maluppfyllelse inom skolan och kompetenshjande insatser
for att forebygga hot och vald har funnits med i de interna kontrollplanerna inom barn- och
utbildningsférvaltningen.

Arbetet med intern kontrollplan inom socialforvaltningen har haft fokus pa riskomraden
kopplade till ekonomi, lagstiftning och verksamhetsstyrning men ocksa uppfoljning av rutiner
for dokumentation, kvalitet och resursanvandning.

Namndernas beskriver i sina verksamhetsberattelser hur man arbetat med den interna
kontrollen under aret. Arbetet ligger i linje med vért reglemente och kommunallagens 6.e
kapitel § 6.

“Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De
skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillriacklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredstillande satt”. (Kommunallagens 6:e kapitel § 6).

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Fokus pa ansvarsfullt forvaltarskap

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning. Detta skapas genom
att verksamheterna drivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt. Att ha fokus pa ett
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ansvarsfullt forvaltarskap innebar att hushélla med véra resurser pa ett sddant sitt att vi inte
riskerar att skjuta 6ver vara kostnader till kommande generationer.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal handlar om att vi ska leverera kommunal service och
tjanster med god kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning. I arsredovisningen sammanfattar vi vart arbete med hallbarhet i en
hallbarhetsredovisning.

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov hanteras
forvaltningsovergripande. Vi kraftsamlar kring gemensamma utmaningar genom vart arbete
med kommunfullméktiges fokusomréden och i andra forum.

Det ekonomiska laget har stor prioritet i kommunens ledningsgrupp. For att lyckas hantera
utmaningarna har samverkan 6ver forvaltningar sarskilt lyfts fram. Under en strategidag i
borjan av aret dir bade politiker och tjanstepersoner deltog kom samverkan mellan
forvaltningar fram som ett sarskilt atgardsforslag.

Samverkan sker dven 6ver kommungrinsen i olika natverk, inom Héglandsforbundet och i
samverkansprojekt. Inforande av ett gemensamt ekonomiservicekontor och ett gemensamt
ekonomisystem pé hoglandet ar exempel pa samverkansprojekt. Fran arsskiftet ingar
gymnasieverksamheterna pa hoglandet i Hoglandsférbundet. Syftet ar att 6ka samverkan och
kunna effektivisera verksamheten.

ilfssncion: . Lammec/Azore

Maluppfoljning

Kommunfullmiiktiges fokusomraden 2025

Kommunfullmiktige beslutade pa sitt sammantriade 2024-06-17 att fortsitta med foljande
fokusomraden dven 2025.

Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad
Barn och ungas valméende

Hallbarhet

Framtida kompetensforsorjning

Varje fokusomrade arbetar i forvaltningsovergripande arbetsgrupper som samordnas av
kommunens ledningsgrupp. Arbetet ar ofta ett 1angsiktigt arbete som stricker sig 6ver flera ar
vilket kan innebira att effekterna kan komma lite langre fram. Kvalitetsmétningar kan vara
atgarder, aktiviteter eller nyckeltal som malsitts. Vid uppfoljning gors en samlad bedomning
over hur arbetet gar.

Namnderna arbetar med egna fokusomraden med utgéngspunkt i sina respektive uppdrag.

Sammanfattning maluppfyllelse kommunfullmiiktiges 6vergripande
fokusomraden

Fokusomréadet "Barn- och ungas valmaende” fortsatter att utveckla nya strukturer kring
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samverkan. Ett exempel ar samverkan utifran den nya socialtjanstlagen och ett 6kat samarbete
kring placerade elever och individer som riskerar att hamna i kriminalitet.

Inom fokusomradet "Hallbarhet” pagar flera olika insatser dar de flesta natt maluppfyllelse. Pa
grund av det ekonomiska laget har planen pa att ta fram ett socialt hallbarhetsprogram fatt
pausa.

Aven inom fokusomrédet "Tillviixt, niringsliv och arbetsmarknad” har ett flertal insatser kunnat
genomforas med gott resultat.

Inom fokusomréadet "Framtida kompetensforsorjning” dr alla forvaltningar vil medvetna om
den beslutade kompetensforsorjningsstrategin. Implementering och efterlevnad av strategin
pégar och prioriteras i alla férvaltningar.

Nimndernas fokusomraden 2025

Niamndernas fokusomraden redovisas i verksamhetsplanen som i sin helhet beslutades pé
kommunfullmiktiges sammantride i december 2024.

e Kommunstyrelsen, allmédnna fragor
o Stindiga forbéttringar.
e Kommunstyrelsen, teknisk namnd
o Biologisk méngfald
o Invanare och brukare i fokus
e Barn- och utbildningsndmnden
o Andel elever i 8k 9 som &r behoriga till gymnasiet ska vara minst 85%.
o Maluppfyllelse for elever med annat modersmal dn svenska ska oka i alla
amnen.
o Barn och elevers nirvaro i forskola / skola ska oka.
e Socialnamnden
o Kompetensforsorjning
o God och néra vard
e Kultur- och fritidsndimnden
o  Aktiv hela livet
e  Myndighetsnamnden
o Tillsyn enligt Miljobalken med sarskilt fokus pé enskilda avlopp och lantbruk
o Tillsyn enligt Plan- och bygglagen
o Tillvéxt och tillsyn

Sammanfattning maluppfoljning ndimnder

Kommunstyrelsen har valt att arbeta med stéandiga forbattringar i olika former. En
hogskoleutbildning har genomforts diar ca 60 av kommunens chefer och medarbetare deltog for
att fa en battre kunskap i forbattringsarbete. Inom ramen for utbildningen har utrymme getts
till samverkan 6ver forvaltningsgranser och konkreta forbattringsarbeten. Forutom denna
utbildning pagér arbete med olika projekt, bland annat att implementera utvecklingsprojektet
"Tillvixt och tillsyn" samt att implementera systematiskt arbete inom flera omraden.
Sammantaget gar arbetet enligt plan.

Biologisk mangfald har natt maluppfyllelse i delmélet som handlar om andel miljobilar i
kommunorganisationen. Andelen svenska ekologiska livsmedel har daremot minskat vilket ar
en konsekvens av atstramningar i budgeten. Utvecklingen av biologiska mangfaldsytor sker
genom att man har faststallt ett fatal ytor i varje ort som dr utpekade att arbeta vidare med. I
fokusomradet invanare och brukare i centrum har malet om att méta elever och gister pa
maltidsrad uppfyllts.

Barn- och utbildningsforvaltningens fokus handlar om att elever i arskurs nio ska vara behoriga
till gymnasiet, att maluppfyllelse for elever med annat modersmal dn svenska ska oka i alla
amnen och att 6ka barn och elevers narvaro.

Andel elever i 8k 9 som uppnétt betygskriterierna i alla amnen, kommunala skolor har inte natt
maluppfyllelse under 2025. Inte heller andelen elever i &k 9 med mer dn 85% nirvaro. Under
2025 fortsatte arbetet med riktad insats mot barn/elever med annat modersmal dn svenska i
hela verksamheten. Forskolan arbetar med uppsokande verksamhet for de barn som dnnu inte
ar inskrivna i forskolan. Forskolan har ocksa erbjudit extra tid for de barn dar ett behov av
sprakutveckling finns.

Den samlade bedomningen av barn- och utbildningsférvaltningens tre fokusomraden med flera
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olika kvalitetsmatningar ar att malen delvis ar uppfyllda.

Socialférvaltningen har inom fokusomradet kompetensforsorjning haft fokus pa andelen
personal inom dldreomsorgen med underskoterskekompetens samt arbete med den totala
sjukfranvaron. Under 2025 har socialnamnden haft hoga sjuktal, vilket paverkat verksamhetens
kostnader och bemanning. Under 2026 kommer ett aktivt arbete tillsammans med HR pébdrjas
for att minska sjuktalen och stirka medarbetarnas hilsa och arbetsforméga. Malet om andel
med underskoterskekompetens inom dldreomsorgen ar pa god vag att nas. Den samlade
bedomningen for fokusomradet kompetensforsorjning ar att man delvis natt maluppfyllelse.

God och nira vard &r prioriterat pa 6vergripande niva och man arbetar aktivt bade regionalt och
kommunalt. Samverkan och samarbete dr huvudinriktning i arbetet.

Kultur och fritid arbetar med fokusomradet aktiv hela livet. Regelbundna inventeringar
genomfors pa enhetsniva utifran demografi, jamstélldhet och jamlikhet. Varje atgéard och
verksamhet som planeras ska passera filtret " Hur gor dtgarden skillnad for vara invanare?"
Kvalitetsmétningar sker darefter i form av nagra nyckeltal som f6ljs upp helérsvis.

Myndighetsforvaltningen har natt maluppfyllelse i alla sina tre fokusomraden. Inventering av
enskilda avlopp har gatt bittre &n plan vilket forklaras genom att man hittat arbetssitt som gor
arbetet mer effektivt och framgéngsrikt. Lantbrukstillsynen har f6ljt planen och bade
lantbrukare och inspektorer har varit ngjda med arbetet. Ett stort arbete har kunnat genomféras
med OVK under senare delen av aret dd man hade méjlighet att fa hjilp av en praktikant.
Arbetet med implementering av Tillvaxt och Tillsyn pagar. Synliga effekter ar att arbetsgruppen
mar béttre och ar tryggare. Andra i organisationen upplever gruppen som tryggare och man far
positiva indikationer fran kunder ute i samhallet.

Maéluppfyllelse per sista december 2025 for kommunens samtliga fokusomraden bedoms till
56 %. Ytterligare 44% bedoms vara delvis uppfyllda eller pagaende.

Antal Pa gang att . .
fokusomrade l:p;f::;t uppfyllas Ej :’;’::)y lit Har::alz::nat
n 9 (gult)

Kommunstyrelsen,

N 1 1
allméanna fragor
Kommunstyrelsen, 2 1 1
tekniska ndmnd
Barn- och 3 3
utbildningsnamnden
Socialnédmnden 2 2
Kultur- och fritidsnamnden 1 1
Myndighetsndmnden 3 3
Kommunfullmaktige 4 3 1
Summa 16 9 7

Verksamhetsindikatorer

For att fa en 6vergripande bild av hur kommunen ligger till inom olika verksamhetsomraden
foljer vi utvecklingen av nagra valda indikatorer. Valet har gjorts med ett kommundévergripande
perspektiv och har ocksé koppling till 6vergripande mal och arbetet med fokusomradena.

Verksamhetsindikatorerna dr grupperade i omradena barn och unga, stod och omsorg och
samhalle och miljo vilket 4r samma gruppering som for kommunens kvalitet i korthet. Vi foljer
dven négra utvalda indikatorer kopplade till en attraktiv arbetsgivare och ekonomi.

Niamnderna har egna indikatorer med kopplingar till sina uppdrag.

Avvikelser i forhallande till andra kommuner analyseras och vi uppméarksammar skillnader
mellan konen for att kunna genomfora atgirder pa basta sitt.

Nagra nyckeltal som visar skillnader mellan kénen 2025 2024
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Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkesprogram i
hemkommunen (andel %) 72,1 70,5 71,2 84,1 82,2 83,1

Gymnasieelever med examen inom fyra ar, kommunala
skolor (andel %) 68,8 53,7 62,8 72,3 75,0 73,5

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorghelhetssyn
(andel %) 89 91 90 91 88 90

Avstdmning mot finansiella mal

Arets resultat motsvarar -1,47 % av skatteintiikter och generella statsbidrag for 2025.
Kommunens finansiella mél &r att resultatet i snitt Gver en femarsperiod ska var minst 2% av
skatteintikter och generella statsbidrag. Snittet de senaste fem aren blir 2,18 % och mélet anses
darfor vara uppnatt.

Savsjo kommun har haft hoga investeringsnivaer under ett par ar och har behovt finansiera
dessa via 1an hos kreditinstitut. Eftersom Savsjo kommun borgar for de kommunala bolagens
1&n hos kreditinstitut s& 4r kommunkoncernens totala 1an i stort fokus. Kommunkoncernens
langfristiga skulder har 6kat under 2025 och skulderna ar nu hogre dn de var 2020 som ar
utgangslaget for det har malet. Mélet ar inte uppnatt for 2025.

Skatten har varit oférandrad. I jamforelse med 6vriga kommuner i ldnet ligger nu Savsjo bland
de kommuner med lagst kommunalskatt. Endast Vaggeryd, Varnamo och Jonkdping har en
lagre skatt. Snittet i ldnet ar 22,02% och snittet i riket ar 20,71%.

o o Utfall Status
Mal Maital 251231 251231
e Arets resultat ska i snitt Sver en femarsperiod vara minst o
Driftoverskott 2% av skatteintékter och generella bidrag. 218%
Kommunkoncernens Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under 907 mkr
langfristiga skulder en attaarsperiod. Utgangslage 2020: 852 mkr
Bibehallen Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 % oférandrad

kommunalskatt
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Hallbarhetsredovisning

Sévsjé kommuns héllbarhetsarbete 2025

Hir foljer en beskrivning av Sévsjo kommuns 6vergripande héllbarhetsarbete under 2025 samt
exempel pa insatser som genomforts under aret. Kommunens héllbarhetsarbete grundar sig i
kommunens vision, vardegrund, Sveriges nationella miljomal och de globala malen for héllbar
utveckling.

Agenda 2030 véagleder arbetet med hallbar utveckling

En hallbar utveckling tar hansyn till dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Utmaningarna i hallbarhetsarbetet ar till stor del globala,
men losningarna oftast lokala. Sverige har antagit FN:s globala héllbarhetsmél inom ramen for
Agenda 2030. Globala mélen for héllbar utveckling ar 17 ambitiosa och universella mél som
FN:s medlemsldnder enades om 2015. Mélen handlar bland annat om att utrota fattigdom,
bekampa klimatforandringar och sékerstilla en fredlig och inkluderande vérld. Genom att
arbeta for att nd mélen sa uppnar vi ocksa en miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling.

”Agenda 2030 innebar for Sdvsjo kommun en vigledning i att arbeta lokalt med ett
helhetsperspektiv pa samhallsutvecklingen.”

Sedan 2020 ir de globala mélen for héllbar utveckling inkluderad i Savsj6 kommuns
utvecklingsstrategi. Vid sidan om kommunens vision om att vi tillsammans skapar Sveriges
mest barnvénliga, grona och inkluderande kommun utgor Agenda 2030 déarfor numera en viktig
utgangspunkt for kommunens verksamhet. Atgirder som gor att kommunen bidrar till att na de

globala hallbarhetsmélen ska vara vigledande.
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Goda exempel

Nedan foljer nagra goda exempel pa arbete och aktiviteter som bidragit till att vi under aret tagit
steg mot kommunens vision och ett mer héllbart samhaélle. Sjélvfallet bidrar kommunens
verksamheter med langt mycket mer inom ramen for kommunens serviceuppdrag och ansvar att
tillhandahalla social omsorg, skola och raddningstjanst med mera.

Mal 2: Ingen hunger

Utbildning for att 6ka andelen svenskt

Kommunen har som maél att 6ka andelen svenskt som serveras pa tallriken i vara verksamheter.
Under 2025 deltog kostpersonal i en utbildning om hur vi kan arbeta 1angsiktigt med svenska
baljvixter pa menyn och i olika ritter. Nyttor som lyfts fram 4r hilsa, beredskap och ekonomi,
samtidigt som maten ska vara tilltalande och smaka gott. Under 2025 ser vi dock en liten
minskning och uppnaér totalt 52 procent svenska ravaror, med mél om minst 60 procent. Vi har
ocksa mal om minst 9o procent svenskt av oberett ktt och har uppnér vi i stéllet méalet med
rage genom en total andel svenskt pa 98 procent for 2025.

Menyplanering utifran férdndrad ekonomi och nordiska nédringsrekommendationer

P& grund av ekonomiska forutséattningar sé har kostenheten fatt arbeta om menyplaneringen for
att hitta mindre kostnadsdrivande ritter. Det har inneburit utmaningar, men ocksa lett till mer
gront pa tallriken i enlighet med de senaste nordiska néaringsrekommendationerna och
livsmedelsverkets kostrad.

Atbara véxter fér kad trivsel, hdlsa och larande
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Hagneskolans elever pa anpassad grundskola har tillsammans med parkforvaltningen, och med
bidrag fran region Jonkopings ldn, genomfort plantering av bade dtbara vixter och perenner pé
skolgarden. Arbetet gav eleverna majlighet att vara delaktiga, ldra sig om héllbarhet och odling
samtidigt som de bidragit till att forma en mer inbjudande och levande skolgard.

Hallbarhetssnack i lunchrummen

Matsvinn, serverkapacitet, odling och nya prylar. Med inspiration fran bordspratare med fakta,
tips och snackisar péa fyra olika teman har olika aspekter pa héllbarhet varit ett samtalsdmne pa
fikat och lunchen i kommunen.

Mal 3: God hadlsa och valbefinnande

Mer undervisning utomhus

Alla forskolor ar ute minst en gdng om dagen i alla vider. Det har under dret som varit
fokuserats ytterligare pa undervisningen utomhus. Forskolorna har skapat olika
undervisningslador som anvinds for detta andamal. Négra forskolor har fokuserat extra pa
hinderbanor och rorelseaktiviteter pa olika sétt ute. Forskolorna besoker skogen regelbundet.
Alla pedagoger dter pedagogiska méltider tillsammans med barnen for att vara goda forebilder i
matsituationen.

Aktiva transporter till skolan

Ett par av Savsjos grundskolor deltog for tredje aret i rad i Trafikkalenderns tavling Cykla & Ga
till skolan. Syftet med utmaningen ar att framja hélsan genom aktiva transporter till och frén
skolan, bidra till en battre milj6 och forbéttra trafiksdkerheten i barnens nirmiljoer.

Sévsjé Hélsocenter

Savsjo Halsocenter fortsitter utveckla verksamheten for god hilsa och vilbefinnande.
Halsocenter dr en samverkansmodell mellan Savsjo kommun och Region Jonkopings 1dn som
erbjuder gratis hilsofrimjande aktiviteter och coaching for att stirka invanares fysiska,
psykiska, sociala och existentiella hdlsa. Malgruppen ar personer som vill fordndra sina
levnadsvanor och fé stod for en hallbar livsstil. Under 2025 har Hélsocenter varit med och
startat upp géfotboll, kultur for hilsa samt hang med oss ut som ar en verksamhet for att
deltagare ska upptécka friluftslivets hilsoframjande egenskaper.

Lana en hélsokasse

I ett samarbete mellan kommunens Hélsocenter och biblioteket erbjuds fyra olika pésar fyllda
med material som ska inspirera till bittre hilsa och 6kat vilbefinnande. Den senaste pasen
innehaller tips och verktyg for att vistas i naturen.

Familjebadet in i framtiden
Familjebadet ar en viktig hilsofrdmjande plats i Sdvsjo. Under 2025 har badhuset renoverats for
att kunna fortsétta vara det dven framover.

Livslust hela livet

Aldreplanen ” Livslust hela livet” antogs av kommunfullméiktige i september 2025. Den
beskriver ambitioner och mélomraden som alla syftar till att sdkerstélla ett gott och hallbart liv
for dldre invénare.

Samverkan for béttre omsorg

Savsjo kommun och regionen har under de senaste &ren byggt upp tydligare
samverkansplattformar for att kunna ge patienten en bittre och mer sammanhaéllen véard. Fler
professioner samlas kring patientens behov och planering av olika insatser blir tryggare,
snabbare och mer koordinerad. Socialstyrelsens nationella kompetenscenter har
uppmarksammat vart arbetssatt som ett gott exempel nationellt under 2025.

Férebyggande arbete genom hembesdk

Under varen har hemtagningsteamet, som stottar personer i 6vergangen fran sjukhusvard till
hemmet, tillsammans med en arbetsterapeut gjort hembesok. De har arbetat forebyggande och
informerat personer med trygghetslarm i ordinért boende om vilket stod kommunen kan
erbjuda. Arbetsterapeuten och bistdndshandldggaren har ocksa samarbetat och gjort hembesok
hos personer som dnnu inte ir kinda av kommunen, for att tidigt upptéacka behov av hjalp.

Tillsammans fér en god boendemiljé

Myndighetsforvaltningen och Socialférvaltningen samarbetar for att 6ka inslaget av seriosa
fastighetsidgare som vérnar sina boende och boendemiljon. Langsiktigt ser vi att detta kommer
att paverka bade hélsa och socialt innanforskap pa ett positivt sitt.
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Information om suicidprevention kan rédda liv

Foldern Vaga prata om psykisk ohilsa — det kan radda liv har tagits fram av kommunens
samordnare inom suicidprevention. Den riktar sig béde till personer som sjalva mér déligt och
till personer som finns i deras niarhet och som vill hjalpa. Infor suicidpreventiva dagen i hostas
spreds foldern till skolor och bibliotek for att allménheten ska kunna ta del av informationen.

Ovningar f6r kris- och beredskap

Under 2025 samovade delar av Kommunledningskontoret, Raddningstjansten och personal fran
Socialforvaltningen i en evakuering av ett sarskilt boende. En skolklass frin Aleholm hjélpte oss
att vara figuranter sé att 6vningen kunde genomforas utan att stressa de ordinarie brukarna.
Under 2025 deltog dven femton nyckelpersoner fran kommunen i en regional 6vning for
nodvatten och vattenberedskap.

Mal 4: God utbildning foér alla

Likvérdig utbildning

Under aret har arbetet for en mer likvirdig undervisning fortsatt. Studiedagarna har haft fokus
pa gemensamma samtal om undervisning och bedomning, med malet att skapa tydligare
strukturer och en mer sammanhallen praktik mellan olika skolor och stadier.

Riktat nérvaroarbete

Arbetet med att utveckla en trygg och tillginglig skola har fortsatt under aret genom riktat
nirvaroarbete. Under varen 2025 startades det skolsociala teamet upp i Savsjo med fokus pa
hur man kan vinda en problematisk skolfranvaro.

Seniorer i skolan

Sedan borjan av 2025 finns seniorer pa plats som extraresurser pa alla vara grundskolor i
kommunen. Arbetet syftar till att genom 6kad vuxennarvaro 6ka tryggheten i skolan. Satsningen
ar mycket uppskattad av elever, larare och seniorer och skapar ett gott utbyte av kunskap och
varderingar mellan generationerna.

Skolbiblioteksplan
En skolbiblioteksplan togs fram under 2025. Biblioteksplanens fokusomraden knyter an till flera
av de Globala malen inom Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Fokus pé& hégldsning

Under aret har vi képt in och skapat kapprumsbibliotek pé alla véra forskolor som en del i
arbetet med den viktiga hoglasningen. Detta majliggor dven for vardnadshavare att pa ett enkelt
satt kunna lana hem bocker att 14sa med sina barn.

Musikhjélpen

Under Musikhjalpen deltog ett par skolor i arets tema ”Alla barn har ratt att ga i skolan”.
Tillsammans samlade eleverna in pant for att bidra till insamlingen, och arbetet skapade bade
engagemang, gemenskap och okad forstaelse for barns rittigheter vérlden over.

Mal 5: Jamstalldhet

Okade méjligheter att arbeta heltid
Savsjo kommun fortsitter 6ka andelen som arbetar heltid vilket bidrar till (framst till kvinnors)
sjalvstandighet och ekonomisk frihet.

Kvinnliga férebilder inom tekniska yrken

Under 2025 var Njudung Energi med och arrangerade Introduce a Girl to Engineering day som
ar ett initiativ for att fa fler tjejer eller icke-bindra intresserade av teknik och ingenjorsyrket.
Detta dr en mojlighet att uppmuntra tjejer till att vaga bryta normer och ge dem méjlighet att
traffa kvinnliga forebilder som jobbar inom tekniska yrken.

Jémstélldhetsarbete skolorna

Samtliga kommunens skolor och férskolor arbetade med jamstalldhet utifran laroplanernas mal
under 2025. Virdegrundsarbete har skett tillsammans med barn och elever samt i arbetslag.
Personal gor kartldggningar och analyser av resultat dar de bevakar alla barn och elevers lika
mojligheter och rattigheter att utvecklas oavsett konstillhorighet eller bakgrund.

Mojliggéra lek for alla
Vi arbetar medvetet med att majliggora for bade flickor och pojkar att leka med alla barn och
material pa forskolan.
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Fokus pé ungas réttigheter

Hofgérdsskolan genomforde “karleken ar fri” under hosten 2025. "Karleken ar fri” syftade till att
informera och stirka ungdomars kunskap om de rattigheter de har; ratten att vilja och
bestamma Over sitt eget liv, vad man vill studera, vem man ar van med och vem du blir kar 1.
Den stirker barn och ungas rattigheter till ett liv fritt frén véld, hot och andra former av
krankningar och 6vergrepp. Konceptet kring veckan genomfordes av Ridda barnen tillsammans
med skolan och personal fran socialférvaltningen och kultur och fritid.

Analys for ett jamstéallt Sévsjé

Utifran den regionala jamstalldhetsstrategin gjordes en lokal analys av
jamnstalldhetsindikatorer under 2025. Sévsjo har bade styrkor och svagheter inom omraden
som delaktighet, hilsa, utbildning, arbetsliv och trygghet. Forslag pa atgdrder med medborgaren
i fokus och utifran ett arbetsgivaransvar har tagits fram.

M&al 6: Rent vatten och sanitet

Miljbeffektiv tillsyn av enskilda aviopp

Under 2025 har kommunen forandrat arbetssittet kring tillsyn av enskilda avlopp. Genom
utveckling av ett digitalt kartstod och en forenklad anskningsprocess har vi gjort det enklare
for bade entreprenorer och enskilda att gora ritt. Detta arbete bidrar till att skydda vara
vattenresurser, minska miljopéverkan och skapa en mer héllbar och anvindarvanlig process for
enskilda avlopp.

Fran analoga vattenmétare till digitala

Under aret har Njudung Energi, som ansvarar for vatten och avlopp i Savsjo kommun, bytt ut
129 vattenmatare runt om i Savsjo kommun till digitala. De digitala méitarna gor arbetet enklare
eftersom de skickar in métarstillningen automatiskt. Pa sa sitt finns aktuell information om
anvandarnas vattenforbrukning alltid tillgdnglig utan att ndgon behover dka och lasa av
matarna.

Minskad risk fér éversvédmning

Vid pumpstationen On i Vrigstad (spillvatten) har atgarder vidtagits for att minska risken att
pumpstationen blir 6versvimmad vid hoga floden i Vrigstaddn. Cykelbanan mellan &n och
pumpstationen héjdes sa vattnet inte kan rinna 6ver den och 6versvimma pumpstationen.

Mal 7: Ha&llbar energi till alla

Energiplan for ett héllbart och robust energisystem

Sedan 2023 deltar Sivsjo kommun som en av tio kommuner i det regionala energiprojektet
EFFEKT. Inom ramen for projektet har kommunen fatt stod i arbetet med att ta fram en
kommunal energiplan. Under 2025 har kommunens lokala projektgrupp med representanter
fran olika forvaltningar och kommunala bolag gjort klart ett forslag till ny energiplan for Savsjo
kommun. Syftet med planen ar att framja ett robust och hallbart energisystem. Planen beslutas
av kommunfullmiktige i borjan av 2026.

Mer energieffektiva fastigheter och anldggningar

Energieffektiviseringsatgarder ar viktiga for att bidra till hallbar energi for alla. Under 2025
genomforde Savebo, AB Savsjo Industrifastigheter (ABSI) och kommunens fastighetsavdelning
flera satsningar och atgérder. Bland annat har ABSI gétt fran elvirme till fjirrvirme pa
fastigheten Skatan 20 i Sdvsjo, bytt ventilation pa lokaler pa Hantverkaren 1 och bytt fonster pa
fastigheten Spiken 9 i Sivsjo. Savebo har anstéllt en drifttekniker som arbetar med styrning av
varme och ventilation for 6kad effektivitet.

Energisnél belysning

Under 2025 har kommunen i samarbete med Njudung energi tagit stora kliv i arbetet med
utbyte av dldre gatubelysning till LED. Totalt byttes narmare 350 armaturer runt om i
kommunen till nya energisnéla armaturer. Arbetet planeras fortsitta under 2026 med sikte pa
att all gatubelysning ska vara utbytt till aret dirpa. Aven AB Sivsjo Industrifastigheter
installerat LED-belysning pa ett stort antal av sina fastigheter och Kultur- och fritid har bytt till
LED i Savsjo ishall under det ganga aret.

Energisnél utrustning

Teknikhusen for fiberinfrastruktur som Savman ansvarar for har fatt ny utrustning under aret,
vilket lett till en minskad elférbrukning med 13 % jaimfort med 2024. Forhoppningen &r forstés
att ett heldr med den nya utrustningen ska spara ytterligare.
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Luftledning till markkabel
Arbetet med att sikerstilla ett driftsdkert elnit har fortskridit under aret genom nedgravning av
ca 3 km luftledning till markkabel.

Okad elproduktion
Under 2025 installerades solpaneler med en total effekt pa 52 kW pa Sévsjo sporthall.

Mal 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Satsningar for ett friskorienterat arbetssétt

Under hosten 2025 introducerades ett s kallat friskorienterat arbetssitt i Sdvsjo kommun. Ett
friskorienterat arbetssétt handlar om att lyfta fram och stérka det som far oss att mé bra pa
jobbet. Ménga arbetsplatser har anvint sig av det metodstdd som finns pa Komin och i
november var organisationen Sunt Arbetsliv pa plats i Savsjo och holl i en utbildning for chefer
och skyddsombud i kommunen.

Utbildning kring hot och vald

Skolor och en stor del av personalen p& Barn- och utbildningsférvaltningen och
Socialforvaltningen har utbildats i att hantera situationer innefattande hot och véld. Detta for
att battre rusta personalen kring ratt beslut och agerande i avgorande skeden och att genom
ovning bidra till en trygghet i att veta hur man bor agera och vilket stod det finns att fa i
situationen och efterét.

Differentiering av arbetsuppgifter

Inom socialforvaltningen har titelspannet utdkats med bland annat servicebitrdden och olika
specialister, vilket gor att fler kan bli aktuella pa arbetsmarknaden samt att vi har en
kompetenstrappa for de som vill utvecklas.

Sténdiga férbéttringar

Under 2025 har ett 60-tal chefer och medarbetare deltagit i utbildningen Standiga forbéttringar
— tillsammans. Utbildningen, i samarbete med Hilsohogskolan i Jonkoping, har starkt var
formaga att arbeta strukturerat med forbattringsarbete och framjat samverkan 6ver
forvaltningsgranser genom gemensamma forbattringsprojekt i tvarfunktionella largrupper.

Insats mot segregerad arbetsmarknad

Beslut om projektmedel frén Léansstyrelsen majliggjorde uppstart av Mellanrum och
Mojligheter, ett tvadrigt samverkansprojekt mellan Savsjo och Vetlanda kommuner, under
2025. Projektet syftar till att utveckla en sammanhéllen och effektiv stodstruktur fér nyanlanda
och utrikesfédda personer som riskerar langvarigt utanforskap. Idag uppstéar ofta
organisatoriska mellanrum mellan kommun, region och Arbetsférmedlingen. Genom
kartlaggning, samverkan och systematiskt erfarenhetsutbyte ska projektet ta fram en
processkarta som tydliggor individens vag fran ny i Sverige till forbattrad halsa, starkt
integrering och 6kad mdjlighet till egen forsorjning.

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Digitalisering, innovationskraft och klimatomstéallning

Under hosten 2025 gick Sévsjo kommun tillsammans med 6vriga hoglandskommuner in i ett
flerarigt projekt med Urban Twin Transition Center (UTTC). UTTC é&r ett nationellt
kompetenscenter som framjar Sveriges klimatomstéllning genom att arbeta for att skala upp
validerade digitala 16sningar i stider och kommuner. Genom att kombinera digitalisering och
hallbarhet ("twin transition") stéttar UTTC kommuners innovationskraft.

Kommunikationsteknik for alla

Savman, som ar ett kommunalt bolag med ansvar for fiberinfrastrukturen i kommunen, har
fortsatt satsningen pd bemannad reception under 2025 sé att invanare som behover personlig
hjélp enkelt kan fa stod.

Resurshubb — Snélast i Smaland

Under 2025 har Sivsjo Néringsliv AB arbetat vidare med Resurshubb Sivsjo - Snélast i
Smaland. Inom projektet har man inspirerat och informerat om majliga samarbetsformer for att
arbeta inom fokusomrédena resursdelning, restfloden och resursdelning. Foretag runt om i
kommunen har tagit del av projektet och mindre grupper inom fokusomradena har borjat
formas. Projektet finansieras fran bland annat Europeiska Regionalfonden via Tillvaxtverket och
Region Jonkoping fram till och med 2027.
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Mal 10: Minskad ojamlikhet

Inkludering i fokus

Under hosten 2025 praktiserade tva studenter fran Globala studier pa Jonkoping University i
kommunen med fokus pé inkludering och social hallbarhet. Praktikanterna deltog bade i
kommunens ordinarie hallbarhetsarbete och drev ett eget projekt som byggde pa intervjuer,
motesplatsbesok och dialoger med utrikesfodda invanare. Arbetet har synliggjort hinder for
delaktighet, sarskilt for personer vars kompetens inte tas tillvara, samt betonade betydelsen av
vardagliga moten for att minska utanforskap. Resultatet bidrog med vardefulla insikter for
kommunens fortsatta arbete med att stirka inkludering och gemenskap.

Ma&l 11: Ha&llbara stader och samhdllen

Hallbara byggnader och anlédggningar

Niar kommunen genomfor olika bygg- och anldggningsprojekt kan vi pad manga olika sétt bidra
till en hallbar och god livsmiljo for invanare och foretagare att leva och verka i. I juni 2025
beslutade kommunstyrelsen om en policy for hallbara byggnader och anldggningar som syftar
till att underlétta arbetet med att samordna bredden av hallbarhetsaspekter i vara projekt.
Policyn omfattar ny- och tillbyggnation, renoveringar och rivningar, och ska aven vara
vagledande i forvaltningen av vara befintliga byggnader och anldggningar.

Trygghet och framtidssékring i centrum

Det har fortsatt varit stokigt i centrum under aret, men pa flera hall borjar det nya vistra
centrum ta form. Delar av de storre genomfartsgatorna forbi centrum har smalnats av till
forman for gdende och cyklister, och hastighetssidkrade passager har kommit pé plats.
Tillsammans med den nya belysningen bidrar detta till en 6kad trygghet for kommunens
invanare. Syftet &r att fler ska vilja att vistas och rora sig i centrum, vilket i sin tur 6kar
tryggheten och dven attraktiviteten for verksamheterna i omradet. Projektet dven skapat plats
for dagvattenhantering samt vixt- och tradplanteringar, vilket i framtiden forvéntas spela en
viktig roll i klimatanpassningen av Savsjo.

Cykelfrémjande insatser

Det genomfordes forbattringar for oskyddade trafikanter pa flera platser i kommunen under
2025.

Bland annat har handlingsplan f6r utbyggnad av cykelparkeringar vid kommunala verksamheter
fortsatt under 2025. Vaderskyddade och lasbara cykelstill kom péa plats vid Hofgardsskolan,
Hiangeskolan och Vrigstads skola.

Rérvikslénken

I november invigdes Rorviksldnken, kommunens upphandlade busslinje mellan Rorvik och
Stockaryd. Den mgjliggor ytterligare forbindelser till och fran tégstationen i Stockaryd samt
resor mellan orterna. En tur gar pad morgonen och en pé kvillen. Rorviksldnken ar ett exempel
pa hur kommunen uppmirksammar behov av bittre kollektivtrafik i kommunen och verkar for
ett framtida tagstopp i Rorvik. Kommunen samverkan pé flera nivaer med regionen och
grannkommuner for att utveckla kollektivtrafiken.

Hallbar arbetspendling

Arbetet med insatser for hallbar arbetspendling har fortsatt under 2025, genom att erbjuda
formanscykel till Savsjo kommuns tillsvidareanstillda och kostnadsfria provpendlarkort i
kollektivtrafiken for nyanstillda. Under 2025 ansokte 11 medarbetare inom
kommunorganisationen om provpendlarkort och 21 nya forménscyklar hyrdes ut. Totalt har 136
medarbetare valt att hyra 153 cyklar sedan starten 2023.

Laddinfrastruktur
Arbetet med utbyggnad av laddinfrastruktur har fortsatt under 2025 med nyetablerade
laddpunkter vid Ringgarden samt vid tva av ABSI:s och fem av Savebos fastigheter.

Mal 12: H&llbar konsumtion & produktion

Egenutvecklade aterbruksappar

Arbetet med de egenutvecklade dterbruksapparna féor kommunala verksamheter har fortsatt
under aret. Syftet dr att battre ta vara pa befintliga resurser och frimja delning bdde inom och
mellan kommunerna pa smalédndska hoglandet. Under viren 2025 testades apparna i Sdvsjo
kommun, och darefter anslot 4ven Eksjo och Néssjo. Hittills har 6ver hundra annonser for
mobler och andra inventarier formedlats, varav ett tjugotal mellan kommunerna. Det innebar i
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praktiken att ndrmare 200 stolar, bord, lampor, ljudabsorbenter, skairmviggar och mycket
annat nu fatt nytt livi andra kommunala verksamheter runt om pa Hoglandet.

Sakletare i fastighetsforrad

Arbetsmarknadsenheten gjorde en storsatsning och inventerade kommunens gamla
fastighetsforrad i Savsjo under varen 2025. Forradet var 6ver 500 kvadratmeter stort och fyllt
med saker som samlats dir sedan manga ar tillbaka. Inventeringen har lett till att en hel del
saker har kunnat formedlats vidare till olika kommunala verksamheter via det digitala
aterbrukstorget och stora mangder tra, metall och glas har kunnat skickas till atervinning.
Arbetet har sparat resurser och skapat meningsfull sysselséttning for personer langt fran
arbetsmarknaden.

Inképspyramiden etablerad

For manga kommunala verksamheter ar lagning, delning och aterbruk numera norm i enlighet
med den sé kallade inkdpspyramiden som togs fram under 2024. Exempelvis valde Vrigstad
skola att kla om stolarna i personalrummet i stillet for att kopa nya, och till skolans entré har
det kopts in aterbrukade soffor och sittpuffar. Manga andra kommunala verksamheter har delat
och cirkulerat mobler under aret och det digitala aterbrukstorget ar idag forstasteget niar behov
av nya saker uppstar.

Ta och ge

Forskolorna arbetar med &terbruk pa olika satt och under aret har det digitala aterbrukstorget
anvants flitigt. PA kommunens 6ppna forskola har dessutom en TAGE (ta och ge hylla) skapats
dar vardnadshavare kan lamna och hamta klader, blgjor, ersiattning med mera.

Féretagsamhet och aterbruk i skolan

Vi fortsitter arbetet med foretagsverksamhet i skolan genom lek. Bland annat har man samlat
pant och tillsammans sparat till ngot de vill genomfora. Arbetet kopplas tydligt till cirkularitet.
Elever uppmuntras att vara ridda om skolans lokaler och material samt att anvinda sddant som
annars skulle kastas. Gamla burkar blir ljuslyktor, och naturmaterial som kottar, grenar och
mossa, liksom tidningar och annat restmaterial, anvands i skapande och lek. Pa sa sitt far
eleverna bade vara kreativa och léara sig om hallbarhet i praktiken.

Skréapplockardagar 2025

Framfor allt skolor och forskolor deltog under aret i skrapplockardagarna i Savsjo kommun.
Aktiviteten syftade till att 6ka elevernas forstéelse for hallbar utveckling och visa hur smé
insatser i vardagen kan bidra till en renare och mer trivsam miljé — och ett mer héllbart
sambhille. Totalt var 1811 personer anmilda och minst 370 kg skriap plockades. Forskolor som
uppmairksammades lite extra efter aretsskrapplockardagar, och fick diplom, var Sérgérden,
Spéangen och Appelhagen.

Lokal cirkulér hantering av massor och véxtmaterial

Arbetet med att riva den tidigare pulverfabriken i Rorvik inleddes under 2025. I samband med
detta har kommunen beslutat att ateranvinda betongmassorna, som ska nyttjas vid
utbyggnaden av delar av infrastrukturen kring Stockarydsterminalen. Ett nytt arbetssitt har
paborjats for hantering av 16v och annat vixtmaterial frain kommunens gronomraden. I stillet
for att transporteras till Flishult tas materialet nu om hand vid Nostippen, vilket bade
effektiviserar hanteringen och minskar transporterna.

Atervinning av planglas uppmérksammas av landshévdingen

Savsjo kommuns fastighetsavdelning, AB Sdvsjo Industribyggnader och Ragnsells nominerades
tillsammans till 1anets klimatpris for sitt hallbarhetsarbete med aterbruk av fonsterglas. Genom
projekt som Kommunalhuset, Rorviks gamla skola, Ringgarden, Svarven och Stadshotellet har
12,5 ton glas skickats vidare som ramaterial till ny glasproduktion. Det har i sin tur sparat cirka
15 ton jungfruligt rAmaterial och minskat koldioxidutsldppen med 5,4 ton jamfort med
nyproduktion.

Mal 13: Bekdmpa Klimatfoérandringarna

Hélsoskyddstillsyn i ett varmare klimat

Under 2025 deltog miljéenheten i Sévsjo kommun i ett tillsynsprojekt med fokus pa anpassning
till ett varmare klimat och UV-skydd pa forskolegardar. Bedomningen visade att 60 procent av
forskolorna har bristande skuggning i utomhusmiljon, vilket 6kar risken vid varmebdljor och
UV-exponering. Lovskuggning identifierades som den mest effektiva atgarden, och
verksamhetsutévare har uppmanats att ta fram handlingsplaner, exempelvis for tradplantering.
Arbetet har ocksa lyft behovet av langsiktig samverkan mellan forvaltningar och att
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klimatanpassning integreras i detaljplanering och nybyggnation.

Hbéglandsgemensam samverkan inom bygg- och fastighetssektorn

Under varen 2025 genomfordes en forsta gemensam workshop med kommuner och kommunala
fastighetsbolag pa Hoglandet med fokus pé klimatpaverkan, nya lagkrav, energieffektivisering
och dterbruk. Savsjo kommun var vird och Energikontoret norra Smaland ledde workshopen
Deltagarna upplevde traffen som mycket vardefull och enighet uppnaddes om att fortsatta
samverkan. Arbetet resulterade i ett gemensamt forslag om en aterkommande
samarbetsstruktur med méten tva ganger per ar och roterande vardskap.

Fossilfria transporter

Satsningen pa elbilar inom hemtjanst och hemsjukvarden har fortsatt under 2025, med
undantag for vissa dieselbilar utifran beredskapshédnseende. I var livsmedelsupphandling som
blev klar 2025, stillde vi hogre krav pa hallbara transporter an tidigare.

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Invigning av bostadsnéra vatmark

Den nya vatmarken vid bostadsomrédet Tallevad invigdes med bandklippning och tal pa
biologiska mangfaldens dag i maj 2025. Invigningen samlade tjanstepersoner, forskolebarn och
boende i omradet som fick ldra sig mer om vatmarker, ga tipspromenad ldngs den nybyggda
spangen och fika tillsammans.

Friluftsvandring med landshévdingen

I september anordnades en vandring i friluftslivets tecken, dar representanter frin kommunen
och lansstyrelsen pratade om friluftslivets utmaningar och mgjligheter. Goda samtal som skapar
grund for fortsatt arbete med att stirka kommunens attraktivitet, tillgangliggora naturmiljoer
och framja biologisk méngfald.

Néira till natur och friluftsliv

I Sévsjo kommun &r det néra till natur och friluftsliv och kommunen har ater klattrat i den
arliga rankingen av arets friluftskommun. 2025 dr Savsjo kommun bland de 100 hogst rankade
kommunerna med en 67:e plats.

Utvardering av den kommunala koncernens och
kommunens ekonomiska stallning

Arets resultat

Savsjo kommun redovisar ett resultat pa -13,5 miljoner kronor. Det &r 7 miljoner kronor samre
an budget och 1 miljoner kronor samre én foregdende ar da resultat var -14,5 miljoner kronor.
Orsaken till kommunens resultat beror pa en negativ budgetavvikelse for finanserna.
Niamnderna redovisar totalt en positiv budgetavvikelse pa 3,5 miljoner kronor. Den prognos
som lamnades per sista oktober pekade pa ett resultat pé -14,5 mkr.

Sammanstadlld redovisning

Under aret har kommunen gjort en ny bedomning av koncernens omfattning. Det innebar att
Kretslopp Sydost nu ingér i den sammanstillda redovisningen och att konsolideringsgraden for
Hoglandsforbundet har justerats. Jamforelsetalen har raknats om for att spegla den nya
koncernstrukturen och ge en mer rittvisande bild 6ver tid.

Kommunkoncernen redovisar ett negativt resultat pa -12,1 miljoner kronor 2025 att jamforas
med -13 miljoner kronor foregdende ar. Tillgdngarna i den kommunala koncernen uppgick till
1985 miljoner kronor (1 902 féregaende ar). Skulderna uppgick till 1 164 miljoner kronor (1 073
miljoner kronor). Soliditeten var vid arets utgang 37% (39%).

K6p och forsiljning av varor och tjanster mellan kommunen, bolagen och mellan bolagen
uppgick till 75 miljoner kronor (64 miljoner kronor). De interna kortfristiga fordringarna och
skulderna till 31 miljoner kronor (43 miljoner kronor).

Forandringar av kostnader och intakter

Personalkostnader &r den enskilt storsta kostnadsposten pé totalt 694 miljoner kronor. I
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jamforelse med foregaende ar har kostnaderna minskat med 42 miljoner kronor. Av dessa ar
32,4 miljoner kronor ldgre pensionskostnader.

Under aret har gymnasiet med ca 70 anstillda flyttats 6ver till Hoglandsférbundet i en ny
gymnasiesamverkan. Kostnaderna for gymnasiet redovisas som kép av huvudverksamhet.

Kommunorganisationen redovisar en omsittning pa sammanlagt 1 089 miljoner kronor vilket
ar en minskning med 7 miljoner kronor frin féregdende ar. Generella statsbidrag och utjamning
minskade med 11,2 miljoner kronor och skatteintékter 6kade med 11,2 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter minskade med 7,3 miljoner kronor. Verksamheternas kostnader
inklusive pensioner och avskrivningar minskade med 15 miljoner kronor och blev totalt 1 110
miljoner kronor.

Utveckling av nettokostnadsandelen

Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag fran staten har minskat till 102 % mot
foregaende ars niva pa 103%. Nettokostnaderna Gverstiger i nuldget det vi far in i skatter och
bidrag fran staten.

Verksamheternas nettokostnader har minskat négot. De totala nettokostnaderna minskade med
8 miljoner fran foregdende ar och uppgick till 936 miljoner kronor ar 2025.

Nettokostnaden per invénare var 81 tusen kronor vilket 4r en minskning med 1 tusen kronor per
invanare fran foregdende ar. Minskningen motsvarar totalt 11,5 miljoner kronor

Investeringar

Niamnderna har investerat for 66,9 miljoner kronor vilket motsvarar 65,6 procent av budgeten
pé 101,9 miljoner kronor. Det betyder att 35 miljoner kronor inte har nyttjats under aret. Den
storsta anledningen ir tillbyggnad av forskola i Vrigstad som inte blev av.

Av genomforda investeringar dr 27,9 miljoner kronor specifika investeringar och 39,0 miljoner
kronor aterkommande investeringar. Har ingar bland annat investeringar i befintliga fastigheter
och étgirder pa gator och vigar.

De storsta enskilda investeringarna har varit tillbyggnad pé forskolan Appelhagen med 9,2 mkr.
Ombyggnationerna av Ringgarden och verksamhetslokaler for Gata/park har avslutats under
aret och det har gjorts fastighetsatgiarder for ssmmanlagt 13,4 miljoner kronor.

Tillgangarnas foradndring over tiden

Anlaggningstillgdngarnas andel motsvarar 84,3 % av totala tillgdngar vilket 4r samma niva som
foregdende ar. Kassa och banks andel av totala tillgdngarna har 6kat nagot och motsvarar 5,2 %
av tillgngarna. Saldot pa koncernkontot pa banken uppgick till 50 miljoner kronor per 31
december 2025 att jamforas med 43 miljoner kronor féregdende &r.

Langfristiga 1lan

Langfristiga skulder var vid utgangen av aret 144 miljoner kronor och bestar av langfristig
leasingskuld, erhéllna investeringsbidrag samt nyupptagna lan i kreditinstitut pé totalt 8o
miljoner kronor.

Borgensataganden och ansvarsfdrbindelser

Borgensatagandet avser uteslutande de kommunala bolagen. Den sista december 2025 uppgick
det beslutade borgensatagandet till 969 miljoner kronor. Uttagna borgensatagande uppgick till
880,5 miljoner kronor. Foregéende ar var motsvarande 942 miljoner kronor varav uttagna 830
miljoner kronor.

Sammanfattande beddtmning av god ekonomisk
hushallning

Savsjo kommun har under 2025 verkat i ett fortsatt anstrangt ekonomiskt lage praglat av
lagkonjunktur, demografiska fordndringar och 6kade kostnader inom flera
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verksamhetsomraden. Arets resultat 4r negativt och nettokostnaderna overstiger skatteintikter
och generella statsbidrag, vilket innebar att den 16pande verksamheten inte fullt ut ar
finansierad med egna intdkter. Samtidigt har kommunen genomfort omfattande
effektiviserings- och omstéllningsatgirder, vilket bidragit till att ddmpa kostnadsutvecklingen
och till att nimnderna sammantaget redovisar ett bittre utfall 4n budget.

Bedomningen av god ekonomisk hushéallning ska goras bade utifran ett finansiellt och ett
verksamhetsmassigt perspektiv. Kommunens finansiella mal visar en blandad maluppfyllelse.
Resultatmalet bedoms vara uppnitt sett 6ver en femarsperiod, medan malet om att
kommunkoncernens langfristiga skulder inte ska 6ka inte har uppnétts under aret. Samtidigt
har kommunalskatten kunnat héllas oférandrad, och soliditeten ar fortsatt relativt stark dven
om den har forsvagats nagot.

Ur ett verksamhetsmaissigt perspektiv har kommunen i huvudsak fortsatt att leverera
verksamhet med god kvalitet, &ven om maluppfyllelsen inom flera omréden bedéms vara delvis
uppnddd. Arbetet med kommunfullméaktiges fokusomraden har gett resultat, men i flera fall ar
effekterna ldngsiktiga och péverkas av det ekonomiska lsget.

Sammantaget dr bedomningen att Savsjo kommun delvis har uppnétt god ekonomisk
hushallning under 2025. Kommunen har visat formaga att hantera ett svart ekonomiskt lage
genom aktiva atgarder, god budgetfoljsamhet i nimnderna och ett tydligt fokus pa langsiktig
hallbarhet. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar kopplade till resultatniva,
kostnadsutveckling och investeringsfinansiering, vilket innebar att arbetet med ytterligare
anpassningar och effektiviseringar behover fortsitta for att sdkerstélla en langsiktigt god
ekonomisk hushallning.
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Forvantad utveckling

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 173 220 170 000 175 000 180 000
Verksamhetens kostnader -1 069 702 -1 086 124 -1 113 869 -1 140 350
Avskrivningar -40 172 -43 278 -44 242 -45 143
Verksamhetens nettokostnader -936 654 -959 402 -983 111 -1 005 493
Skatteintakter 577 228 585 851 604 951 629 460
Generella statsbidrag och utjamning 338778 369 096 385 306 393 994
Verksamhetens resultat -20 648 -4 455 7 146 17 961
Finansiella intakter 10 691 9363 7 363 7 363
Finansiella kostnader -3 520 -3 820 -5120 -5 970
Resultat efter finansiella poster -13 477 1088 9 389 19 354
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat -13 477 1088 9 389 19 354

Tabellen beskriver kommunens resultatbudget som kommunfullméktige antagit for 2026 med
plan for 2027-2028. Fér 2026 budgeteras ett resultat pé 1,1 miljoner kronor.

Den ekonomiska utvecklingen for kommunen ar avhéngig hur invanarantalet utvecklar sig.
Aven konjunkturen och sysselsittningsgraden paverkar kommunens ekonomi. Infér 2026 spar
SKR att Sveriges tillvixt kommer fortsitta oka vilket &ven kommer mérkas i en 6kad
sysselsiattning. Kommunen behover trots det fortsitta jobba med besparingar och
effektiviseringar for att komma tillbaka till resultatnivaer som &r hallbara pé lang sikt.

Den demografiska utvecklingen dir antalet barn minskar samtidigt som antalet dldre invanare
okar stiller krav pa att stélla om verksamheterna efter nya behov.

Kommunens framtida ekonomiska utveckling behover dven ses i ett koncernperspektiv, da de
kommunala bolagen utgor en vésentlig del av den samlade ekonomin och riskbilden. Den
kommunala koncernens framtida utveckling priglas av fortsatt behov av investeringar inom
energi, fastigheter och infrastruktur. De investeringar som genomforts och planeras innebar att
koncernens skuldséttning har 6kat, vilket medfor en 6kad finansiell riskexponering for
kommunen genom borgensdtaganden.

Utvecklingen av ranteldget och finansieringskostnaderna ar av stor betydelse for koncernens
resultat och kassafloden. De kommunala bolagen verkar i huvudsak i stabila verksamheter, men
ar samtidigt kansliga for forandringar i omvarlden, sarskilt avseende rantor och
kostnadsutveckling. En fortsatt samordnad planering av investeringar och finansiering inom
kommunkoncernen ar darfor viktig for att begriansa risker och sikerstilla en ldngsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling.

Ralanskravsresultat

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning. Intdkterna ska
varje ar overstiga kostnaderna. I balanskravsutredningen gors justeringar for de ekonomiska
héndelser som inte anses vara i linje med god ekonomisk hushéllning.

Om éarets balanskravsresultat ar negativt ska kommunen reglera resultatet inom tre ar. Det finns
inget balanskravsunderskott fran tidigare &r som kommunen behover aterstélla.

Med hinsyn tagen till realisationsvinster vid forsiljning av anlaggningstillgdngar redovisar
kommunen ett resultat for 2025 pé -17,2 miljoner kronor.

Balanskravsutredning (tkr)
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Arets resultat 13 477

- Samtliga realisationsvinster -3673

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsutredning, fére avséttning/ianspraktagande av
resultatutjagmningsreserv -17 150

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv 17 150

Arets balanskravsresultat 0

Resultatutjamningsreserv

Fram till &r 2023 gav kommunallagen kommunen mdjlighet att sdtta av medel till en
resultatutjamningsreserv (RUR). Enligt kommunallagen far medel fran RUR anvéndas for att
utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR far
ske for att ticka underskott som uppstér till f6ljd av en ldgkonjunktur, for att tillfilligt kunna
dampa effekterna och fa tid till anpassning. Overordnat dr dock alltid kravet pa en god
ekonomisk hushéllning. Reglerna for disponering ska framga av de egna riktlinjerna for RUR
som beslutas av fullmaktige. Enligt Sdvsjo kommuns riktlinje far medel fran reserven utnyttjas
under foljande forutsittningar:

Reserven far disponeras under lagkonjunktur. Det innebir att nir det underliggande
skatteunderlaget under ett ar okar i lagre takt an genomsnittet for de tio senaste aren far medel
ur reserven utnyttjas. Vid bedomning av om det rader ldgkonjunktur kan hinsyn &ven tas till
storre kostnadsokningar. Resultatutjamningsreserven kan da anviandas for att tacka upp
underskott for att fa lite mer tid att anpassa verksamheterna till det nya hogre kostnadsliget.
Reserven far dven anvandas for att tacka oforutsedda underskott och darmed uppfylla
balanskravet i boksluten.

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) Cirkuldr 25:59 ar den sammantagna bedomning
att Sverige ar inne i en lagkonjunktur som bottnade 2024. Kommunsektorn drabbades genom
en lag 6kning av skatteunderlaget ar 2024. Dessutom urholkades kopkraften varaktigt av den
hogre prisnivéan. Foljaktligen kan disponering av 17,2 miljoner kronor fran RUR goras for att
tdcka arets negativa balanskravsresultat. Efter disponering finns 28,2 miljoner kronor kvar i
reserven.

Resultatutjamningsreserv, RUR (tkr) B;::;Ut B;:;:I;'t B:I(;:‘I‘ut B;I(;;I;t
Ingaende vérde 50 000 60 000 60 000 45 363
Reservering till RUR 10 000

Disponering av RUR -14 637 -17 150
Utgaende varde 60 000 60 000 45 363 28 213

Vasentliga personalforhallanden

Personalodoversikt

Den statistik som redovisas under avsnittet om personaléversikt avser tillsvidareanstillda med
manadslon. Matdatum ar per den 31 december respektive ar, om inget annat anges.

Nedan i tabellen foljer fordelningen i antal mellan tillsvidareanstillda och visstidsanstillda i
Savsjo kommun 2025 och 2024 samt totalt antal anstéllda.
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Antal anstallda

Forvaltning 2025 2024
Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare

Kommunledningskontor 3 40 3 45
Socialférvaltning 49 477 40 468
Barn- & utbildningsférvaltning 57 356 99 393
Serviceforvaltning 3 120 2 124
Myndighetsférvaltning 0 1" 1 11
Totalt 112 1004 145 1041
Total/ar 1116 1186

Antalet medarbetare har minskat med 70 personer per december 2025.

Vi ser en 0kning gillande visstid och tillsvidareanstillda pa socialforvaltningen da framfor allt
hemtjansttimmar har 6kat. Barn- & utbildningsforvaltningen har minskat med 79 personer,
vilket delvis kan forklaras genom verksamhetsovergéngen till Hoglandets gymnasieférbund.
Ovriga forvaltningar minskar nagot.

Fordelning heltid och genomsnittlig sysselsattningsgrad

Forvaltning 2025 2024
Sysselsattning Sysselsattning
Heltid % % Heltid % %
Kommunledningskontor 95 99 96 99
Socialférvaltning 64 92 63 92
Barn- & utbildningsférvaltning 69 92 68 91
Serviceforvaltning 69 94 71 94
Myndighetsférvaltning 100 100 100 100
Totalt 68 93 67 92

Andelen heltidsanstéllda 6kade med 1 procent mellan 2024 och 2025. Socialférvaltningen
fortsitter oka sin andel heltid vilket 4r mycket positivt. Det innebar fler som vill arbeta mer
vilket vi verkligen behover framover.

Konsfordelning

Forvaltning 2025 2024

Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Kommunledningskontor 76 24 71 29
Socialférvaltning 89 11 88 12
Barn- & utbildningsforvaltning 88 12 83 17
Serviceforvaltning 73 27 73 27
Myndighetsférvaltning 60 40 55 45
Totalt 85 15 84 16

Ovan ar konsfordelningen i procent bland tillsvidareanstéllda. Deltidsbrandméannen ingér ej.

I Savsjo kommun ar andelen kvinnor, liksom tidigare, betydligt storre dn andelen man. Endast
sma forandringar pa forvaltningsniva mellan aren noteras. Myndighetsforvaltningen ar den
enda forvaltning som har en jaimstélld konsfordelning (hogst 60 % av samma kon).

37



Aldersférdelning

Kommunens éldersférdelning i jamforelse mellan 2025 och 2024.
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Medelaldern f6r kommunens anstéllda ar 47 ar for 2025 vilket dr samma ar som 2024.
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Pensionsavgangar

Forvaltning 2026 2027 2028 2029 Total
Kommunledningskontor 1 0 0 0 1
Socialférvaltning 6 6 13 18 43
Barn- &

utbildningsférvaltning 4 2 11 9 26
Serviceforvaltning 3 7 4 4 18
Myndighetsforvaltning 0 0 0 0 0
Totalt 14 15 28 31 88

Det finns ett antal kdnda och forvantade pensionsavgangar, utifran riktédldern for pension 66 ar.

Rekrytering och kompetensutveckling

Under 2025 har verksamheten fortsatt att arbeta langsiktigt med kompetensforsorjning. En
kompetensinventering pagar i det befintliga systemstodet WinLas Kompetens, vilket mdjliggor
en samlad 6versikt av medarbetarnas kompetenser. I systemet registreras bland annat
behorigheter sdsom korkort och medicindelegering.

Ett omfattande utvecklingsarbete har dven genomforts inom socialférvaltningen genom
inforandet av kompetenstrappan. Kompetenstrappan tydliggor befogenheter, ansvar och
kompetenskrav i verksamheten, i syfte att starka kvaliteten i utférandet. Genom
kompetenstrappan sikerstills att medarbetare har ratt kunskap for sina arbetsuppgifter. Som
ett led i arbetet har bland annat servicebitriden anstillts, vilket skapar forutsiattningar for
underskaterskor att i storre utstriackning arbeta med vardnéira uppgifter.

Personalomsattning

Personalomséttningen i Sdvsjo kommun ar 10,9 % for 2025 vilket ar 0,5 procentenheter lagre an
2024. (Eksjo 11,7% Nassjo 9,3% och Vetlanda 7,7%)

Rekrytering

Under 2025 har Savsjo kommun publicerat 170 annonser. Samtliga annonser har genererat 5137
ansokningar vilket i snitt motsvarar ca 30 ansokningar per tjanst. Detta ar en 6kning jamfort
med 2024, da det i snitt var ca 24 ansokningar per tjanst.

kandidaternas Kallor Fér ansékningar
dldersférdelning Visar varifran de flesta kandidaterna anséker
Visar kandidaternas
3ldersfordelning I bing.com
(anonym)
I Facebook
B Google
‘ komin.hoglandet.se
I Linkedin
I nassjo.itslearning.com

OffentligaJobb
Platsbanken
recruit.visma.com

savsjo.se

savsjocamping.se

se.indeed.com

I 51-60

snab.nu

Liksom foregdende ar ser vi att majoriteten av vara kandidater hittar till oss via platsbanken
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Ungefar 33 % av kandidaterna som sokt till oss under aret ar méan.

Ca 75 % av vara sokande hittar till vira tjanster via arbetsformedlingens hemsida platsbanken.
Detta ar en 6kning med 15 procentenheter jamfort med 2024.

Arbetsmiljo och halsa

Savsjo kommuns vardegrund tar avstamp i alla manniskors lika virde, vilket ar direkt
applicerbart till arbetsmiljo. Ingen person eller yrkesgrupp ska behéva kénna sig otrygg pé sin
arbetsplats. Sivsjo kommun genomfor regelbundet medarbetarundersokningar som en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under slutet av 2025 genomférdes den senaste medarbetarundersokningen, vilken kommer
redovisas under varen 2026. Vi har fortsatt goda resultat i medarbetarundersokningen och
ligger strax over riket och lanet i indexet vi méter - Hallbart medarbetarengagemang HME.
Dock sé har vi minskat frin 81 2024 till 80 under 2025

Pa bilder ser vi hur vi forhdller oss i HME index jamfort med alla andra kommuner som
rapporterar in till Kolada.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, senaste matning pa tre ar. Kélla: Kolada

815

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (ovéagt medel) W savsjo
Sdvsjo kommun samarbetar med Gota hilsan nir det kommer till rehabilitering. Efter ny

upphandling 2024 har vi under 2025 gétt 6ver till Gotahilsan som &r verksamma pé hela
hoglandet.
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Arbetsskador

Savsjo kommun har ett system for rapportering och hantering av arbetsskador och tillbud som
heter Stella. Under 2025 har antalet anmélningar 6kat. Under aret har vi haft
utbildningsinsatser gédllande hantering av hot och véld, dar vi bland annat lyft fram hur viktigt
det ar att synliggora via Stella. Detta kan vara en anledning till att den totala statistiken i
systemet har 6kat jamfort med tidigare ar

De anmaélningar som toppar statistiken ar “tillbud” och "nollskada” vilket innebar att personen
som rékade ut for hdandelsen inte blev skadad. Dessa tva grupper star for ca 95 % av de totala
anmaélningarna.

Aktivitet 2022 2023 2024 2025
Tillbud 198 169 208 279
Nollskada 119 102 134 214
Skada med franvaro 28 34 16 17
Stickskada 3 2 3 1

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron riaknas i procent och enligt SKR:s riktlinjer som ett genomsnittligt matt under
hela aret 2025. Under 2025 hade vi 6,8 % i genomsnittlig sjukfranvaro vilket kan jamforas med
2024 da vi hade 6,2 %. Hogst sjukfranvaro har Socialforvaltningen med 9,4 % vilket dr en
Okning. Myndighetsforvaltningen har fortsatt ldgst med 1,3%. Serviceforvaltningen har gjort den
storsta sankningen till 5,9% fran 7,6% 2024.

Langtidssjukskrivningar riknas i procent av total sjukfranvaro. For att betraktas som
langtidssjukfrénvaro ska sjukskrivningen ha passerat 60 dagar. Langtidssjukfrénvaron &r 55,0
vilket ar en 6kning med 1,4 % jamfort med 2024. Aven dar okar Socialforvaltningen medan
Serviceforvaltningen minskar.

Vi ser att sjukfrdnvaron har 6kat i den yngre aldersgruppen sedan forra aret vid jamforelse av
aldersgrupper men ar fortsatt hogst i gruppen over 50 ar:

under 29 ar: 6,8 %

mellan 30—49 ér: 5,6 %
over 50 ar: 7,9 %

Sjukfranvaro i procent Aneby Eksjo Nassjo Vetlanda Savsjo

Heltid 57

Deltid 10,0

Totalt 6,5 6,4 6,3 6,5 6,8
Friskvard

I Séavsjo kommun erbjuder vi friskvardsbidrag pa 1500 kr till alla medarbetare som har
manadslon, detta dr en hojning fran 2024 dé friskvardsbidraget var 1000 kr. Vi erbjuder en del
andra aktiviteter som deltagaravgift i stadslopp och riktade utbildningar till vira
friskvardsombud tva génger per ar.

Ar 2025 hade vi en nyttjandegrad pa 72,1 % av de medel som fanns tillgéingliga for vara
medarbetare att nyttja. Det kan jamforas med ca 69,4 % ar 2024. Antalet medarbetare som
anvant hela eller delar av sitt bidrag har 6kat med 3,1 % och ar uppe i 72,8%. Det kan jamforas
med 69,7% &r 2024.

Aktivitet 2022 2023 2024 2025

Antal som utnyttjat sitt
friskvardsbidrag 984 1015 1051 1009
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Rakenskaper

Rikenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall, balansrikningen,
investeringar och finansiering. Avsnittet innehéller ocksa noter och redovisningsprinciper som
ger en narmare beskrivning av innehéllet.

Resultatrakning
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intékter 3 173 220 180 478 410 021 359 023
Verksamhetens kostnader 4 -1 069 702 -1 089 432 -1 236 507 -1 201 226
Av- och nedskrivningar 5 -40 172 -35 870 -83 513 -76 599
Verksamhetens nettokostnader -936 654 -944 824 -909 999 -918 802
Skatteintakter 6 577 228 566 051 577 228 566 051
Generella statsbidrag och utjamning 7 338778 350 019 338778 350 019
Verksamhetens resultat -20 648 -28 754 6 007 -2 732
Finansiella intakter 8 10 691 18 440 3107 12701
Finansiella kostnader 9 -3 520 -4 230 -21 206 -22 926
Resultat efter finansiella poster -13 477 -14 544 -12 092 -12 957
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat -13 477 -14 544 -12 092 -12 957

42



Balansrakning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 - - 2905 2739
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 694 677 669 105 1674 454 1607 026
- Maskiner och inventarier 13 81730 81991 107 392 97 728
Finansiella anlaggningstillgangar 14 25 892 25 866 13 838 14 607
Summa anlaggningstillgangar 802 299 776 962 1798 589 1722100
Bidrag till infrastruktur 15 2774 3049 2774 3049
Omsittningstillgangar
Férrad, lager och exploateringsfastigheter 16 13110 13011 15135 15297
Fordringar 17 83432 89423 107 948 109 281
Kassa och bank 18 49 858 42989 60 848 52 411
Summa omsaéttningstillgangar 146 400 145 423 183 931 176 989
Summa tillgangar 951 473 925434 1985 294 1902138
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Eget kapital vid arets bérjan 595 468 610012 748 057 761014
- Varav resultatutjgmningsreserv 45 363 60 000
Arets resultat -13 477 -14 544 -12 092 -12 957
Eget kapital vid arets slut 581 991 595 468 735 965 748 057
- Varav resultatutjgmningsreserv 28 213 45 363
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 20 10 167 10 546 10 167 10 546
Andra avsattningar 21 39 833 37 520 75 227 70 136
Summa avséttningar 50 000 48 066 85 394 80 682
Skulder
Langfristiga skulder 22 143 963 60 179 884 550 764 341
Kortfristiga skulder 23 175 519 221721 279 385 309 058
Summa skulder 319 482 281900 1163 935 1073 399
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 951 473 925 434 1985 294 1902 138
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och déarmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 24 250 526 259 285 250 526 259 285
Ovriga ansvarsforbindelser 25 969 015 942 015 969 015 942 015
Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2025 2024 2025 2024
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Den I6pande verksamheten

Arets resultat -13 477 -14 544 -12 092 -12 957
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 43 969 37 863 83 147 82 581
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion 28 -3 673 -93 -408 -494
Medel fran verksamheten fére dndring av

rorelsekapital 26 819 23 226 70 647 69 130
Okning/minskning kortfristiga fordringar &) ereyi] 7432 1839 4230
Okning/minskning férrad, lager och

exploateringsfastighet -99 -2 508 162 -3 314
Okning/minskning kortfristiga skulder -46 252 8 371 -23 920 22 047
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 541 36 521 48 728 92 093
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - -580 -840
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -66 878 -145 900 -167 156 -185 295
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8 899 93 5634 494
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -76 -1483 -76 -1 346
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 50 50 347 184
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 005 -147 240 -161 831 -186 803
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 80 000 - 151703 12 500
Amortering av laneskulder - - -29 800 -22 691
Amortering av skulder for finansiell leasing -1 585 -1 537 -362 -349
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 78 415 -1 537 121 541 -10 540
Arets kassafléde 6 869 -112 256 8438 -105 250
Likvida medel vid arets boérjan 42989 155 245 52 410 157 660
Likvida medel vid arets slut 49 858 42989 60 848 52410

44



Nothanvisningar

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstalld redovisning - kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestér av féljande kommunala koncernforetag:

AB Sivsjo Industribyggnader, 100%

Savebo AB, 100%

Savman AB, 100%

Sévsjo Skyttecenter ekonomisk férening, 62%
Njudung Energi Savsjo AB, 50%

Njudung Sévsjo Elnat AB, 50%

Sévsjo Naringslivs AB, 50%
Stockarydsterminalen AB, 50%
Hoglandsforbundet, 12%

Kretslopp sydost 6%

Kretslopp sydost kommer frdn och med 2025 att ingd i den sammanstéllda redovisningen.
Agarandelen i Hoglandsforbundet har justerats fran 20% till 12% fran och med 2025.
Jamforelsetalen for 2024 har raknats om med anledning av dessa dndringar.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallanden éterfinns i not 31.
Anl&dggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningar paborjas narmaste tertial
efter att investeringen har tagits i bruk. Tillgdngarna skrivs av systematiskt over dess
nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna som tillampas ar:

e Bilar och maskiner 5-10 ar
e Inventarier 3—15 ar
e Byggnader 15—80 ar

For nya fastighetsinvesteringar tillampar Savsjo kommun komponentavskrivning.
Komponentindelning har dven gjorts av befintliga fastigheter som hade ett bokfort varde pa
minst 10 miljoner kronor 2015 dé vi gick in i den nya rekommendationen om
komponentindelning. Effekterna av att inte samtliga fastigheter har komponentindelats bedoms
vara marginella.

For tillgdngar dér nyttjandeperioden styrs av avtal (till exempel finansiell leasing) anvénds den
planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre virde,
max 20 000 kronor, kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tomter for forsiljning redovisas som omséttningstillgdngar i balansrakningen eftersom de inte
innehas for stadigvarande bruk. Tomterna varderas kollektivt per exploateringsetapp och de
totala utgifterna fordelas per tomt utifrén yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av
projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Lagertillgdngar varderas post for post enligt 1agsta viardets princip. Kommunen har inga
beredskapslager.
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Pensioner

Pensioner redovisas med den sa kallade blandmodellen i enlighet med Lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Pensionsavsittningar varderas enligt RIPS i enlighet med
RKR R10 medan pensionsataganden for anstillda i de foretag som ingér i den kommunala
koncernen redovisas i enlighet med K2 och K3.

Leasing

Samtliga leasingavtal har tidigare hanterats som operationella avtal och kostnadsforts 16pande.
Kommunen har alltsa avvikit frain RKR R5 om leasing dir det star att leasingavtal ska
Kklassificeras som finansiella om de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med att
dga en tillgang i allt visentligt har 6verforts till leasetagaren.

Kommunen har tva hyresavtal av mer omfattande karaktir som har klassificerats som finansiell
leasing och de tas darfor upp som anliaggningstillgang och skuld i balansrdkningen.

Kommunen har for avsikt att framover ga igenom alla leasingavtal for att kunna siakerstalla att
de redovisas korrekt enligt gallande rekommendationer.

Driftredovisning - kommunen

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och intern ranta. Avskrivningen beridknas pa
tillgdngens ursprungliga anskaffningskostnad och ar linjar, det vill séga lika stort belopp varje r
under nyttjandetiden. Intern rinta berdknas pa tillgangens bokforda viarden vid varje manads
ingang. Rantesatsen for ar 2025 var 2,5%.

Personalomkostnadspalagg

I samband med bokforing av 16n kostnadsfors ett personalomkostnadspélagg
(arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och intjainad pensionsratt). Paldgget betalas som en
intern ersittning fran forvaltningarna till finansforvaltningen, som ansvarar for utbetalningen
av de externa kostnaderna. Under ar 2024 har ett kalkylerat personalomkostnadspélagg pa
41,8% anvints, att jimfora med rekommendationen fran Sveriges kommuner och regioner som
ar att anvinda ett palagg med 40,24. Kommunen anvinder sig inte av aldersdifferentierade
personalomkostnadspaligg.

Loner for timanstallda och liknande

Loner for timanstillda och kostnadsersittningar som utbetalas manaden efter
intjainandemanaden periodiseras fullt ut, vilket innebér att det som intjanats under december
men betalats ut i januari belastar foregdende érs resultat. Forandringen mellan dren som ar
relativt liten belastar i normala fall inte nimnderna utan redovisas under finansforvaltningen.

Interna hyror

De forvaltningar som nyttjar kommunala fastigheter betalar en intern hyra som &r beraknad
efter sjalvkostnadspris.

Interna tjanster

Varor som 6verfors frn en nimnds verksambhet till en annan internfaktureras. Aven tjinster
som utfors av egen anstéalld personal internfaktureras till sjalvkostnadspris. Interna
administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, exempelvis vid genomférandet av
vissa projekt.

Resultatenheter

Interna tjanster kopplade till stad, vaktmasteri, kost och fordon hanteras som resultatenheter.
Finansiering sker genom att de som nyttjar tjinsterna betalar en ersittning. Resultatet vid arets
slut regleras genom aterbetalning eller kompletterande betalning. Styrelse for dessa
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resultatenheter utgors av forvaltningschefsgruppen eller en sarskild utsedd styrgrupp.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomfors av egen personal. Detta avser i forsta hand lednings- och
gatuarbeten, men ocksé projektering med mera vid nybyggnation. Den 16nekostnad som uppstar
ar att betrakta som en investeringsutgift. Lonekostnaden aktiveras som en anskaffningsutgift
och ingar i avskrivningsunderlaget.

Not 2 - Uppskattningar, beddmningar och rattelse
av fel

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande post tas sidana ekonomiska hiandelser upp som r viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder. Upplysning om jaimforelsestorande poster
lamnas i forekommande fall i not till berord post i resultatrakningen.

Avsattningar

Enligt RKR Rekommendation 9 Avsiattningar och ansvarsforbindelser, ska avsiattningar
redovisas i balansridkningen dd kommunen har en legal forpliktelse till f6ljd av intréaffade
héndelser, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsittningarna har
varderats till nuvarde.

Periodisering statsbidrag

Riktade statsbidrag som &r forenade med villkor har periodiserats sa att intaktsforing sker i
samma utstrackning som kostnader har redovisats.

Rattelse av fel

I samband med arbetet med den sammanstillda redovisningen for 2025 har kommunen
identifierat fel avseende tidigare ars konsolidering av kommunens bolag. Felet avser att
Kretslopp sydost inte tidigare konsoliderats i koncernen trots att bolaget skulle ha ingatt, samt
att den konsolideringsgrad som tillimpats for Hoglandsforbundet varit felaktig.

Felen har nu rittats. Detta innebar att Kretslopp sydost fran och med denna arsredovisning
konsolideras i koncernen, samt att korrekt konsolideringsgrad tillampas. For att sékerstilla
jamfoérbarhet mellan aren har jamforelsesiffrorna for 2024 raknats om. Omrakningen paverkar
bland annat balansomslutning, eget kapital och arets resultat i den sammanstéllda
redovisningen.

Rittelsen har genomforts i enlighet med RKR:s rekommendationer for hantering av fel och
omrakning av jamforelsetal.
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Not 3 - Verksamhetens intakter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 23 766 27 830 101 365 129 507
Taxor och avgifter 22 323 21 389 34 839 21 389
Hyror och arrenden 12 523 14 553 69 322 67 266
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 86 748 85048 89 976 85048
EU-bidrag 0 351 108 351
Ovriga bidrag 4638 6 503 7776 9 387
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 3722 93 429 494
Ovriga verksamhetsintakter 19 500 24 711 106 206 45 581
Summa verksamhetens intékter 173 220 180 478 410 021 359 023

Kommunens intdkter har minskat mot féregiende ar bland annat pa grund av att vi har flyttat
over gymnasieverksamheten till Hoglandsforbundet. Interkommunal erséttning frén
gymnasieverksamheten lag foregédende ar pa 8 miljoner kronor. Kommunen har salt skog for 2
miljoner kronor lagre dn foregdende ar samt att parkens intakter for fastighetsskotsel har
minskat med 1 miljoner kronor di Sdvebo AB inte koper denna tjanst av kommunen langre.

Realisationsvinsten har 6kat dd kommunen har avyttrat flera fastigheter under 2025. Bland
annat har Gata/park-enhetens gamla lokaler salts till AB Savsjo Industribyggnader.

Not 4 - Verksamhetens kostnader
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 628 311 637 658 707 775 675 808
Pensionskostnader 65 466 97 848 71599 101 265
Lamnade bidrag 34 151 34 601 34 523 34 601
K&p av huvudverksamhet 145 982 116 252 157 454 116 252
Lokal- och markhyror 21243 18 564 23 888 20741
tﬁﬁiﬁiﬁﬂjgii;g;;ﬁV”ga 106 641 114 015 166 936 178 478
s::é;i;sit:;r;fbrluster, utrangeringar och 1828 755 1 849 755
Bolagsskatt - - 3219 2708
Ovriga verksamhetskostnader 66 080 69 739 69 264 70618
Summa verksamhetens kostnader 1069 702 1089 432 1236 507 1201 226

Kostnaderna har sjunkit mot foregdende ar framst pa grund av att pensionskostnaderna har
minskat rejélt. Den tidigare hoga inflationen paverkade pensionskostnaderna negativt och fick
dem att skjuta i hGjden ar 2024. Nu har pensionskostnaderna atergétt till en mer normal
kostnadsniva.

I och med att gymnasieverksamheten ar 6verflyttad till Hoglandsforbundet sa géar kostnaderna
for gymnasiet som kop av huvudverksamhet i stéllet. Darav minskar kostnaderna for 16ner,
material, tjinster och 6vriga verksamhetskostnader.

Not 5 - Av- och nedskrivningar
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
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Avskrivning immateriella tillgangar - - 414 409
:‘r‘]’;':ig"r:‘i:’satr’ygg"ader och tekniska 27 252 24 487 64 522 59 909
Avskrivning maskiner och inventarier 12 920 11 383 18 577 16 281
Summa av- och nedskrivningar 40 172 35870 83513 76 599
Not 6 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 581 004 566 876 581 004 566 876
Preliminar slutavrékning innevarande ar -3 687 2170 -3 687 2170
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -89 -2 995 -89 -2 995
Summa skatteintakter 577 228 566 051 577 228 566 051
Avrékningsbelopp allmén kommunalskatt per

invanare

Preliminar slutavrékning innevarande ar -319 186 -319 186
Slutavrakning (korrigering féregaende ar) -8 -255 -8 -255

Not 7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 210 345 200 375 210 345 200 375
Regleringsbidrag 30 563 35650 30 563 35650
Kostnadsutjamningsbidrag 55675 52903 55 675 52903
Kostnadsutjamningsbidrag LSS 9 206 15590 9 206 15590
Kommunal fastighetsavgift 31825 31692 31825 31692
Ovriga bidrag fran staten 1164 13 809 1164 13 809
Summa generella statsbidrag och utjamning 338778 350 019 338778 350 019



Not 8 - Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernforetag 5000 4500 - -

Utdelningar pa aktier och andelar 883 52 883 656

Ranteintakter 818 2659 1632 4171

Borgensavgifter 3 800 3674 395 315

Ovriga finansiella intakter 190 7 555 197 7 559

Summa finansiella intékter 10 691 18 440 3107 12701
Not 9 - Finansiella kostnader

Réntekostnad, lan 1613 4 20 706 21295
Rantekostnad, finansiell leasing 1869 3151 447 545
Rantekostnad, andra avsattningar - 1022 - 1022
Ovriga finansiella kostnader 38 53 58] 64

Summa finansiella kostnader 4230 22 926

1

Not 10 - JamforelsestOrande poster

Under foregéende ar gjordes en ny bedomning av berdkningsgrunderna for den finansiella
leasingen varfor omréikning gjordes av virdet av anldggningstillgangen och leasingskulden.
Dessa viarden 6kade med 14 miljoner kronor. Resultateffekten blev att avskrivningarna och
rantekostnaden for den finansiella leasingen 6kade for 2024. Det blev dven en 6kning av dessa
resultatposter som avser tidigare &r da omrakningen gjordes frdn och med det ar avtalen
ingicks. Posterna som avser tidigare ar ar av engangskaraktir och redovisas som
jamforelsestorande poster i tabellen nedan.

Verksamhetens kostnader, Lokal- och markhyror - -2 138 - -145
Avskrivningar finansiell leasing - 1395 - 94
Rantekostnad finansiell leasing - 1234 - 85
Summa jamforelsestérande poster 491 34



Not 11 - Immateriella tillgdngar

Ackumulerade ingaende anskaffningsvarden - - 7979 7139
Inkop - - 93 768
Omklassificeringar - - 487 72
Ackumulerade utgaende anskaffningsvarden 8 559 7979

- Varav pagéende investeringar - - = -

Ackumulerade ingaende avskrivningar - - -5 240 -4 831

Arets avskrivningar - - -414 -409

Ackumulerade utgaende avskrivningar /
nedskrivningar

-5 654 -5 240

Not 12 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingadende ack. anskaffningsvarden 1141 363 1000 449 2586 011 2430188
Inkdp 55673 126 937 126 989 144 309
Forsaljningar -3 474 - -3474 -
Utrangeringar -6 915 -1 055 -6 941 -1 055
Overféringar -180 15 032 7 562 12 569
Utgaende anskaffningsvarden 1186 467 1141 363 2710 147 2586 011
- Varav pagaende investeringar 25 066 122 983 45123 7 582
Ingaende ack. avskrivningar -468 314 -444 440 -970 118 -910 822
Forsaljningar 2 509 - 2 509 612
Utrangeringar 5211 613 5225 -
Arets avskrivningar -27 252 -24 487 -64 442 -59 908
Utgaende ack. avskrivningar -487 846 -468 314 -1 026 826 -970 118
Ingaende ack. nedskrivningar -3944 -3 944 -8 867 -8 867

Arets nedskrivningar . - - .

Utgaende ack. nedskrivningar -3944 -3 944 -8 867 -8 867

- Varav finansiell leasing 54 680 56 934 11 533 12 061

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 36 ar 38 ar

Z

ot 13 - Maskiner och inventarier

Ackumulerade ingaende anskaffningsvarden 175359 155 670 244 901 219 598
Inkép 16 748 20 003 32125 25096
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Forsaljningar -8 827 - -9 007 -1212
Utrangeringar -456 -314 -639 -314
Omklassificeringar 180 - 480 1733
Ackumulerade utgaende anskaffningsvarden 183 004 175 359 267 860 244 901
-Varav pagaende investeringar - - - -
Ackumulerade ingaende avskrivningar -93 368 -81 985 -146 298 -131 077
Forsaljningar 4 566 - 4746 1060
Utrangeringar 381 - 536 -
Arets avskrivningar -12 853 -11 383 -18 577 -16 281
Ackumulerade utgaende avskrivningar -101 274 -93 368 -159 593 -146 298
Ackumulerade ingaende nedskrivningar - -875 -875
Arets nedskrivningar - - - -
Ackumulerade utgaende nedskrivningar -875 -875
Utgaende redovisat varde 81730 81991 107 392 97 728
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 13 ar 12 ar



Not 14 - Finansiella anldggningstillgangar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Aktier och andelar

Aktier AB Savsjo Industribyggnader 1 000 1000 - -
Aktier Sévebo AB 1300 1300 - -
Aktier Njudung Energi Savsjo AB 2 000 2000 - -
Aktier Njudung Savsjo Elnat AB 154 154 - -
Aktier SavMan AB 2400 2400 - -
Andel i Savsjo Skytte Center ekonomisk forening 80 80 - -
Aktier Savsjo Naringslivs AB 100 100 - -
Aktier Stockarydsterminalen 2 000 2000 - -
ﬁlétier Tracentrum Nassjo Kompetensutveckling 10 10 10 10
Aktier Kommunassurans Syd Férsakrings AB 588 533 533 533
Aktier Inera AB 43 43 43 43
Andel i HBV 40 40 80 80
Andel i Kommuninvest ekonomisk férening 8832 8 832 8 832 8 832
Andel i Kretslopp Sydost 6 284 6 284 - -
Andel i S6dra Skogsagarna ekonomisk férening 716 640 716 640
Ovriga aktie och andelar - - 50 50
Summa aktier och andelar 25492 25416 10 264 10 188
Langfristiga fordringar

Utlamnade lan 6vriga 400 450 400 450
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 203 203
Uppskjuten skattefordran - - 2792 3290
Andra langfristiga fordringar - - 179 476
Summa langfristiga fordringar 400 450 3574 4419
Summa finansiella anldggningstillgangar 25 892 25 866 13 838 14 607
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Not 15 - Bidrag till infrastruktur

Medfinansiering Tagstopp Sédra stambanan

Sammanlagt bidrag till projektet 6 869 6 869 6 869 6 869
Ingadende ackumulerad upplsning av bidrag -3 820 -3 545 -3 820 -3 545
Arets upplésning av bidrag -275 -275 -275 -275
Summa bidrag till infrastruktur 2774 3049 2774 3049

Bidraget ska l6sas upp Over 25 ar med start ar 2011

Not 16 - Forrad och exploateringsfastigheter

Tomter och fastigheter som innehas for

forséljning

Ingédende varde tomter 12701 10 136 12701 10 136
Arets anskaffning och iordningsstéllande av 40 2565 40 2565
tomter

Summa tomter och fastigheter for forsaljning 12 741 12 701 12 741 12 701
Forrad och varulager 369 310 2394 2 596
Summa férrad och varulager 369 310 2394 2 596
Totalt forrad och exploateringsfastigheter 13110 13 011 15135 15 297




Not 17 - Fordringar

Kundfordringar 5281 6 867 17 981 15 497
Aktuella skattefordringar = - 1098 593
Kommunalskattefordringar 2077 8 426 2077 8 426
Upplupna statsbidrag och kostnadsersattningar 9 386 6 668 9 446 6 668
Fordran kommunal fastighetsavgift 32214 28 244 32214 28 244
Ovriga kortfristiga fordringar 12730 13 988 16 007 15 640
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21744 25230 29125 34213
Summa fordringar 83 432 89 423 107 948 109 281
Not 18 - Kassa och bank
Kassa 95 95 95 95
Kommunens bankkonto 22 995 4736 22 995 4736
Koncernens bankkonto 25726 33272 36 716 42 694
Likvidkonto hos Soédra Skogségarna 1042 4 886 1042 4 886
Summa kassa och bank 49 858 42989 60 848 52 411
Not 19 - Eget kapital
Ingaende eget kapital 595 468 610012 748 057 761014
Arets resultat -13 477 -14 544 -12 092 -12 957
Utgaende eget kapital 581 991 595 468 735 965 748 057
- Varav resultatutjamningsreserv 28 213 45 363 - -



Not 20 - Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Specifikation pensionsavséttningens
férandring
Ingéende avsattning till pensioner inkl. [6bneskatt 10 546 9592 10 546 9592
Nyintjanad pension -110 869 -110 869
Arets utbetalningar -505 -692 -505 -692
Rante- och basbeloppsuppréakning 304 775 304 775
Ovrig post 6 -184 6 -184
Foérandring av I6neskatt -74 186 -74 186
:étr?::::: avsattning till pensioner inkl. 10 167 10 546 10 167 10 546
Not 21 - Andra avsattningar
Avsatt for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 28 383 27 610 30 821 29 820
Foérandring av nuvarde 795 773 1045 1001
Utgaende avsattning for aterstéallande av deponi 29178 28 383 31 866 30 821
Avsatt for sanering férorenad mark
Redovisat varde vid arets bérjan 9137 8 933 9137 8 933
Foérandring av nuvarde 249 248 249 248
lanspraktagna avsattningar -251 -44 -251 -44
ﬁtagiende avsattning for sanering férorenad 9135 9137 9135 9137
Uppskjuten skatt - - 30 803 28 464
Andra avsattningar 1520 - 3423 1714
Summa andra avsattningar 39 833 37 520 75 227 70 136




Not 22 - Langfristiga skulder

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Langfristig upplaning i kreditinstitut 80 000 - 865 330 750 168
Langfristig leasingskuld 56 475 58 109 11732 12103
;?ltstf’eﬁigj:b:zz':er offentliga 7 488 2070 7488 2070
Summa langfristiga skulder 143 963 60 179 884 550 764 341
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,76 2,40
Genomsnittlig rénta exklusive derivat % 2,76 2,40
Genomsnittlig kapitalbindning ar 1,42 1,36
Genomsnittlig rantebindningstid % 1,42 1,36
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 37,5 - 45,5 %
1-5ar 62,5 % - 54,5 %

Senare an 5 ar - - - -

De offentliga investeringsbidragen periodiseras Gver en tid som motsvarar nyttjandeperioden
for den tillgang de avser. Det handlar om nyttjandeperioder pa 20—33 ar.

Not 23 - Kortfristiga skulder

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 31178 29970
Kortfristiga skulder till koncernféretag 25726 33272 8 242 3243
Leverantorsskulder 26 163 53 123 43 945 67 797
Personalens skatter, avgifter och avdrag 21675 22 350 24 274 23 484
Moms och punktskatter 4912 7231 7 548 10 560
Upplupna personalkostnader exklusive pensioner 44 250 48 524 49 597 50 325
Upplupna pensionskostnader 20 359 24 820 23 533 25634
Kommunalskatteskulder 3687 - 3687 -
Aktuella skatteskulder 7517 13 927 7772 14 734
Ovriga kortfristiga skulder 1829 1672 3526 3409
Forutbetalda anslutningsavgifter - - 38 524 38 586
Forutbetalda statsbidrag och kostnadsersattningar 5358 3575 5382 3575
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 043 13 227 32177 37741
Summa kortfristiga skulder 175 519 221721 279385 309 058
Not 24 - Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna

Enligt LKBR 6:4 for kommuner betraktas intjainad pensionsritt till och med 1997 inte som skuld
utan som en ansvarsforbindelse. Denna del av pensionsskulden uppriknas med forandringen av
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basbeloppet. Sirskild 16neskatt utgar pa pensioner men betalas forst nér utbetalningen sker.

Loneskatten uppgar for narvarande till 24,26 %.

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

ininad fore 1998 il omeskatt | 29028 250401 250285 250401
Arets utbetalningar -14 058 -13 687 -14 058 -13 687
Rénte- och basbeloppsupprakning 8 154 16 695 8 154 16 695
Ovrig post -1 145 4140 -1 145 4140
Foérandring av lI6neskatt -1710 1736 -1710 1736
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder eller avsattningar inkl.
I6neskatt
Visstidspension eller liknande 0 0 0 0
Omstallningsstdd for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Utgaende pensionsforpliktelser s?m inte har 0 0 0 0
tagits upp bland skulder eller avsattningar
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad % 99 99 99 99
Antal fértroendevalda med ratt till 0 0 0 0
visstidspension enligt PBF
Antal fértroendevalda med ratt till 5 5 5 5
omstallningsstdéd enligt OPF-KL
Antal anstallda med réatt till visstidspension 0 0 0 0
Overskottsmedel i pensionsférsakring 4 065 1621 4 065 1621
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Not 25 - Ovriga ansvarsférbindelser

L varav L varav
i a5 0SS Lo uagna
Borgensatagande kommunala bolag
Savebo AB 292915 292915 292915 288915
AB Savsjo Industribyggnader 400 000 338000 400000 320000
Savman AB 60 000 60 000 60 000 60 000
Njudung Energi Savsjo AB 185000 167500 160000 142500
Stockarydsterminalen AB 5000 2021 5000 1705
Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening 13 900 13 900 13 900 13 900
Hoéglandets kommunalférbund 10 200 4 200 10 200 3000
Kretslopp Sydost 2000 2 000 - -
Summa kommunala bolag 969015 880536 942015 830020
Summa totala borgensatagande 969015 880536 942015 830020

Kommuninvest i Sverige AB

Sdvsjo kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sdvsjo kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 636 322 976 082 kronor och totala tillgéngar till 611 026 982 112 kronor. Sévsjo
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 044 191 610 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 007 429 965 kronor.

Kommunférbundet i Jonkopings ldn

Kommunfoérbundet Jonkopings 1dn avvecklades som organisation per den 31 december 2005.
Kommunerna i Jonkopings ldn har 6vertagit pensionsforpliktelserna for den tidigare anstillda
personalen. Administrationen skots av Jonkopings kommun. Avsatta medel for pensionerna
finns i en stiftelse. Dessa racker formodligen for att sdkerstélla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om s inte sker ska kostnaderna férdelas mellan lanets samtliga
kommuner. Vid arets utgang overstiger viardet av placeringarna det totala pensionsitagandet
med 13 088 876 kronor.
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Not 26 - Leasing

Finansiella leasingavtal, fastigheter

Totala minimileaseavgifter 83 788 87 242 17 663 18 472
Nuvéarde minimileaseavgifter 50 488 53 492 10 822 11 545
Darav forfall inom 1 ar 2912 3003 698 723
Darav forfall inom 1-5 ar 10787 11127 2 560 2652
Dérav forfall senare an 5 ar 36 789 39 362 7 564 8170

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat - - - -

Icke uppséagningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 1 ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 1471 1494
Med forfall inom 1-5 ar 3512 3927
Med forfall senare an 5 ar 6 -

Summa icke uppséagningsbara operationella

leasingavtal 4989 5421

Not 27 - Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Avskrivningar 40 105 35870 83 433 76 598
Utrangeringar 1779 756 1818 756
Gjorda avséttningar 1934 1931 2373 4071
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 275 275 275 275
Upplésning av statliga investeringsbidrag -124 -63 -124 -63
Uppskrivning av tillgangar fin. leasing - -15 031 - -2 030
Uppskrivning av langfristig skuld fin. leasing - 14125 - 1970
Foérandring av uppskjuten skattefordran - - -4 628 1004
Summa ej likviditetspaverkande poster 43 969 37 863 83 147 82 581
Not 28 - Poster som redovisas 1 annan sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av

o -3 673 -93 -408 -494
anlaggningstillgangar

Summa poster som redovisas i annan sektion -3 673 -93 -408 -494

Not 29 - Upplysning om upprattade sarredovisningar

Njudung Energi Sévsjo AB uppréttar arligen en sdrredovisning for VA-verksamheten enligt
lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Rapporten finns tillginglig pa deras hemsida
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www.njudung.se.

Sarredovisningar upprittas av Njudung Energi aven for fjarrvarmeverksamheten enligt
fjarrvarmelagen (2008:263) samt for elnatsverksamheten enligt ellagen (1997:857).
Not 30 - Upplysning om kostnader for
rakenskapsrevision

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 150 150 188 172
Fortroendevalda revisorer - - & 2
Bolagsrevision - - 142 186
Summa kostnad for rakenskapsrevision 150 150 333 360

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 404 430 431 460
Fortroendevalda revisorer 306 263 310 268
Summa kostnad for 6vrig revision 404 430 431 460
Total kostnad for revision 860 843 1074 1088

Rikenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal riakenskapsrevision.

De sakkunniga bitradets yttrande och granskningsrapport avseende bokslut och drsredovisning
finns tillgdngliga pd kommunens webbplats, www.savsjo.se

61



Not 31 - Koncerninterna foérhdllanden

Savsjo kommun 5000
AB Savsjo Industribyggnader 100 5000
Savebo AB 100

Savman AB 100

Savsjo Skyttecenter ek. for. 62

Njudung Energi Savsjé AB 50

Njudung Savsjo Elnat AB 50

Savsjo Naringslivs AB 50

Stockarydsterminalen AB 50

Hoéglandsférbundet 12

Kretslopp sydost 6

Savsjo kommun 11577 50247 | 969 015 3405 1422
AB Sévsjo Industribyggnader 100 6 462 2259 400 000 1617
Savebo AB 100 28 958 5920 292 915 1161
Savman AB 100 1776 1355 60 000 240
fS&s?;zjii:']gSkyttecenter ekonomisk 62 1184 596 13 900 35
Njudung Energi Savsjé AB 50 13 446 1782 185 000 667 335
Njudung Séavsjé Elnat AB 50 2632 308 667
Savsjo Naringslivs AB 50 1687 207

Stockarydsterminalen AB 50 298 5000 18
Hoglandsférbundet 12 11205 230 10 200

Kretslopp sydost 6 134 72 2000




Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftresultat namnder

(Inklusive interna poster)

I december 2024 antog Kommunfullméktige en driftbudget for 2025 med ett budgeterat resultat
pé -6,5 miljoner kronor. Det har inte skett nagra forandringar i budgeterat resultat sedan dess.

Driftredovisning per namnd

Verksamhetens Verksamhetens
Belopp tkr intakter kostnader 2025
Netto- Netto- Budget-
2025 2024 2025 2024 utfall budget avvikelse
Kommunfullmaktige - - -1484 -1683 -1484 -1515 31
Egg"o"r““”“yre'se' allménna 73291 71186  -164467  -156216 |  -91176 92545 1369
Kommunstyrelse, teknisk
namnd 110 621 107 434 -140 010 -135 374 -29 389 -30 783 1394
Barn- och utbildningsnamnd 47 737 62 623 -363 452 -450 667 -315715 -312 449 -3 266
Bam- och utbildningsnamnd, 2044 - 85224 -| 83180 -83 887 707
gymnasiet
Socialndmnd 125 321 122 424 -498 172 -480 908 -372 851 -376 100 3249
Kultur- och fritidsnamnd 7 206 7138 -39 581 -39 472 -32 375 -32 247 -128
Myndighetsnamnd 4310 4 551 -11 577 -11 048 -7 267 -7 298 31
Overférmyndarnamnd - - -1 537 -1 532 -1 537 -1 697 160
Valnamnd - 351 -49 -641 -49 =27 -22
Revision - - -860 -843 -860 -864 4
Summa namnder 370 530 375707 -1306413 -1278 384 -935 883 -939 412 3529
Kommungemensamma poster 7217 2 406 -217 444 -251 318 -210 227 -212 098 1871
Justering poster ej hanforbara
till verksamhetens intakter och -204 527 -197 635 454 155 440 270 249 628 253 194 -3 566
kostnader i resultatrakningen
Verksamhetens intakter och
kostnader enligt 173 220 180478 -1069702 -1089 432 -896 482 -898 316 1834
resultatrdkningen
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Kommentar till namndernas budgetavvikelser

Under 2025 har nimnderna genomfort omfattande besparingsatgarder for att anpassa
verksambheten till ett fortsatt anstriangt ekonomiskt lage. Arbetet har frimst bestatt av
vakanshallning, minskade inkop, omprioriteringar i verksamhetsplaneringen samt
effektivisering av arbetssitt. Detta samlade besparingsarbete har bidragit till att nimndernas
totala utfall for aret blev 3,5 miljoner kronor battre 4n budget.

Kommunstyrelsens verksamheter har arbetat aktivt med aterhallsamhet och
resursomfordelning, vilket lett till 6verskott i flera enheter. Bade kansli, ekonomi,
utvecklingsavdelning och HR har minskat kostnader genom att inte dterbesitta tjdnster och
genom att ta bort icke-nédvandiga delar av verksamheten. Fastighetsverksamheten har
genomfort 1angsiktiga effektiviseringar, bland annat genom avyttringar och nya hyresuppligg,
aven om okade energi- och VA-kostnader begriansat resultatet.

Inom Kommunstyrelsens tekniska utskott har kostnader for utbildning, konferenser och bilar
minskat. Kostenheten har genomfort ett omfattande atgardspaket med reducerad andel
ekologiska livsmedel och kostnadsstyrd menyplanering. Atgirderna har haft tydlig effekt och
bidragit till nimndens sammantagna 6verskott.

Barn- och utbildningsndmnden har arbetat med kostnadsanpassningar, bland annat genom att
pausa planerade satsningar, minska ink6p och anpassa bemanning och lokaler efter minskat
barn- och elevunderlag. Trots detta redovisas ett underskott, da kostnadsékningarna inom
forskola, grundskola och anpassad skola overstigit effekterna av besparingarna.

Socialndmnden har fortsatt ett strukturerat arbete med kostnadskontroll och effektivisering,
vilket tillsammans med statliga bidrag gett ett positivt resultat. Flera enheter har minskat
kostnader genom dndrade arbetssitt och noggrann styrning av inkop.

Aven 6vriga nimnder har genomfort kostnadsreducerande atgérder i varierande omfattning,
sésom effektivisering av inspektioner inom myndighetsndmnden och minskade
arvodeskostnader inom 6verformyndarnamnden.

Sammantaget visar 2025 att nimnderna genom malmedvetet besparingsarbete har lyckats
dampa kostnadsutvecklingen, &ven om demografiska fordandringar och 6kade behov inom
framfor allt utbildning fortsatt utgor en ekonomisk utmaning.

Driftredovisning bolag

Arets

resultat Differens Arets
Budget fore Utfall i %

Belopp tkr 2025 dispositio av Budget mot resultat
P 9 budget 2024

ner och

skatt
Séavebo AB 2980 4 005 134,4 1131 1681
AB Savsjo Industribyggnader 6 794 4340 63,9 -2 454 5293
SavMan AB 1081 1079 99,8 -2 608
Njudung Energi Savsjo AB 3120 3 000 96,0 -120 -1 691
Njudung Savsjo Elnat AB 3975 6 151 155,0 2176 4693
Savsjo Naringslivs AB 1 -2132 2132,0 -2133 1079
Stockarydsterminalen AB 1200 -269 -22.4 -1 469 125
Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening 67 170 253,7 103 231
Hoéglandets kommunalférbund 5848 7 205 123,2 1357 151
Summa resultat fore dispositioner och 25 066 23 549 1411 12170

skatt
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Kommentar till bolagens budgetavvikelser

Savebo

Savebo gor ett resultat som &r drygt 1 miljon kronor battre dn budget trots hyresforluster pa
2,5 miljoner kronor. Omstéllningen till att gora mer arbete i egen regi méarks i minskade
kostnader.

Savsjo Industribyggnader

Savsjo industribyggnader gor ett resultat pa 4,3 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner,
vilket ar simre an budget. Under aret har man haft hyresforluster pa grund av tomma lokaler pa
industriomradet Hantverkaren. En storre hyresgést har dven satts i konkurs. Grunden f6r den
ekonomiska stabiliteten ar att hyresavtalen med de tva storsta hyresgisterna innebir att de bar
rantekostnaderna for deras fastigheter. Det motsvarar 74% av bolagets totala 1aneskuld och
medfor en lagre rantekinslighet for bolaget. Bolagets totala laneskuld ar 338 miljoner kronor.

SavMan

Bolaget har en borgen fran dgarna Sévsjo kommun pé totalt 60 miljoner som ar upplanat till sin
helhet. Intdkterna bestar till huvuddelen av nitavgifter samt forsiljning av internetkapacitet.
Antalet kunder ar 6ver aret i princip ofordndrat, men vi ser en konkurrens fran mobilt bredband
(5G). Arets resultat 4r i linje med budget, trots det indragna bidraget for ortssammanbindande
nit (600 tkr). Besparingar har gjorts framst pa personalsidan dir vi minskat med en
kundtjinstmedarbetare. Okade rintekostnader kommer fortsitta paverka kostnaderna in i
framtiden. En mindre prisjustering mot slutkund gjordes i borjan av 2025.

Investeringar gillande nyanslutningar minskar framédver i och med att vi borjar bli
“fardigbyggda” inom hela Savsjo kommun, diaremot kan andra investeringar bli aktuella framat
som siktar mot 6kad sdkerhet och minskad sarbarhet for var infrastruktur.

Njudung Energi Savsjo

Bolaget ekonomi har utvecklats bra 6ver aret framst relaterat till att marknadspriset for
trabransle till fjarrvarme stabiliserat sig. Bolaget har fortsatt att utvecklas i positiv riktning med
fokus pa att mota kundernas 6nskemal och krav. Under aret har bolaget beslutat att investera i
en ny overforingsledning for vatten och avlopp mellan Stockaryd och Sévsjo dé Stockaryds
reningsverk inte uppfyller de krav som stills for att bedriva verksamheten pa ett miljomassigt
satt.

Njudung Savsjo Elnat

Det finns ett 16pande behov av underhall och reinvesteringar for att sikerstalla sikra
elleveranser. Verksamheten kommer dven fortsdttningsvis att préiglas av ledningsarbeten och
natforstarkningar, med arliga investeringar som bedoms uppga till 5—15 miljoner kronor.
Bolaget bedomer att vinstmarginalen kan bibehéllas genom anpassad prissittning i forhallande
till kostnader och tillaten avkastning.

De goda erfarenheterna av samarbetet med Njudung Energi Vetlanda AB samt andra aktorer
stodjer strategin att fortsatt utveckla nya och befintliga samarbeten inom verksamheten.

Savsjo Naringsliv

Bolagets resultat ar -2, 1 miljoner kronor fore dispositioner och skatt. Underskottet ar en
konsekvens av att VD som fick ldmna samt en ovéntad pensionsskuld kopplad till tidigare VD.
Ett extra driftbidrag kriavdes for att hantera den ekonomiska situationen.

Stockarydsterminalen

Bolagets budgetmal kan inte uppnas d& omséttningen har minskat sé kraftigt. Trots att bolaget
hade ett omfattande lager med oss in i 2025 kommer resultatet dessvérre att bli negativt.
Bolagets laddstation genererar dnnu inte tillrickliga intdkter for att tacka de fasta kostnaderna.
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Savsjo Skyttecenter EF

Savsjo Skyttecenter redovisar for 2025 ett Gverskott pé cirka 170 tkr fore dispositioner och skatt,
vilket battre dn budget. En del av 6verskottet kan hirledas till att fastigheten har blivit taxerad
som specialenhet och att intakterna okat.

Hoglandsférbundet

Forbundets ekonomiska ldge under 2025 var fortsatt anstrangt. Det negativa utfallet for 2024
péverkade ingéngsvirdena infor aret och innebar ett behov av resultatéterstéllning for att
sdkerstilla god ekonomisk hushallning. Under 2025 utvecklades resultatet battre 4n budget,
vilket bidrog till att stabilisera den ekonomiska situationen.

Forbundet tog 1 januari 2025 6ver gymnasieverksamheten fran Savsjo, Vetlanda, Néssjo och
Eksjo kommuner. Utbildningssamverkan bedrevs under aret inom givna ekonomiska ramar,
med fortsatt fokus pa att anpassa kostnadsnivan till riksprislistan for respektive
gymnasieprogram.

Investeringsredovisning

Investeringsbudget

Infor 2025 antog Kommunfullmaktige en investeringsbudget for 2025 pa totalt 82,5 miljoner
kronor. Fran tidigare ars investeringsbudget togs beslut att 6verfora 24,4 miljoner kronor till
2025

Beslut Avser Belopp, tkr

KF 2024 §162 D Investeringsbudget grundbudget 82 540

KF 2024 §164 Overféring investeringsbudget fran 2024 24 440
Justering efter faktiskt utfall pa investeringar att éverféra fran 2024 -5 025
Investeringsbudget totalt 101 955

Investeringar per namnd

Utfalli % av  Differens mot

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall Budget B
Kommunstyrelsen allménna fragor 75 205 43 586 58 31619
Kommunstyrelsen teknisk namnd 9800 9113 93 687
Barn- och utbildningsnamnden 6 360 4224 66 2136
Socialnamnden 4640 3 51 77 1089
Kultur- och fritidsnamnden 5850 6 444 110 -594
Myndighetsnamnden 100 0 0 100
Summa namnder 101 955 66 918 66 35037
Avgar exploateringstillgangar -40

Avgar offentliga investeringsbidrag 5543

Summa investeringsutgifter 72 421
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Sarskilda investeringsbeslut
- avslutade

Ombyggnation Svarven, Gata/park 32 000
Nybyggnation Rérviks skola 102 000
Ombyggnation Ringgarden 55 500
Ezszsg:::tzr; Korttidsboende 24 000
Nybyggnation férskola i Vrigstad 51 000
Brottsférebyggande arbete 250
Gatubelysning, utbyte till LED 2 000
M0obler Svarven, Gata/park 350
Byta och renovera broar 500
;/:r:kjtet\)rir;r::]s;nvesterlngar, Barn 2650
Mébler Ringgarden och 2340
korttidsboende inom funktionsstod

Lokal till hemtjanst 300
Ventilation och LED-belysning,

ishallen 1180
Solceller och takbyte, Sporthallen 1 500
Grasklippare, Kultur och fritid 250
Omkladningsrum Hofgardsvallen 700
Mer&ppet Rorviks bibliotek 250
Sarskilda investeringsbeslut

- pagaende

Renovering Stockaryds skola 15 000
Tillbyggnad férskolan Appelhagen 9 500
g e
Renovering kok Hofgardsskolan 150
Summa sarskilda beslut 301670
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Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

B:sl::taet: Ack. Prognos Arets Arets Arets
9 utfall totalutgift budget utfall avvikelse
totalt

Aterkommande

investeringsmedel

Fastighetsatgarder 15 000 13 433 1567

Samhallsutvecklande atgarder 12761 9 662 3099

Inventarier - R&ddningstjansten 400 345 55

Investeringar i fritidsanlaggningar 2750 3015 293

Atgarder pa gator och végar 5800 5033 767

Fordon 2500 2 600 -100

Invgntgner -"Barn-loch 3710 2829 881

utbildningsférvaltningen

Inventarier - Socialférvaltningen 2 000 1867 133

Ovrigt 700 239 461

.Summa.aterkommande 45 621 39023 7156

investeringar

Summa investeringar totalt 301 670 229 545 232 621 101 955 66 918 35595

Kommentar till investeringsredovisning

Arets totala investeringsbudget uppgick till 102 miljoner kronor. Av dem har 67 miljoner kronor
nyttjats, vilket motsvarar 66 procent av budgeten. Under aret har kommunen genomfort flera
storre investeringar som bidrar till att utveckla och modernisera verksamheternas lokaler och
kommunens infrastruktur. Ombyggnationen av torget i Sdvsjo har i huvudsak f6ljt beslutad
budget, 4ven om vissa ledningsarbeten blivit dyrare 4n berdknat. Aven vag- och
parkeringsarbeten vid Vrigstad sporthall har fordyrats till f6ljd av nodvandiga tillaggsatgarder.

Fastighetsverksamheten har genomfort underhéallsinvesteringar pé totalt 13,4 miljoner kronor.
Arbetet har omfattat virmekonvertering samt ventilations- och takatgéarder pa flera av
kommunens skolor och forskolor. Under aret har flera storre projekt ocksé fardigstéllts. Det
géller ombyggnaden av det sirskilda boendet Ringgarden, nya verksamhetslokaler for
gata/park-enheten pd Svarven, renoveringen av Stockaryds skola samt ett nytt korttidsboende
inom funktionsstod. Tillbyggnaden av Appelhagens forskola fortsitter enligt plan och beriknas
bli klar 2026. Nybyggnationen av en forskola i Vrigstad avbrots, dd kommunen i stéllet viljer att
hyra lokaler av Sévebo.

Inom barn- och utbildningsndmnden har investeringar genomforts i bland annat
klassrumsteknik, inventarier och utemilj6er. Vissa planerade investeringar, exempelvis
skolgardar och skyltprojekt, har flyttats fram till 2026.
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Verksamhetsredovisningar 2025
Savsj]o kommun
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Kommunfullmaktige

Inledning

Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i 4renden av
principiell karaktar eller fragor av storre vikt for kommunen. Kommunfullméaktige hanterar
dven andra drenden av varierande karaktér, sdisom motioner, medborgarforslag, ansokningar
om partistdd, arsredovisning, budgetforutsittningar, budgetdirektiv, budgetramar,
delérsbokslut och verksamhetsplan.

Antal ledaméter i ndmnden 39

Namndkostnad per invanare (kr) 129
Antal anstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) +31

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Storre strategiska beslut under 2025:

Politisk debatt om tillvaxt

Antagande av ny reviderad dldreplan,

Avfallsforeskrifter for Kretslopp Sydost

Arsredovisningar for &r 2024 och budget for ren 2026-2028.
Verksamhetsplan for Savsjo kommun for ar 2025 och 2026

Agardirektiv for Sivsjo Naringsliv AB for Savsjo kommuns del som hilftenzigare
Overforing av kommunala vuxenutbildningen till Hoglandsforbundet

Ny laneram for Njudung Energi Savsjo AB

Mgjliggorande av forsiljning av Vallsjobaden

Antagit omradesbestammelser for Eksjohofgard

Sammantraden och informationsinsatser

Under éret genomfordes tio sammantraden med kommunfullmaktige, varav ett holls digitalt. En
politisk debatt om tillvixt har arrangerats, och kommunfullméktige har tagit del av information
fran bland andra Maria Schade forbundschef for Kretslopp Sydost. Annie-Lie Jarhult Socialchef
och Therese Eknés social samordnare har gett information om implementering av ny
socialtjanstlag. Raddningschef Martin Trofast har informerat om Raddningstjanst under hojd
beredskap.

Inkomna initiativ

Medborgarforslag: 24 styckna
Motioner: 18 styckna
Interpellationer: 3 styckna
Frégor: 4 styckna

Presidiets arbete

En skrivelse har fran presidiet skickats till regering angédende inférande av uppdaterad
kommunalutjamning Det har tagits beslut som mojliggjort av forsiljning av Vallsjobaden och
antagit omradesbestimmelse Eksjo hofgard

Kommunfullmaktiges presidium ansvarar for 6verlaggningar med revisionen, det 6vergripande
arbetet med demokratiutveckling samt utbildning av fortroendevalda. Under aret har presidiet
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genomfort 6verlaggningar med Telsiai i Litauen om fortsatt vinortsarbete och bland annat
genomfort ett gemensamt digitalt mote for att samtala om former for framtida samarbeten.

Presidiet har under 2025 valt att samordna arrangemang med tack till personal som gatt i
pension och de som jobbat i 25 ar med utdelning av byggpris, miljopris och kulturpris.
Fullmaéktiges julavslutning gjordes enkelt i direkt avslutning till decembersammantradet.
Forandringarna har skett for att halla nere kommunens kostnader.

Ekonomisk analys

Bokslutet visar ett resultat som ligger 31 tusen kronor battre &n budget. Det beror pa att
sammantriadesarvoden har blivit ldgre &n budgeterat. Ovriga kostnader har ocksa minskat till
foljd av bland annat lagre prenumerationskostnader och instéllt julbord.

Kommunalt partistod har betalats ut till de politiska partier som &r representerade i
kommunfullmiktige efter gjord redovisning. Grundstédet har varit 20 tusen kronor per parti
samt ett mandatstod pa 10 tusen kronor per mandat.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Avvikelse Utfall
H 0,

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaende ar

Partistod -510 -510 100 0 -510

Kommunfullmaktige -1 005 -974 97,0 31 -1173

Netto -1 515 -1 484 98,0 31 -1 683

Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Utfall
H 0,

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaende ar
Intakter

Personalkostnader -528 -512 97,0 16 -520

(")vriga kostnader -987 -972 98,0 15 -1 163

Netto -1 515 -1 484 98,0 31 -1 683

o
Verksamhetsmatt

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Antal ordinarie ledaméter 39 39 39

Antal ersattare 22 22 22

Antal sammantraden 10 10 10

Antal arenden = totalt antal § 234 179 149

Maluppfodljning

Tillvaxt,

®

naringsliv och arbetsmarknad

Arbetet fortsitter med insatser i samverkan mellan olika kommunala verksamheter.



Kvalitetsmétning Malvarde Utfall

Fortsatta samverkan mellan Ja —> '.-
kommunens olika aktorer for att

skapa forutsattningar for tillvaxt i

kommunen

Under 2025 har Sdvsjo kommun fortsatt att prioritera tillvaxt, ett héllbart néringsliv och en
stark arbetsmarknad som centrala delar i sitt utvecklingsarbete. Genom samverkan mellan
kommunen, foretagare och regionala aktorer har flera insatser genomforts for att starka det
lokala foretagsklimatet och skapa goda forutsiattningar for etablering, innovation och
sysselsattning.

Nyckelinsatser och aktiviteter
1. Starkt foretagsservice och radgivning

Savsjo Naringsliv har under aret erbjudit stod till bade nya och etablerade foretagare. Genom
affarsradgivning, natverkstraffar och samverkan med Science Park har foretag fatt hjalp att
utveckla idéer och affarsmodeller som bidrar till ett hallbart samhille.

2. Naringslivsveckan 2025

En viktig motesplats under aret har varit Naringslivsveckan, dar foretag,
kommunrepresentanter och andra aktorer samlades for att diskutera aktuella fréagor, utbyta
erfarenheter och lyfta fram goda exempel. Evenemanget har bidragit till 6kad samverkan och
inspiration inom det lokala néringslivet.

3. Aterbruk som utvecklingsstrategi

Aterbruk har fortsatt varit ett aktuellt och prioriterat projekt under 2025. Inom triindustrin har
samverkan med Aleholm och trahusprojektet lett till nya 16sningar f6r hallbar produktion. Inom
textilomradet har atervunna material anvéants for att tillverka profilprodukter som delats ut som
gévor, vilket bidragit till minskad konsumtion och avfall.

4. ESF-projekt och kompetensutveckling

Kommunen har deltagit i olika ESF-projekt (Europeiska socialfonden) med syfte att stiarka
arbetsmarknaden och kompetensforsorjningen. Fokus har legat pa att skapa fler traineeplatser,
praktikmojligheter och korta yrkesutbildningar i samrad med det lokala néringslivet.

5. Arbetsmarknadsinsatser och friluftsliv

Punktinsatser har genomforts i kommunens utvecklingsomraden for friluftsliv, sdsom
Sanatorieskogen, Kalvaberget och Hoglandsleden. Tvitteriet har fortsatt att skota
vardpersonalens arbetsklader, vilket bidrar till bdde arbetsmiljé och hallbarhet.

6. Foretagsbesok och lokal dialog

Foretagsbesok har genomforts kontinuerligt i samverkan mellan kommunens olika aktorer,
vilket skapat god dialog och forstaelse for foretagens behov.

Framatblick

Savsjo kommun ser kompetensutveckling som en strategisk framtidsfréga for att méta
utmaningarna inom kompetensforsorjning. Genom kompetenshojande insatser och samverkan
med niringslivet starks forutsattningarna att méta framtida behov, och arbetet med att utveckla
en attraktiv arbetsmarknad och stirka samverkan kommer att intensifieras.

Barn och ungas valmaende

Kvalitetsmétning Malvérde Utfall

Starka samverkan inom nagra Ja —> '.-
identifierade omraden for att

battre kunna arbeta

forebyggande.

En arbetsgrupp har utsetts for att utveckla samverkan utifrdn den nya socialtjénstlagen.
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Arbetssitt:

e Malet ar att fA till ett samarbete dir socialtjansten kan vara med pa elevhilsométen
innan det gatt sa langt att skolan gjort en orosanmalan.

Okad kunskap om arbetssitt mellan skola och socialtjinst:

e Vikommer att borja anvianda oss av Sollentunamodellen, ett utbildningsmaterial for
skolan om hur socialtjansten arbetar.

e Socialtjansten deltar vid fordldramote och APT for att informera om det stod som de
kan ge.

Samverkansstrukturer:

e Placerade elever
e Individer som riskerar att hamna i kriminalitet

Arbetet med det skolsociala teamet fortsatter.

Hallbarhet

Inom fokusomradet péagar flera olika insatser. En del av dessa ar genomforda, nagra ar
pégéende och ndgon insats kommer inte att kunna genomforas pa grund av det ekonomiska
laget. Den samlade bedémningen blir darfor gul.

Kvalitetsmétning Malvérde Utfall

Implementera Savsjo Grona Ja -3 '.
Hallbarhetsprogram - 8 mal for ett
gronare Savsjo

En process for projektstyrning Ja —> '.-
kopplat till investeringsbudgeten
ska beslutas under 2025.

En process for att framja internt Ja '.-
aterbruk tas fram under 2025.

En atgardsplan for det Ja —3 .
brottsférebyggande arbetet,

utifran aktuellt 1dge och gallande
lagstiftning, tas fram under 2025*

Starka arbetet med civilt forsvar Ja .
inom Savsjé kommun.

Socialt hallbarhetsprogram tas Nej
fram.

Implementera Savsjo Grona Hallbarhetsprogram - 8 mal for ett gronare Savsjo

Programmet ar vil forankrat och arbetet med att genomfora de olika insatserna pagar.
Uppfoljning sker regelbundet.

En process for projektstyrning kopplat till investeringsbudgeten ska beslutas
under 2025

Riktlinjer for investeringsprojekt ar framtagna innefattande en process for forbattrad
projektstyrning. Dessa riktlinjer ska forankras i organisationen.

En process for att framja internt aterbruk tas fram under 2025

En av insatserna ar framtagande av en aterbrukstorget, en plattform som finns tillginglig pa
kommunens intranat Kom IN.



En atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet, utifran aktuellt Iage och
gallande lagstiftning, tas fram under 2025

Atgirdsplanen for det brottsforebyggande arbetet ér firdigstilld och beslutad. Ett systematiskt
brottsforebyggande arbete har etablerats och 6vningar inom civilt forsvar genomforts.

Starka arbetet med civilt férsvar inom Savsjé kommun

Flera insatser pagar i arbetet med att stdrka det civila forsvaret i Savsjo kommun.

Socialt hallbarhetsprogram tas fram

Insatsen har inte varit mojlig att genomfora péa grund av det ekonomiska laget i kommunen.
Planen var att anstilla en social hallbarhetsstrateg pa kommunledningskontoret som skulle
samordna arbetet med att ta fram ett socialt héllbarhetsprogram.

Framtida kompetensforsdorjning

®

Kompetensforsorjning ar en viktig del av ett valfirdssamhaille eftersom den sakerstéller att det
finns tillrackligt med kvalificerad arbetskraft inom Savsjo kommun som arbetsgivare.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Implementera Ja —> '.-
Kompetensforsorjningsstrategin

Alla forvaltningar ar vil medvetna om den beslutade kompetensforsorjningsstrategin.
Implementering och efterlevnad av strategin pagar och prioriteras i alla férvaltningar.
Kompetensinventering sker i befintligt system Winlas med start 2025 enligt ledningens beslut.

Forvaltningarna beskriver i sina respektive verksamhetsredovisningar hur de arbetar med
kompetensforsorjning. Nagra exempel;

e En bredare fortbildningsinsats erbjuds alla larare fran forskola till vuxenutbildning
genom barn- och utbildningsforvaltningens deltagande i Skolverkets och HLK:s riktade
insatser for elever med annat modersmal &n svenska. Denna insats pagar under tre ar
och avslutas hosten 25.

e Genom Aldreomsorgslyftet har medarbetare inom socialforvaltningen fatt mojlighet att
vidareutbilda sig till exempelvis underskéterskor och specialist-underskoterskor.

e HR-avdelningen har paborjat arbete med ett koncept for mentorskap och god
introduktion, for att skapa trygghet och langsiktig kompetens hos nya medarbetare.

e Samverkan sker med olika utbildningsaktorer dar fokus har legat pa att skapa fler
praktikplatser, traineeprogram och korta yrkesutbildningar i samrad med det lokala
naringslivet.

Verksamhetsindikatorer

Barn och unga

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Elever i arskurs sex som uppnatt betygskriterierna i alla amnen

75 79 75
(hemkommun andel %)
Andel elever i arskurs nio som ar behdriga till yrkesprogram

71 83 85
(kommunala skolor %)
Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar (kommunala skolor,

63 74 57
andel %)
Kostnad gymnasieskola hemkommun (kr / elev) 192 033 188 255




Verksamhetsindikatorer Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Kursdeltagare i SFI som har avslutat kurs med godkanda betyg, i

huvudmannens skolenhet, andel av de som avslutat eller avbrutit 78 75
kurs under aret (%)

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek (antal 6 14
/1000 inv. 0-18 ar)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar (antal / inv.7-12 ar) 33 34
Invanare 0-19 &r med lag ekonomisk standard (andel %) 27 27
Utredningstid i antal dagar fran pabdérjad utredning till avslutad 106 95 109
utredning inom barn-och ungdom 0-20 ar (medelvarde)

Heltidstjanster i forskolan med forskolararexamen 56 55

Det finns en viss eftersldpning pa ndr nyckeltalen blir offentliga, ddrfor saknas en del statistik Gr 2025.

Maéluppfyllelse for barn och ungdomar i &rskurs sex, drskurs nio och gymnasiet har en negativ
utveckling i jimforelse med tidigare ar. Aven utredningstid i antal dagar avseende barn- och

ungdomar 0-20 ar har 6kat under det senaste éret.

Stod och omsorg

sammantaget med ditt aldreboende.

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom

o - - 24 58
forsorjningsstdd (medelvarde)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg helhetssyn (andel %) 90 90 84
Kostnad aldreomsorg (kr / inv 80+) 278 919 255 683
Brukarbeddémning aldreboende - Hur néjd eller missndjd ar du 89 88 87

Det finns en viss eftersldpning pa ndr nyckeltalen blir offentliga, ddrfor saknas en del statistik Gr 2025.

Kostnaderna for dldreomsorg 6kar. Daremot ar brukarna pa dldreboendena totalt sett ngjda.

Utvecklingen har gatt at ratt hall.




Samhalle och miljo

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Delaktighetsindex (andel % av maxpoang) 56 56
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet (andel

. 30
deltagare som boérjat arbeta eller studera)
Fossiloberoendefordon i kommunorganisationen (andel %) 85 73
Insamlat kommunalt avfall totalt (kg / inv justerat) 493 517
Lamnat etableringsuppdraget och pabdrjat arbeta eller studera 50 25
(status efter 90 dagar, andel %)
Svenskt naringslivs ranking- féretagsklimat totalt 115 104 46
Arbetslésa och i program med aktivitetsstod 18-24 ar (andel %) 8,4 % 8,9 % 13,5 %
Arbetslosa ogh i program med aktivitetsstod 16-64 ar fodda 24.1% 27.2%
utomlands kvinnor (andel %)
Arbetslésa och i program med aktivitetsstod fédda utomlands méan o o
16-64 ar (andel %) 25% 21.9%
Anmaélda valdsbrott antal per 100 000 invanare 770 626

Det finns en viss eftersldpning p& ndr nyckeltalen blir offentliga, dirfor saknas en del statistik ar 2025.

Vi kan se en positiv utveckling nar det géller utvecklingen av andel unga arbetslosa och i
program med aktivitetsstod.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex 80 82 82
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans 79 78
mediannettoinkomst (andel %)

Heltidsarbetande manadsaviénade kommun totalt (andel %) 60 58
Heltidsarbetande manadsaviénade kommun, man (andel %) 77 76
Heltidsarbetande méanadsaviénade, kvinnor (andel %) 57 55

Det finns en viss eftersldpning p& ndr nyckeltalen blir offentliga, dérfor saknas en del statistik ar 2025.

HME star for Hallbart medarbetarengagemang och miter savil nivdn pa medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa
engagemang. HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex for Hallbart
medarbetarengagemang. Delindex dr Motivation, Ledarskap och Styrning. Fragorna skickas ut
via en medarbetarenkat till alla anstéllda.

I tabellen ovan redovisas delindex motivation som bestar av tre pastaenden;

e Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete.
e Jag ser fram emot att g till arbetet.
e  Mitt arbete kinns meningsfullt.

Under 2025 var delindex for motivation 8o vilket 4r i nivd med 6vriga kommuner i riket.
Diremot ar det en samre utveckling for Sévsjo i jamforelse med tidigare ar.

Kommunstyrelsen, allmanna fragor

Inledning
Antal ledaméter i ndmnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 7 907
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Antal anstallda tillsvidareanstallda 40

Investeringar (tkr) 43 586

Budgetavvikelse (tkr) +1 369

Verksamhetsberattelse

Viktiga hédndelser

Aret har priglats av ett forindrings- och effektiviseringsarbete inom kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen har lett arbetet med den kommundévergripande budgetprocessen, vilket
inneburit bade politiska och administrativa prioriteringar. Kommunfullmaktige tog under varen
beslut om att férdela ut besparingar pa naimnderna under innevarande &r. Det har lett till
omstallningar i verksamheterna, dar vakanta tjanster inte aterbesatts och administrativa
uppgifter har slimmats for att mota sparkraven. Ett langsiktigt forandringsarbete har ocksa
inletts for att skapa mer flodeseffektiva processer, stirkt dokumenthantering och en hogre grad
av digitalisering.

Arbetet med standiga forbattringar har varit prioriterat under éret. Ett 60-tal chefer och
medarbetare har genomfort en hogskoleutbildning via Halsohogskolan vid Jonkoping
University. Framét ligger fokus pa att fullt ut integrera detta arbetssitt i det dagliga arbetet.

Kommunstyrelsen har fortsatt att driva arbetet mot ett medlemskap i Hoglandets
Riddningstjanstforbund, dar ett slutligt beslut vintas fore sommaren 2026. Aven dialogen om
att bilda en gemensam upphandlingsorganisation pa Hoglandet har intensifierats infor beslut
under 2026.

Fastighetsfragor har varit fortsatt aktuella. Under aret har beslut fattats om uthyrning, rivning
och forsaljning av kommunala byggnader som del i att minska kostnader och anpassa innehavet
av lokaler utifran kommunens behov.

Réddningstjansten har inte haft nagra storre hindelser som har paverkat verksamheten eller
ekonomin. Larmfrekvensen avviker inte mycket mot tidigare ar. Ett systematiskt
brottsforebyggande arbete har etablerats och 6vningar inom civilt forsvar genomforts.

Personal

Personalstyrkan har minskat till foljd av effektiviseringskrav, vilket medfort 6kad
arbetsbelastning for kvarvarande medarbetare. Arbetsmiljoarbetet har fortsatt i bade
kommunhuset och pa Tillvaxthuset, med fokus pa forebyggande friskfaktorer och gemensamma
arbetsmiljostrukturer. HR-avdelningen har initierat ett friskorientarat arbetssitt som en modell
for att stiarka arbetsmiljon i hela kommunen. Under aret har en HR-chef och en kanslichef
rekryterats.

Forvaltningens sjukfranvaro ligger pa 1,7% riaknat som ett snitt pa tolv manader bakét.
Sjuklonekostnader inklusive personalomkostnader ar 305 tusen kronor vilket dr en minskning
med 212 tusen kronor jamfort med samma tid foregaende ar.

Ekonomisk analys
Verksamheterna under kommunstyrelsen allmanna frégor fick minska sin budget med totalt 6

miljoner kronor under aret. Utover det har verksamheterna sparat in annu mer och lamnar ett
sammanlagt 6verskott mot budget pé 1,4 miljoner kronor.

Politisk verksamhet och gemensam administration

Politikerersattningar har varit nagot hogre an budget.

Kommunkansli

I samband med omorganisation beslutades att tillsdtta ny kanslichef. Detta gor att kansliets
budget 6verskrids men finansieras genom vakanser pé andra enheter inom
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kommunledningskontoret. Delfinansiering av gemensam e-arkivstekniker via
Hoglandsforbundet tillkom under aret.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen, som dven inkluderar upphandlingsenheten, har planerat arets
verksamhet utifrdn behovet att vara aterhallsamma. En omf6rdelning av resurser har gjorts
mellan ekonomienheten och upphandlingsenheten nar en vakans uppstod, vilket innebar en
direkt effektivisering i antal tjanster. Den positiva avvikelsen jamfort med budget beror pa en
vakans som inte atertillsattes under &ret.

Utveckling

Utvecklingsavdelningen som inkluderar samhéllsbyggnadsenheten, IT och kommunikation har
ett 6verskott i budget pa 1,5 miljoner kronor. Utover en hard prioritering i verksamhetsplanen
och att alla icke-nddvéndiga delar tagits bort, sa har enheten ett storre budgetoverskott pa
grund av vakanta tjanster som inte dterbesatts under hosten. Utvecklingsavdelningen har
tillfalligt gatt in och stottat upp kansliavdelningen med resurs for naimndsekreterarskapet i
kommunstyrelsen.

HR

Avdelningen har arbetat aktivt med att leverera sin del av férvaltningens besparingskrav.
Utfallet ar battre 4n budget vilket framst beror pa betydande lagre kostnader for
foretagshilsovard samt minskade kostnader for verksamhetssystem. Besparingskravet pa
minskning av kop av l0netjanster gav inte effekt innevarande ar pa grund av forlangd avtalstid.

Fastighet

Fastighet har under aret arbetat med de effektiviseringar och besparingar som beslutades.
Besluten som tagits att riva Pavven och Vandrarhemmet ger en besparing pa lang sikt men
belastar fastighet innevarande ar med rivningskostnader pa 0,5 miljoner. Hyresavtal tecknades
med Favoritplats AB om fastigheten Eneliden i Rorvik dir de tar 6ver alla drift- och
underhallskostnader. Det tidigare gatu- och parkforradet har under arets avyttrats till Savsjo
Industribyggnader vilket vantas ge effekt i minskade driftskostnader till 2026. Kostnader for el,
varme och VA har varit 1,1 miljon kronor hogre dn budget da priserna 6kat mer 4n vad fastighet
har rdaknat upp internhyrorna med.

Bostadsanpassningen

Under aret har kostnaden for bostadsanpassningar varit nagot liagre 4n budget men i niva med
foregdende ar.

Raddningstjansten

Under aret har en stegvis minskning av det extra friskvardsbidraget till RIB-personalen
genomforts. Enheten ser 6ver arbetssitten och méjligheten att vara en &nnu mer attraktiv
arbetsgivare och dirigenom behalla befintlig personal 4nnu langre.

Investeringar

Ombyggnationen vid torget i Savsjo foljer i huvudsak beslutad budget och inga storre avvikelser
bedoms pa totalen. Projektet har dock haft hogre kostnader for ledningsarbeten én beraknat,
frimst pa grund av att delar av elnétet visade sig vara i simre skick &n forutsett och ddarmed
kravde mer omfattande atgirder. Vissa arbeten har ocksa genomforts snabbare dn planerat,
vilket paverkat fordelningen av utgifter mellan aren men inte den totala projektbudgeten.
Utgifterna for parkomradet kan komma att bli nagot hogre dn budgeterat till f6ljd av justeringar
i staket och viaxtmaterial. Projektet foljs och analyseras 16pande for att sakerstilla fortsatt
foljsamhet mot budgeten.

Vig- och parkeringsarbetena vid Vrigstad sporthall bedoms bli ndgot dyrare dn planerat.
Fordyringen beror framst pa att arbetena inte utfors i egen regi samt pa tillkommande atgéarder
s& som bullerplank och justeringar i belysningen. Dessa forandringar har varit nédviandiga for
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att sakerstilla funktion och kvalitet i anlaggningen.

Fastighet genomforde under aret underhéllsatgéarder for totalt 13,4 miljoner kronor. De mest
omfattande insatserna avsig virmekonvertering pa Appelhagens forskola, ventilationsbyte pa
Hofgardsskolan samt takbyte pa Sorgardens forskola. 1{)tgéirderna ar en del av arbetet med att
minska underhéllsskulden och sikerstilla langsiktig funktion och energieffektivitet i
kommunens byggnader.

Under aret fardigstélldes flera storre investeringsprojekt: ombyggnationerna av Ringgarden och
Svarven, renoveringen av Stockaryds skola samt nybyggnationerna av Rorviks skola och
korttidsboendet inom Funktionsstod. Tillbyggnaden av Appelhagens forskola fortloper enligt
plan och beréaknas slutféras under varen 2026.

Nybyggnation av forskola i Vrigstad avbrots under aret pa grund av att det uppstod en majlighet
att i stéllet hyra forskolelokaler av Sdvebo.

Intern kontroll

Kommunledningskontoret har arbetat fram en intern kontrollplan i linje med reglementet for
intern kontroll. En riskanalys har genomforts och riskomraden har identifierats. F6ljande
omraden har prioriterats och ingatt i den interna kontrollplanen fér 2025;

Ekonomiska utmaningar 2025

Ledningen av forvaltningen.
Kontinuitetshantering

Riddningstjansten Stockaryd- bemanning

Wb

De prioriterade omradena har valts med hansyn till aktuella utmaningar. Foljande atgiarder och
kontroller har genomforts under aret;

Ekonomiska utmaningar 2025

Ekonomerna har haft manatliga avstimningar tillsammans med férvaltnings- och
avdelningschefer utifran rddande ldge och i kommundirektorens ledningsgrupp har
ekonomifrégorna prioriterats.

Ett utredningsdirektiv om effektiviseringar och besparingar formulerades av kommundirektor i
slutet av 2024. Utredningen har genomforts och anvindes som underlag till ledningsgruppens
forslag till kommunstyrelsen om hur besparingar skulle fordelas under aret.

Mindre justeringar har gjorts i budgetprocessen for att forbattra processen. I november 2025
beslutade kommunstyrelsen om en budgetprocess med tidsplan for 2026 érs budgetprocess som
ska leda fram till budget 2027.

Ett arbete med stindiga forbattringar har paborjats. Ett 60-tal chefer och medarbetare
examinerades i oktober 2025 i hogskoleutbildningen i standiga forbattringar och ledarskap via
Jonkoping University. Kommunledningskontoret och kommunens ledningsgrupp har varit
drivande i projektet och pd kommande chefstraffar med start i november 2025 kommer arbetet
med stdndiga forbattringar foljas upp i syfte att forma ett nytt arbetssétt i vardagen.

Ledningen av forvaltningen

Ett ldngsiktigt forandringsarbete har inletts pA kommunledningskontoret, med malet att skapa
en mer flodeseffektiv, virdeskapande och hallbar organisation. Fokus har legat pa att mota
ekonomiska utmaningar och utveckla nya arbetssatt.

For 6kad synlighet av kommunledningens beslut 14ggs besluten 16pande ut pa intranitet for att
bli tillgdngliga for alla medarbetare i kommunorganisationen.

Kontinuitetshantering

En uppfoljning och 6versyn har gjorts av instruktioner till ledningspersonal om
kontinuitetshantering for verksamheter. Instruktionerna togs fram under hosten 2024. Arbetet
med kontinuitetsplaner och robusthet har fortsatt med sarskilt fokus pa krisberedskap och
sdkerhet.
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Raddningstjansten Stockaryd-bemanning

Kommundirektoren har haft 16pande avstimningar med raddningstjansten om
bemanningsliget.

Framtiden

Kommunstyrelsen gar in i 2026 med fortsatta ekonomiska utmaningar. Minskade
skatteintiakter, kompetensforsorjningsbehov och krav pa effektivisering paverkar planeringen
framét. Fokus kommer att ligga pa fortsatt forbattringsarbete, digitalisering, samverkan och att
skapa robusta processer for styrning och kvalitet.

Arbetet infor ett eventuellt medlemskap i Hoglandets Raddningstjanstférbund fortsitter, liksom
beredningen av en gemensam upphandlingsorganisation som kan trida i kraft 1 januari 2027.
Forvaltningen kommer arbeta mer med verksamhetsomstillning for att ater nd ekonomi i
balans.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet och

gemensam administration -8658 101% 67 8675
KS oférutsedda medel 0 0 0 0
Kommunkansli -5 391 112% -694 -3 944
Ekonomi -10 882 94% 631 -10 760
Utveckling -29 615 95% 1544 -28 902
HR -15013 95% 745 -15 152
Raddningstjanst -15783 97% 543 -14 741
Fastighet -6 124 123% -1408 -1833
Bostadsanpassning -1 079 93% 75 -1024
Netto -92 545 99% 1369 -85 031

Driftredovisning per kostnadsslag

71186

Intakter 73 067

Personalkostnader -43 833 100% 144 -42 788
Ovriga kostnader -121779 99% 1001 -113 429
Netto -92 545 99% 1369 -85 031

Investeringar

Sérskilda investeringsbeslut

Ombyggnation Svarven, Gata/Park -3 427

13



Nybyggnation Rérviks skola
Ombyggnation Ringgarden
Renovering Stockaryds skola
Tillbyggnad férskolan Appelhagen

Nybyggnation Korttidsboende
Funktionsstod

Nybyggnation Vrigstad forskola

Projektering renovering
Kommunalhus

Renovering kék Hofgardsskolan

Brottsférebyggande arbete

102 000
55 500
15000

9 500

24 000

51000

250

150
250

0

Summa sarskilda beslut

Aterkommande investeringar
KS anslag mindre investeringar

Arligt investeringsanslag
KLK/Utvecklingsavdelningen

Arligt investeringsanslag
Réaddningstjansten

Arligt investeringsanslag fastighet

289 650

223 105

Summa aterkommande
investeringar

Summa investeringar totalt

289 650

223 105

Maluppfdljning

Standiga forbattringar

19 900

210

150

En hogskoleutbildning inom Sténdiga forbattringar har genomforts. Den har gett ca 60 chefer

och medarbetare battre kunskap inom forbattringsarbete och &ven skapat utrymme till
samverkan over forvaltningsgrénser och konkreta forbéttringsarbeten.

Darutover har det arbetats med olika projekt. Bland annat inkopspyramid, aterbruksapp, digital
post, plan for uppfoljning av avtal, dterbruk av sten och byggelement, avyttring och rivning av

utgangna lokaler.

Implementera utvecklingsarbetet "Tillvéxt och tillsyn".

Implementera ett systematiskt arbete for det brottsférebyggande omradet,
ovningsverksamhet inom civilt forsvar och for digitala processer och
arbetsmiljéarbete som berér Utvecklingsavdelningen.

Formera arbete med kvalitetsutveckling, omstaliningsarbete och
forbattringsarbete inom ramen for Strategigruppens uppdrag.

Implementera utvecklingsarbetet "Tillvaxt och tillsyn".

Atgirder som genomforts under &ret ir bildandet av en lotsgrupp pa Tillviixthuset. Det ir en
végledningsgrupp som samordnar olika drenden efter foretagens behov av vart stod. Malet med
arbetet ar att ge foretag en béttre och snabbare service.
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Ett annat utvecklingsarbete ar att kunna erbjuda béttre forebyggande och forutsidgbar
végledning i olika frégor, inom bland annat myndighetsutévning och inférande av planbesked.

Vi har dven bildat ett myndighetsovergripande nétverk for gemensam tillsyn.

Implementera ett systematiskt arbete for det brottsférebyggande omradet,
ovningsverksamhet inom civilt férsvar och for digitala processer och
arbetsmiljdarbete som beror Utvecklingsavdelningen.

Systematiskt kommunovergripande brottsforebyggande arbete ar infort och man arbetar

tillsammans med lagesbild och olika atgarder kopplat till det atgdrdsprogram som tagits fram.

Ovningsplan for det civila forsvaret har tagits fram. Under aret har Kommunstyrelsen Gvat
krisledningsnamnd.

Under halvéret har en Al-strategi tagits fram gemensamt pad Hoglandet

Systematiskt arbetsmiljoarbete ar infort for utvecklingsavdelningen pé Tillviaxthuset.

Formera arbete med kvalitetsutveckling, omstaliningsarbete och
forbattringsarbete inom ramen for strategigruppens uppdrag.

Under éret har strategigruppen arbetat med planering och genomférande av strategidag kring
den demografiska utvecklingen med dess utmaningar och mojligheter. Vidare har
strategigruppen planerat en workshop kring omstillningsférmaga, kartlagt kvalitetsarbete,
analyserat kommunens arbete kring de nationella jamstilldhetsmalen samt gett inspel i olika
forvaltnings och kommunovergripande fragor.

Strategigruppen har formerat sitt eget arbete och tagit fram ett arbetssétt och en struktur for
detta.

Kommunstyrelsen, teknisk namnd

Inledning
Antal ledaméter i ndmnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 2 549
Antal anstallda tillsvidareanstéllda 101
Investeringar (tkr) 9113
Budgetavvikelse (tkr) +1 394

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Gata/park/skog

Det primira projektet under 2025 som samordnas via samhallsbyggnads enheten har varit
ombyggnationen och dndring av vigstrickning och omlaggning av VA i Sivsjo centrum.
Projektet har hittills inkluderat tre stycken nya gang och- cykel passager, tva stycken framfor
gamla stadshotellet och ett parallellt med Torkén pa Ljungagatan. Projektet inkluderar fornyelse
och omlédggning av rabatter. I forlaingningen pa Ljungagatan fram till Stallmakargatan har ett
nytt svackdike anlagts med viaxter och pluggplantor.

VA-projekt som genomforts under 2025 utéver ombyggnation av torget i Sdvsjo ar Tallvigen i
Savsjo och vattenlednings byte pa Skolgatan och Bjornebergsgatan i Stockaryd.
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Belidggningsatgirder som genomforts under 2025 ar bland annat i:

Savsjo
e Sagaregatan
e Smedgatan/Hammaregatan
e Sandsjovigen
e del av Ljungagatan
e del av Vastra Esplanaden

Vrigstad
e Gastgivaregatan

Under aret var Vrigstad tatort prioriterat for utbyte av dldre armaturer i gatubelysningen till
LED. Forutom Vrigstad sa renoverades och byttes gatubelysningen ut pa Tallvigen och Nygatan
i Sdvsjo samt Bjornebergsgatan i Stockaryd.

Kommunal service

Lokalvéarden har investerat i en ny stadmaskin.

Ett nytt livsmedelsavtal har tecknats for de kommande fyra aren. Ringgéarden har ater 6ppnats
efter renovering, och delar av koket har byggts om for att bli mer andamalsenliga.
Socialforvaltningen har avbestillt kvillsmat fran Bryggaren pa grund av ett minskat antal
besokare.

Diskinlamningen i matsalen pa Stockaryds skola har renoverats. Flera skolkok har utrustats
med mindre degblandare for att 6ka mdjligheterna att baka eget brod.

Centralkokets kok och matsal har forsetts med solskydd och markiser. P4 Rorviks skola har
matsalen kompletterats med gardiner som mojliggor totalt insynsskydd.

Fordonsadministration

En kylbil och en elbuss har inforskaffats at socialférvaltningen.

Personal

Gata/park och skog

Med anledning av att avtalet for yttre skotsel at Sdvebo har avslutats genomfordes en
uppsigning av en medarbetare pa parkenheten pa grund av arbetsbrist. Ytterligare en
personalforandring inom parkenheten genomfordes till f6ljd av minskad driftsbudget, vilket
innebar att bemanningen reducerades med en sisongsanstalld.

Under forsta kvartalet skedde tva stycken pensionsavgingar pa skogsenheten. Under andra
kvartalet ersittnings rekryterades en ny medarbetare till skogsenheten.

Gatuenheten hade under andra kvartalet en anliggningsarbetare som avslutade sin tjénst pa
grund av annat arbete, denna tjanst har dnnu inte ersatts.

Utover namnda personalforandringar har gata/park och skog haft ett par fall av
langtidssjukskrivningar under aret som varit pafrestande for medarbetarna.

Kommunal service

Under aret har tva personer rekryterats pa grund av pensionsavgéngar. Personal ar dter
placerad pa Ringgarden. All kokspersonal har genomgétt repetionsutbildning i hygienkurs.

Gemensam friskvardsdag i Serviceférvaltningen ar genomford under varen.

Ekonomisk analys

Administration
Resultatet dr 150 000 kronor bittre dn budget vilket framfor allt beror pa tjanstledighet som
inte har tillsatts och den inte blev ndgon julfest for medarbetarna och att vi inte uttnyttjat
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budgeten for utbildningar eller konferenser.

Gata, park och skog

Det totala resultatet for 2025 ar 800 tusen kronor bittre dn budget. Det goda resultatet beror
framforallt pa de intdkter som genererats fran skogen.

De driftverksamheter som avviker negativt fran respektive budgetpost ar bland annat ristippar
med ett underskott pa 220 tusen kronor med anledning av fordrdjd fakturering, samt
dagvattenhantering med underskott pa 280 tusen kronor pa grund av omfattande
brunnstémning. Budgeterad forséljning av tjanster till Njudung energi har inte uppnétts pa
grund av farre anldggningsarbetare vilket genererat ett ldgre antal fakturerade timmar
motsvarande cirka 200 tusen kronor.

Vinterviaghéllningen pa stadsbidragsvagar for 2025 avslutades med ett 6verskott pa 100 tusen
kronor, medan barmarksunderhéllet avslutades med ett underskott pa 460 tusen kronor. Vidare
har tidigare oavslutade investeringsprojekt lyfts in som utgiftspost i 2025 érs driftsbudget med
700 tusen kronor. Sammantaget ger detta ett underskott pa 1 100 tusen kronor. I manadsskiftet
november/december meddelade Trafikverket en hojning av stadsbidraget for enskilda vagar.
For Savsjo kommun innebar detta en héjning av bidrag med 9oo tusen kronor. Utéver detta
tillkom under 2025 utbetalningar av sarskilt driftbidrag i omfattningen 900 tusen kronor, vilket
inte var kint innan innevarande budgetar.

Kommunal service

Totalt gick kostenheten cirka 1 400 tusen kronor bittre An budget. Overskottet beror till storsta
delen pa lagre kostnader for livsmedel och personal. I borjan av aret visade prognosen ett
underskott pa cirka 500 tusen kronor vid érets slut gentemot barn- och
utbildningsforvaltningen. Ett atgardspaket aktiverades, vilket innebar att andelen ekologiska
livsmedel minskades inom befintligt avtal, att menyplaneringen anpassades genom farre
kostnadsdrivande ritter samt att andelen vegetabiliska ingredienser 6kades. Vid arets slut hade
atgardspaketet lett till ett 6verskott pa livsmedel pa 6ver 400 tusen kronor. Delvis forklaras
detta av att nigot farre portioner har serverats.

Gentemot socialforvaltningen var endast atgiarden att minska andelen ekologiska livsmedel
aktuell.

Personalkostnaderna har minskat delvis pa grund av lagre sjukfranvaro och delvis for att vi
arbetar mer proaktivt och forberedande i vara tillagningskok, vilket innebér att behovet av
vikarier inte ar lika stort.

For lokalvarden uppgick underskottet till cirka 200 tusen kronor. Detta beror dels pa 6kade
kostnader for hygienpapper, dels pa kostnader for hoghéjdsstadning som genomfors vartannat
ar.

Fordonsadministration

For att minska kostanderna for fordon har en bil salts av i bilpoolen och vi har forlangt avtalen
pa bilar s att vi behéller dem langre. Fordonsadminstrationen gick 400 000 kronor bittre &n
budget vilket hirleds till att leasningfaktura felaktigt hamnat pa 2024.

Intern kontroll

e P& APT och samverkan for skyddsombud fors dialog om vikten av att samtliga tillbud
om hot och vald samt arbetsskador maste rapporteras in
e Kontroll av leverantorsfakturor har genomforts gemensamt med upphandlingsenheten

Framtiden

Gata, park och skog

Vad vi ater kan konstatera sa ar det de vaderrelaterade orsaker som driver pa kostnaderna.
Bortsett frdn omvéxlande temperaturer som paverkar kostnader for sn6 och halkbekdmpningen
sa ar kraftiga skyfall kostnadsdrivande vad det giller barmarksunderhall.
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Planen ar att efter 2026 skall majoriteten av gatubelysningen i Sdvsjo kommun vara utbytt till
LED vilket ger en sdkrare drift och ldgre energidtgang.

Fordonsadministration

Under 2027 planerar vi att byta ut nigra av vara gasbilar som har gatt manga mil. De kommer
att bytas ut mot elfordon och detta kraver att vi bygger ut laddinfrastrukturen pa strategiska
platser dir fordonen anvinds och parkeras.

For att sikerstilla driftsikerhet i en osiker omvirld kommer nagra fordon att ersdttas med
diesel.

Kommunal service
Inom lokalvard utreder vi och ska testkora stadrobot, for kunna méta framtiden.

Inom kok kommer ett nytt kok std fardigt pa den nya forskolan i Vrigstad till sommaren. Vi ser
en minskning av nya barn in till forskolan men samtidigt ett hogt tryck till skola och fritidshem.
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Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Gemensam administration

Gator, vagar, allman plats,

-25 972 94% 1646 -21 431
park
E[]Sk“d vaghéllmng, 3036 128% -843 -4 429
gardsbelysning
Maltidsservice - - - -
Lokalvard - - - -
Fordonsadministration - - 432 15
Netto -30 783 95% 1394 -27 940

Driftredovisning per kostnadsslag

Intakter 107 656

107 435

Personalkostnader -55 578 97% 1701 -53 496
Ovriga kostnader -82 861 104% -3272 -81 879
Netto -30 783 95% 1394 -27 940
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Investeringar

Sarskilda investeringsbeslut

LED Gatubelysning 2 000
Mébler Svarven 350

Byta och renovering av broar 500

Summa sarskilda beslut 2 850

Aterkommande investeringar
Samlade investeringsmedel
Asfaltering

Fordonsinvesteringar

Summa aterkommande
investeringar

Summa investeringar totalt 2 850

Maluppfoljning

Biologisk mangfald

\ 2

Andelen svenska ekologiska livsmedel har minskat detta dr en konsekvens av atstramningar i
budgeten. Denna atgird bedoms fa liten paverkan pa verksamhetens kvalité. Utvecklingen av
biologiska mangfaldsytor sker genom att man har faststéllt ett fatal ytor i varje ort som ar
utpekade for att arbetas vidare med.

Andel miljsfordon 75% 79 % =4 |
Svenska ekologiska livsmedel * 20 % 15 % ~ B
Utveckla biologiska Ja Ja -9

mangfaldsytor

Svenska ekologiska livsmedel

Minskat under 2025 pga ekonomiskt dtgardspaket utifrén det ekonomiska laget.
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Invanare och brukare i fokus

Arbetet pagar med att mota elever och gister pa maltidsrad.

Dialog med maltidsgéster 21 21 “w @

Verksamhetsindikatorer

Gardsbelysning, kr/ljuspunkt 101 60 117
Gatubelysning, kr/ar 723 748 692
Driftkostnad utfartsvagar, kr/lpmeter 4,6 11,3 11,45
Driftkostnad stadsbidragsvéagar, kr/ldpmeter 22,4 23,6 20,43
Ekologiska livsmedel i procent 25 27 25
Svenska ekologiska livsmedel i procent 15 % 19 % 17 %
Svenska ravaror 52 % 54 % 53 %
Svenskt kott i procent 98 % 98 % 95 %




Barn- och utbildningsnamnden

Inledning

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for att erbjuda utbildning och undervisning av hog
och likvardig kvalité med maélet att alla barn och elever ska fa en trygg skolgang och na hog
maluppfyllelse.

Antal ledaméter i ndmnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 27 380
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 356
Investeringar (tkr) 4 224
Budgetavvikelse (tkr) -3 266

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

I januari 2025 6vergick gymnasiet till Hoglandsforbundet. Under varen togs beslut av
Kommunfullmiktige att &ven vuxenutbildningen ska ga 6ver i forbundet frén 1 juli 2026.
Arbetet med Gvergdngen péaborjades hosten 2025.

Ny forskoleavdelningen i Stockaryd stod klar i slutet av november och kommer att anvéindas
som evakueringslokal under tiden virmekonvertering genomfors pa befintlig avdelning. Allt
kommer att vara klart februari 2026.

Detaljplanen kring forskolan pé omradet Myrmaden i Vrigstad fick avslag frén Lansstyrelsen
under aret, men nya mojligheter dok upp genom att Sdvebo kopte gamla Gema-huset. Denna
lokal kommer att inrymma forskola och sta klar till sommaren 2026. Detta i sin tur innebér att
Vrigstad skola far tillgang till Tuvans lokaler och moduler behover da inte placeras pa skolan.

Det ekonomiska ldaget har haft stort fokus under aret for att hitta moéjliga 10sningar i
verksamheten utifrdn de minskade budgetramarna. Exempelvis s har pedagogisk omsorg i
Stockaryd flyttats over till forskolan fran hosten 2025, beslut har tagits kring minskning av en
forskoleavdelning i Sdvsjo och en plan framét har tagits fram for att anpassa verksamheten
utifran det minskade barnantalet inom foérskolan. Jobbskapande aktiviteter inom
vuxenutbildningen stoppades och tjanst pa 6ppna forskolan minskades under hosten. Utéver
det har generella besparingar av personal- och driftsbudget genomforts i alla verksamheter.

Personal

For att behalla och rekrytera behorig personal ar det avgorande att Savsjo kommun upplevs som
en attraktiv arbetsgivare. Detta dr en forutsattning for att kunna uppratthalla hog kvalitet i
verksamheterna. Arbetet med kompetensforsorjning lyfts kontinuerligt i ledningsgruppen och i
samverkan med HR-avdelningen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har i samverkan med lararfacken tagit fram en
kompetensforsorjningsplan med flera prioriterade omréden:

e En langsiktigt hallbar och konkurrenskraftig 16neutveckling i jamforelse med 6vriga
hoglandskommuner.

Strukturerad introduktion for nyanstillda pa kommun-, forvaltnings- och enhetsniva.
En arbetsorganisation dar medarbetare upplever en hallbar arbetsbelastning.
Oversyn av arbetsorganisationen med fokus pa behérighet.

Skapande av goda forutsittningar for att kombinera arbete och grundutbildning.
Kompetensutveckling for samtliga anstillda.

Under lasaret 2024 /2025 har sarskilt fokus legat pa att ta fram likvirdiga villkor for
kompetensutveckling for all personal. Ett annat prioriterat omréde har varit att forbéttra
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arbetsmiljon utifran avstimningsperioderna i Bilaga M, med malet att skapa mer flexibel
arbetstid och darigenom minska stress och forbattra arbetsbelastningen. Arbetet fortsatter
under 2026.

Under 2025 har dven en 6versyn av samtliga pedagogers loner genomforts for att identifiera
medarbetare som gjort goda prestationer men vars loneutveckling inte f6ljt med.

Fritidshem - Behorigheten bland personalen i fritidshemmen ar god. I dagsldget har 60 % av
medarbetarna en pedagogisk hogskoleexamen, vilket kan jamforas med rikssnittet pa 39 %.
Samtidigt ar behovet av utbildade larare mot fritidshemmet fortsatt stort.

Specialpedagogik och &mnesbehorighet - Ett mindre antal medarbetare har uttryckt intresse for
att bredda sin kompetens inom specialpedagogik eller for att komplettera sin &mnesbehdrighet i
svenska som andrasprak. Det finns goda mojligheter att kombinera arbete och utbildning
genom statsbidrag. Barn- och utbildningsférvaltningen ser ett fortsatt behov av att férstiarka
skolorna med dessa kompetenser. Under aret har tva larare breddat sin kompetens inom det
specialpedagogiska omradet, och ytterligare en larare har forstérkt sin &mneskompetens i
svenska som andrasprak.

Andra dmneskompetenser som rektorerna uppger att det rader brist pa ar naturkunskap,
matematik, sl6jd, moderna sprak, musik och hemkunskap. Flera av dessa &mnen ger 1ag
tjanstgoringsgrad pa de flesta skolor, vilket gor det mindre attraktivt att arbeta 6ver flera
enheter ur ett arbetsmiljoperspektiv. Ett alternativ kan vara att utoka behorigheten hos befintlig
personal. En ytterligare utmaning ar att rekryteringsbasen for dessa &mnen ar begriansad.

Flera utbildningsinsatser har goda forutséttningar att kombineras med arbete. Forskollarare har
erbjudits att 1asa kompletterande kurser via Skolverket i matematik samt las- och
skrivutveckling, for att f& behorighet att undervisa i rskurs 1 och 2 nir grundskolan blir tioarig.
Fem forskollarare i forskoleklass har paborjat eller avslutat dessa utbildningar. Ett par larare
har dven genomgétt utbildningen "Tidig lasundervisning utifran ett forsta- och
andraspraksperspektiv."”.

Utbildningsinsatser och samverkan

Savsjo kommun har ett samarbete med nirliggande universitet och har verksamhetsforlagd
utbildning pa forskolor och skolor. Dessa uppdrag ses som viktiga rekryteringsverktyg och
kompetenshdjande insatser for personalen. Studenterna trivs pa sina arbetsplatser och
aterkommer gidrna med sina jobbansokningar.

En bredare fortbildningsinsats erbjuds alla larare fran forskola till vuxenutbildning genom
Barn- och utbildningsforvaltningens deltagande i Skolverkets och HLK:s riktade insatser for
elever med annat modersmal dn svenska. Denna insats pagar under tre ar.

Framatblick och utvecklingsbehov

For att ytterligare stirka arbetet med att frimja barn och elevers nirvaro i forskola och
grundskola har en kartlaggning paborjats under lasaret 24/25, vilken tydligt visar att det finns
behov av riktade fortbildningsinsatser for bade skolans personal och elevhilsoteamen. En
fordjupad kunskap om forebyggande och framjande narvaroarbete ar avgorande for att tidigt
kunna identifiera franvaro, sitta in ritt stod och skapa en trygg och inkluderande skolmiljo.
Detta arbete behover integreras i det systematiska kvalitetsarbetet och utgora en del av den
langsiktiga kompetensforsorjningsplanen.

Det nationella professionsprogrammet, som trader i kraft den 1 september 2025, ar en
omfattande reform som syftar till att ge legitimerade larare, forskollarare och rektorer strategisk
och strukturell kompetensutveckling, samt vara ett meriteringssystem for larare och
forskollarare. I dagslaget ar de strukturella forutsattningarna ej klara for Savsjo kommun, da
informationen fran Skolverket dragit ut pa tiden.

Ekonomisk analys
For ar 2025 har barn- och utbildningsndmnden en negativ avvikelse mot budget pa -3,3
miljoner kronor.

Kostnaderna for forskola och pedagogisk omsorg har varit storre an budget. En av orsakerna ar
att fristdende forskolor/pedagogisk omsorg haft fler barn 4n budgeterat. Aven antalet barn som
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gatt i forskola i annan kommun har varit hogre dn budgeterat. Infor hosten 2025 avvecklades
den kommunala pedagogiska omsorgen och verksamhetsformen erbjuds nu enbart hos
fristdende huvudmain. Under hosten 2025 har dessutom det minskade barnantalet borjat
mairkas i den kommunala verksamheten, vilket lett till att vissa avdelningar behovt stangas.

Inom fritidsverksamheten ar barnantalet fortsatt hogt, bade i kommunal och fristdende regi.

Rorviks skola har under 2025 haft svart att halla budget, dé elevantalet &r lagt i flera klasser.
Inom den anpassade grundskolan i kommunen har det tillkommit fler elever samt elev som gar
anpassad grundskola i annan kommun fran hosten 2025 vilket paverkat mojligheten att halla
budgeten. Darutover har vissa elever i den kommunala grundskolan under hosten behovt extra
stod, vilket ytterligare belastat ekonomin. Fristdende grundskola i kommunen har dven haft fler
elever under hosten, vilket medfort en hogre kostnad &n budgeterat.

Vuxenutbildningen har daremot en positiv budgetavvikelse, framfor allt tack vare hogre intdkter
fran Migrationsverket dn berdknat. Samtidigt har kostnaderna for personal varit hogre dn
budgeterat samt att man under 2025 avslutat projektet for arbetsskapande insatser.
Forvaltningen har haft kvar hyreskostnader efter projektets avslutande.

Under aret har forvaltningen arbetat aktivt med att anpassa verksamheten till det ekonomiska
laget och haft en restriktiv hallning till inkdp och tjanstetillsdttningar. Planerade extrasatsningar
i 2025 ars budget fick darfor pausas.

Samtidigt har statsbidrag for inkop av litteratur moéjliggjort fler bocker till skolbiblioteken samt
att statsbidraget for skolsociala team starkt samarbetet mellan forvaltningarna.

Resultatenheterna for lokalvard och vaktmasteri gick 6ver budget medan enheten for maltider
gick battre dn budget vilket framforallt beror pa méltidsplanering.

Frén och med 1 januari 2025 bedrivs gymnasiet och anpassat gymnasium av
Hoglandsforbundet.

Investeringar:

Under aret har det bland annat investerats i klassrumsteknik, nya elevskap pa Hofgardsskolan,
inventarier till den nya forskoleavdelningen pa Appelhagen, tjinsteinstrument, nya staket pa
nagra enheter samt att inventarier har fornyats pé skolor och forskolor.

Budget for skolgard vid Stockaryds och Vrigstad skola samt budget for skyltar till Vallsjoskolan
overfors till 2026.

Internationellt arbete

Under 2025 har det det internationella arbetet legat relativt vilande da det ekonomiska ldget
inte gett utrymmer for s mycket mer dr kirnuppdraget. Men samarbetet mellan Rorviks skola
och Newcastle Foundation, som samverkar med fotbollsklubben Newcastle United i nordostra
England fortloper.

I samarbetet har Newcastle Foundation hjalpt Rorviks skola i sitt trygghetsskapande
varderingsarbete genom att anvinda fotbollen som verktyg pa olika sétt, till exempel: digitalt
traningslager, uppforandekontrakt och personliga samtal med Newcastle instruktor.

Intern kontroll

Barn- och utbildningsforvaltningens interna kontrollplan har under 2025 haft tre olika
omraden. Fokus har legat pa de risker som bedomts vara sirskilt viktiga att beakta.

Riskomréden som ingér i den interna kontrollplanen for 2025 och som f6ljs upp under éret ar:

e  Att elevernas kunskapsutveckling och méluppfyllelse inte f6ljs upp kontinuerligt.
Att verksamheten inte kan ha koll pa de ungdomar som inte ar inskrivna pa gymnasiet
och inte har en examen frdn gymnasiet och ar utan sysselsittning. De ungdomar faller
di inom kommunens aktivitetsansvar (KAA)

e Atteleveribehov av sirskilt stod inte far det stéd de behover
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Kunskapsmal:

Milet ar att varje elev ska tillgodogora sig och utveckla de kunskaper och virden utifran sina
egna forutsittningar som finns uppsatta ldroplanen. Att tidigt félja upp eleverna utveckling mot
uppsatta mal ar en forutsiattning for att kunna sétta in extra anpassningar och sarskilt stod i tid.

Uppfoljning kunskapsmal.

Arbetet med att folja upp maluppfyllelsen fungerar vil i hela organisationen. Pa skolniva sker
detta varje termin. Namnden tar del av arbetet genom forvaltningens kvalitetsrapporter men
aven genom verksamhetsdialoger da forvaltningsledning, namndens ordférande samt
kontaktpolitiker genomfor samtal i respektive verksamhet tillsammans med rektor och
representanter fran verksamheten.

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA):

I och med att gymnasiet 6vergar till Kommunalférbundet den 1 januari 2025 kommer
kommunens mgjlighet att ha koll pa, och arbeta med kommunens KAA-elever att forsdmras. I
dagslaget kan man gora korningar i elevregistret Edlevo som samkor med Beda och KIR
(folkbokforingen). Vilket gor att ungdomarna i dldersgruppen som inte ér i studier eller har en
examen kan identifieras

Frén och med Ht 25 kommer gymnasiet att ga 6ver i en ny installation av Edlevo pé
kommunalforbundet, vilket innebéar att ovanstdende funktion forsvinner.

Uppféljning Kommunalt aktivitetsansvar:

Kring arbetet med uppfoljning av vilka elever som finns inom kommunalt aktivitetsansvar finns
nu en rutin mellan kommunen och Hoglandsforbundet. Blev inte ett eget digitaltsystem utan
istillet en manuell 16sning

Elever i behov av sarskilt stod:

Hosten 2024 genomforde KPMG en granskning av sarskilt stod inom grundskolan pa uppdrag
av kommunens revisorer. Bedomningen &r att barn- och utbildningsndmnden genom sin
styrning och uppfoljning i all visentlighet sikerstillt att arbetet med sarskilt stod bedrivs
enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer. Dock angavs vissa delar som behover
utvecklas. Dessa omraden ar dokumenterade i en handlingsplan som ska utvirderas ht 25.

Uppféljning Elever i behov av sarskilt stod:

Arbetet med rutiner for elever i behov av sérskilt stod har utvecklats och utbildningsinsatser ar
genomforda utifran den upprattade handlingsplanen. Arbetet behover fortsatta for att
sikerstilla att rutinerna efterfoljs dven framat.

Framtiden

Identifierade utvecklingsomraden:

e Det systematiska kvalitetsarbetet kan vidareutvecklas, sarskilt vad géller analys och
dokumentation.

e Attutveckla och fordjupa den pedagogiska dokumentationen for att synliggora barns
larande och progression 6ver tid.

e Stirka undervisningens kvalitet genom fortsatt kompetensutveckling inom
sprakutvecklande arbetssitt.

e Tillgangen till behorig personal och en hallbar strukturkvalitet behover sikerstillas,
sarskilt med tanke pa kommande pensionsavgangar och pagdende omorganisation.

e Oka méaluppfyllelsen for pojkar och flersprakiga elever

e Okad likviirdighet i bedomning och betygssittning

e Arbetet med att framja barn och elevers nirvaro i forskola/grundskola fortsitter, med
insatser for att stdrka trygghet, delaktighet och relationer i larmiljoerna och och framja
elevers psykiska hélsa.
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Overgang for VUX till forbundet

Kommande utredningar och lagférandringar som beror hela styrkedjan

Nationellt professionsprogram

Utredningen om en forbéttrad elevhalsa (U2024:01)

Utredning om en likvirdig forskola av god kvalitet med obligatorisk sprakforskola. (dir
2024: 113)

Betiankande om nationell skolpengsnorm (SOU 2025:72)

Battre forutsattningar for trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8) 1 juli 2026
Betdankande om ett likvardigt betygssytem (SOU 2025:18)

Betiinkande om tid for undervisningsuppdraget. Atgirder for god undervisning och
lararyrkernas attraktivitet (SOU 2025:26) 1 juli 2027

Ny laroplan och tioarig grundskola 2028 (SOU 2025:19) Kunskap for alla

Utredning om rektors forutsattningar (2024:48).

Betinkande om spraklig grund (SOU 2025:9)

Betdnkande om flera vigar till arbetslivet (SOU 2024:74) Trader i kraft 2025 men géller
from 2028, hosten

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget

Avvikelse Utfall
mot budget foregaende ar

Politisk verksamhet och

- ) -5 367 -5 396 100,5 -29 -5 839
gemensam administration
Forskola -97 218 -98 254 101,1 -1 036 -96 919
Fritidshem, Forskoleklass,
Grundskola, Anpassad -195 929 -198 796 101,5 -2 867 -190 417
grundskola
Vuxenutbildning -9672 -8 992 93,0 680 -9 099
Musikskola -4 263 -4 277 100,3 -14 -4 068
Netto -312 449 -315715 101,0 -3 266 -306 342
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Driftredovisning per kostnadsslag

Intakter 39197 47 463
Personalkostnader -230 178 101,0 -2 311 -229 688
Ovriga kostnader -121 468 107,8 -9 495 -124 117
Netto -312 449 101,0 -3 266 -306 342

Investeringar

Sérskilda investeringsbeslut

Verksamhetsinvesteringar 2650

Summa sarskilda beslut 2 650

Aterkommande investeringar
Inventarier forskola/skola
IT-utrustning

Samlade investeringsmedel

Summa aterkommande
investeringar

Summa investeringar totalt 2650
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Maluppfodljning

Andel elever 1 &k 9 som 4r behdériga till gymnasiet ska vara

minst 85%

Resultatet for varterminen 2025 landar pa 71,2%. Modellberdknat virde utgér frén ett forviantat
resultat for respektive kommun utifrén olika bedémningskriterier. Ett positivt varde visar pa ett
béttre resultat dn forvintat i forhéllande till bedomningskriterierna. Detta varde slutar métas

2024 sé inget nytt varde 2025.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, (Kolada N15436) 85 % 712 % oy

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram kommunala skolor -

(modellberéknat varde)

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala 80 % 63 % My .

skolor, andel (%)

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, andel 80 % 73,6 % Wy
Andelen elever som ar behoriga pa riksniva: vt 2024:82,5 %, vt 2023: 83,7%, vt 2022: 83,3 %
Andel elever som ar behoriga i Savsjo: vt 2024: 82,7%, vt 2023: 85%, vt 2022: 82,1%,
Modellberaknat varde: 2024:3,2; 2023: 4,1; 2022: 3,5
M&dluppfyllelse for elever med annat modersmal &n svenska
ska 6ka i alla &amnen.

Under 2025 fortsatte arbetet med riktad insats mot barn/elever med annat modersmal 4n
svenska i hela verksamheten.

Forskolan arbetar med uppsokande verksamhet for de barn som dnnu inte ar inskrivna i
forskolan. Forskolan har ocksé erbjudit extra tid for de barn dér ett behov av sprakutveckling
finns.

Utfall for SFI 2025 uppdateras forst 2026

Kvalitetsmatning Malvarde  Utfall

Antal barn med annat modersmal &n svenska som erbjuds extra tid i férskolan, om 14 -—

behov av sprakutveckling foreligger

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven foér amnesproven i svenska 75 % M7 % 7

och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 6 med lagst betyget E i svenska som andrasprak 80 % 64 % ey

Elever i &k 9 med lagst betyget E i svenska som andrasprak 80 % 72 % ey

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare 60 % -

Andel elever med lagst betyg E i svenska som andrasprak over tid:
Elever i ak 3 GR- 2024: 71%

Elever i ak 6 GR -2024: 80%, 2023: 77,2%, 2022: 52,0%

Eleveri ak 9 GR - 2024: 76,7%, 2023: 81,5%, 2022: 71%

SFI - 2024: 58% 2023: 57% 2022, 48% (2025 uppdateras 2026)
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Barn och elevers narvaro 1 forskola/skola ska dka

Detta idr ett nytt fokusomrade som forvaltningen borjade implementera under lasaret 25/26 och

kommer att folja under kommande lasar framaét.

Planerna har inte hunnit f6ljas upp dnnu utan kommer ske vt26

Kvalitetsméatning

Malvarde Utfall

Andel elever i Forskoleklass med mer an 85% narvaro. 95 % 91 % )
Andel elever i ak 3 med mer &n 85% narvaro. 95 % 944 % A
Andel elever i ak 6 med med mer &n 85% narvaro. 95 % 856 % vu
Andel elever i ak 9 med med mer dn 85% narvaro. 95 % 66,2 % A .
Andel elever med mer an 15% franvaro som har en individuell plan ska vara 90 % —
minst 90%

Andel elever med mer dn 85% nérvaro over tid:

Forskoleklass 2024: 85%

Ak 3: 2024 90%

Ak 6: 2024 89%

dk 9: 2024 63%

Verksamhetsindikatorer
Verksamhetsindikatorer Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Elever i ak 5: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt

amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

och héllet" eller "Till stor del", (%) 925 88,7 88,7
Elever i &k 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor del", (%) 832 938 9338
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar
- 58,3 57,1
tidigare, andel (%)
Heltidstjanster i forskolan med forskollararexamen, kommunal regi, 53,8 55.4
andel (%)
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal 4.7 4.7
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal 21,7 19,1
Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfort
72 70,6

kurs, andel (%)
Kursdeltagare i komvux pa grundldggande niva som har avslutat
med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de 77,4 81,7
som avslutat kurs (%)
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk htgskoleexamen,

59,7 60
kommunala, andel (%)
Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for 764 67.4 62.6

De flesta av Koladas underlag for 2025 uppdateras forst under 2026.
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Gymnasiet

Verksamhetsberattelse

Frén och med 1 januari 2025 bedrivs gymnasiet och anpassat ggymnasium av
Hoglandsforbundet. Kommunen har kostnader for eleverna dd kommunen koper
gymnasieplatserna av Hoglandsférbundet.

Négra anstéllda hyrs i 6vergdngen ut till Hoglandsférbundet som forvaltningen dé far en intékt
for. Aven en del kostnader som gatt till fel huvudman har vidarefakturerats.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Gymnasieskola

Netto -83 887

99,1 707 -81702

Driftredovisning per kostnadsslag

Intakter

Personalkostnader -34 927
Ovriga kostnader -83 887 99,1 707 -61 935
Netto -83 887 99,1 707 -81 702
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Socialnamnden

Inledning

Socialndmnden ansvarar for kommunens socialtjinst samt den kommunala hilso- och
sjukvarden.

Socialndmndens verksamheter dr indelade i foljande verksamhets block:

e Politisk verksamhet, gemensam administration

e Individ- och familjeomsorg (IFO)

e Sysselsittning, integration och arbetsmarknad (SIA)

e Funktionsstod (FS)

e Aldreomsorg (AO)

e Hilso- och sjukvard (HS)
Antal ledaméter i namnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 32335
Antal anstallda tillsvidareanstallda 477
Investeringar (tkr) 3551
Budgetavvikelse (tkr) +3 249

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser
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Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft, vilket fick stor betydelse for socialtjinstens
arbete i Sdvsjo kommun. Den nya lagen innebir ett 6kat fokus pa forebyggande insatser,
samverkan over forvaltningsgranser och narmare arbete med medborgarna.
Socialforvaltningen pabdrjade redan under aret arbetet med omstéllningarna for att
leva upp till lagens krav.

I mars invigdes det nyrenoverade sirskilda boendet Ringgarden. Socialnimndens
ordforande klippte band vid invigningen och boendet stod klart for inflyttning av de
forsta dldre. Boendet har moderniserats omfattande och erbjuder en trygg och
vialkomnande milj6 for dldreomsorgens brukare, inklusive tva avdelningar och en
omflyttning samt namnbyte pa korttidsboendet.

Maj 2025 blev Annie-Lie Jarhult ordinarie socialchef efter att tidigare ha varit
tillférordnad under &rets forsta ménader.

Nir budgetforslaget presenterades under varen 2025 fanns sirskilda poster for
socialnamndens verksamheter. I det nya budgetforslaget for 2026 avsattes bland annat
3 miljoner kronor for att moéta lagkrav kring aktivitetskrav i forsorjningsstod, ett viktigt
omréde inom socialt stod.

I mars 2025 lamnades omfattande besparings- och effektiviseringsforslag till
kommunens politiska niva, dar socialndmnden pekades ut som en av namnderna med
stora besparingskrav.

I slutet av 2025 noterades flera forandringar som paverkar kommunens stod- och
omsorgsverksamhet, till exempel att Motesplatserna fran och med 1 januari 2026
Overtas av Savsjo Halsocenter — vilket ar ett tydligt exempel pa operativ omstallning
inom stodverksamheter.

Under 2025 genomfordes en genomlysning av funktionshinderomsorgen i Savsjo
kommun. Genomlysningen visade behov av stirkt styrning och uppfoljning samt
utveckling av arbetssitt och resursanvindning, samtidigt som verksamheten i huvudsak
bedoms halla god kvalitet for brukarna.




e Under 2025 har placeringskostnaderna inom individ- och familjeomsorgen minskat,
samtidigt som kommunen sett en 6kning av familjehemsplaceringar. Detta bedoms vara
en positiv utvecklingsriktning, dar fler barn och unga kan ges stod i familjehemsmiljo
samtidigt som kostnaderna halls pa en mer hallbar niva.

e Under 2025 6ppnades ett tillfalligt korttidsboende for att mota 6kade och forandrade
behov inom #ldreomsorgen. Atgirden vidtogs for att sikerstilla trygg vard och omsorg
samt mojliggora god planering vid utskrivningar och virdévergéngar.

e Under aret har en fortsatt 6kning av antalet beviljade hemtjansttimmar noterats.
Utvecklingen speglar ett 6kat omsorgsbehov hos kommunens &ldre och innebar 6kade
krav pa planering, bemanning och resursanvindning inom hemtjansten.

Personal

Socialnamnden star infor ett fortsatt rekryteringsbehov, framst kopplat till demografisk
utveckling och 6kade krav inom verksamheterna. Under aret har kompetensutveckling och
utbildningsinsatser genomforts for att mota verksamheternas behov och framtida krav.

Under 2025 har socialndmnden haft hoga sjuktal, vilket paverkat verksamhetens kostnader och
bemanning. Under 2026 kommer ett aktivt arbete tillsammans med HR péborjas for att minska
sjuktalen och stirka medarbetarnas hilsa och arbetsformaga. Utover satsningen kommer dven
socialférvaltningen arbeta aktivt med korttidsfrénvaron inom férvaltningen och har avsatt
medel for projektet.

Arbetet med friskvard och hilsoframjande insatser har fortsatt, och socialndmnden har dven
péborjat arbetet med Sunt Arbetsliv och ett friskorienterat arbetssétt for att stirka
medarbetarnas vilméende och bidra till en héllbar arbetsmiljo samt en ligre sjukfranvaro.
Arbetet sker tillsammans med HR.

Andelen heltidsanstallda och snitt arbetstiden fortsétter att 6ka inom socialférvaltningen.
Arbetet med att skapa en heltidsorganisation ar en viktig atgard for att sikra
socialforvaltningens kompetensforsorjning.

Ekonomisk analys

Socialndmnden redovisar ett positivt resultat for 2025. Resultatet beror delvis pé en effektiv
verksamhet med god kostnadskontroll, och delvis pa att statliga bidrag har tackt delar av
driftskostnaderna. For att sdkerstilla en ldngsiktigt héllbar ekonomi behover ramen for
niamnden motsvara framtida behov och inte gora verksamheten beroende av statsbidrag.
Sammantaget visar arets resultat pa en stabil ekonomisk situation som ger goda forutsattningar
for fortsatt utveckling och kvalitetssdkring inom socialnimndens ansvarsomraden.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontrollplan for 2025 har genomforts enligt plan inom socialndmndens
verksamheter. Fokus har legat pa riskomraden kopplade till ekonomi, lagstiftning och
verksamhetsstyrning, samt uppfoljning av rutiner for dokumentation, kvalitet och
resursanviandning. Resultaten visar pd god kontroll och forbéttringspotential inom vissa
processer, vilket kommer att ligga till grund for prioriteringar i kommande ars
internkontrollplan.

Uppfoljningen visar att det finns ett fortsatt behov att arbeta vidare med riskerna kring
«Kompetens inom social dokumentation

«Samverkan i individarenden

«Egenkontroll utfors i verksamheterna

«Efterlevnad av hygienrutiner
Framtiden
Socialtjansten star infor flera viasentliga utmaningar under 2026 och kommande ar. Bland de

mest patagliga ar:
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Implementering av ny socialtjiinstlag (Hallbar socialtjanst) som stéller krav pa
omformning av arbetssitt, styrning och processer.

Demografiska forindringar, med en 6kad andel dldre och firre invénare i arbetsfor
alder, vilket 6kar behovet av dldreomsorg och stodinsatser.

Okade socioekonomiska behov, bland annat kopplat till arbetsloshet, integration
och fler individer i behov av stod.

Kompetensforsorjning, dir rekrytering och utveckling av personal med ratt
kompetens blir allt mer avgorande for att mota nya krav och behov.

Ekonomiska utmaningar, dar 6kade behov, nya lagkrav och utokade
ansvarsomraden driver kostnader, samtidigt som resurser behéver anvindas effektivt.

Digitalisering och arbetsmiljo, dér ny teknik och digitala 16sningar kan
effektivisera arbetet men dven kriaver kompetens och fordndrade arbetssitt.

For att mota dessa utmaningar behover socialnamnden fokusera pa flera strategiska
omraden:

Kompetensforsorjning: fardigstilla och implementera en forvaltningsévergripande
strategi, fortsitta kompetensutveckling, 6ka andelen heltidsanstéllda och utveckla
flexibla arbetstidslosningar.

Forebyggande och 6ppenvardsarbete: stirka tidiga insatser, utveckla
oppenvarden och familjehemsplaceringar for att minska behovet av placeringar och
myndighetsbeslut.

Digitalisering och vilfiardsteknik: fortsatta utveckla e-tjanster, digitala losningar
och automatiserade processer for att frigora resurser och effektivisera verksamheten.

Samverkan och integration: fortsitta arbete med regionen, arbetsmarknadsenhet,
arbetsformedlingen och andra aktorer for att stirka insatser inom dldreomsorg,
funktionsstod och integration.

Omstillning till ny lagstiftning: arbeta med anpassning av rutiner, arbetssitt och
styrning kopplat till den nya socialtjanstlagen och reformen God och néra vard.

Hallbar arbetsmiljo: arbeta aktivt med Sunt arbetsliv och friskorienterade arbetssitt
for att sikerstélla medarbetarnas hilsa och langsiktiga kapacitet.

Genom dessa insatser striavar socialnamnden efter att sékerstélla en hallbar och kvalitativ
socialtjanst som ar anpassad efter framtida behov, med ratt kompetens, effektiva arbetssitt och
fokus pa forebyggande insatser.

Planerade framtida atgarder:
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Fler platser for vixelvard och korttidsboende

Oka antalet korttidsplatser for dldre och personer med funktionsnedsittning for att
mojliggora avlastning, forebyggande vard och flexibilitet i omsorgen.

Utokning av 6ppenvardsinsatser inom barn och unga

Fler insatser i hemmet och familjehemsplaceringar istéllet for institutionsplaceringar,
for att minska behovet av dyrare placeringar och myndighetsbeslut.

Familjehemsutveckling och stéd till fosterfamiljer

Rekrytera fler familjehem och ge 6kat stod och utbildning till befintliga familjehem for
att sakerstalla kvalitet och trygghet.

Kompetensforsorjning och utbildning

Genomfora mélmedveten kompetensutveckling inom dldreomsorg, funktionsstéd och
individ- och familjeomsorg. Utveckla mentorskap och interna utbildningsprogram for
att starka befintlig personal.

Digitalisering och vilfiardsteknik



Infora fler e-tjanster, digitala méten och administrativa system som frigor tid for
kiarnverksamheten. Automatisera administrativa rutiner som rapportering,
dokumentation och planering.

e Forebyggande insatser och tidiga stodprogram

Utveckla fler tidiga stodinsatser for barn, unga och familjer for att minska behovet av
tyngre insatser senare. Oka samverkan mellan socialtjanst, skola och hilso- och
sjukvérd for tidigt stod.

e Aktivitetskrav och individuell uppf6ljning

Stiarka arbetet med aktivitetskrav for forsorjningsstodstagare och deltagare i
integrationsprogram. Sikerstalla att individer far ratt stod, uppfoljning och vigledning
for att komma néarmare arbete, studier eller annan meningsfull aktivitet.

e Forbattrad arbetsmiljo och friskvard

Fortsatt arbete med Sunt arbetsliv och friskorienterade arbetssitt, framja hélsa,
vilbefinnande och hallbar bemanning.

e Effektiv resursanvindning och styrning

Systematisk uppfoljning av verksamhet, kostnader och kvalitet. Prioritera resurser till
omraden med hogst behov och storsta effekt pa brukarna. Fokusera pa
kiarnverksamheten, stilla om verksamheter och arbeta med stindiga forbattringar

¢ Fortsatt samverkan med externa aktorer

Samarbeta med arbetsférmedling, region och ideella aktorer for integration,
sysselsittning och stodinsatser.

e Anpassning till ny lagstiftning

Omstallning av rutiner, processer och styrning for att méta krav i bland annat nya
socialtjanstlagen och reformen God och néra vard.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mﬁxr:';: foreg éenl;t:aélrl
Politisk vht & gem adm -14 948 -15 039 101 -91 -13 983
Individ- och familjeomsorg -97 676 -92 914 95 4762 -96 049
ii's:f’s';a;:';':: d'”tegraﬁon 23702 -23 465 99 237 21 967
Aldreomsorg -148 062 -148 917 101 -855 -143 205
Halso- och sjukvard -31 980 -30 882 96 1098 -26 978
Funktionsstod -59 732 -61 634 103 -1 902 -56 302
Netto -376 100 -372 851 99 3249 -358 484

Driftredovisning per kostnadsslag

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mﬁ:;t‘:'gt: foreg éen::aélll'
Intékter 111 061 125 321 113 14 261 122 425
Personalkostnader -313 719 -319 414 102 -5 595 -302 341
Ovriga kostnader -173 442 -178 758 103 -5 317 -178 568
Netto -376 100 -372 851 99 3349 -358 484
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Investeringar

Sérskilda investeringsbeslut
Mébler Ringgarden, korttids LSS

Lokal hemtjanst

2340
300

Summa sarskilda beslut

Aterkommande investeringar
Lépande investeringar inventarier
IT - elektronisk utrustning
Elcyklar

Medicintekniska utrustning

2640

Summa aterkommande
investeringar

Summa investeringar totalt

2 640

Investeringen for en lokal till hemtjansten pa 300 tkr - kostnad finns hos Fastighet.
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Maluppfodljning

Kompetensfdrsdrjning

Det pagér ett arbete for att fa en héllbar och ldngsiktig kompensforsorjning. Arbetet ar under
uppstart av att ha riatt kompetens pa ratt niva vid ritt tillfalle.

Vikten av tydliga karridrvigar, mentorskap och god introduktion f6r nya medarbetare &r en
viktigt del i att medarbetare stannar kvar i uppdragen. Vikten av att fa vara delaktig och ha
inflytande i verksamheten har stor betydelse for att behélla medarbetar och kompetens

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Andel personal inom aldreomsorgen med underskoterskekompetens 90 % 86 oy
Den totala sjukfranvaron 5 9,1 -3 .
Den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) 2,6 3,8 —> .

Andel personal inom aldreomsorgen med underskoterskekompetens

Aldreomsorgen i Sivsjo kommun har en hog andel utbildade underskéterskor, 86%.
Hemtjansten ligger ndgot ldgre i medelvirde jamfort med sdrskilt boende. Sarskilt boende har
90% underskoterskor i verksamheten. Hemtagningsteam och korttids har ett uttalat krav pa
underskoterskekompetens, utifrdn mélgruppen pé de enheterna, vilket ocksé de uppfyller till
100%.

Den totala sjukfranvaron

Under 2025 har socialnamnden haft hoga sjuktal, vilket paverkat verksamhetens kostnader och
bemanning. Under 2026 kommer ett aktivt arbete tillsammans med HR péborjas for att minska
sjuktalen och stirka medarbetarnas hilsa och arbetsférmaga.

God och Nara Vard

God och nira vard ar ett arbete som pagar lopande i olika former, flera nivaer och olika nitverk
savil intern som externt. Arbetet dr prioriterat pa 6vergripande niva och arbetas aktivt med
béde regionalt och kommunalt. Samverkan och samarbete &r huvudinriktning i arbetet.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Antal genomférda gemensamma hembesok 5 1 Ty .
Hemtjansttagare 80+ i ordinart boende, antal —
Félisamhetsmétning 65 % 65% ~
Statistik Sign it 85 % 77,7 % ™
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Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Heltid som norm 64 63 58
Langtidssjukfranvaro (fran 60 dagar och uppat) 5,4 4,4 4,7
Timmar utférda med timlén (anges i arsarbetare) 46,75 % 36 %
Utférda timmar via bemanningsenheten (anges i arsarbetare) 43 31
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 89,6 89,6 84
Handlaggare med socionomutbildning och minst ett ars erfarenhet
. 100 86,7
av barnutredningar, andel (%)
Vantetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut inom
. - - 24 58
forsorjningsstod, medelvarde
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt 15 16
bistand, andel (%) av befolkningen ’ ’
Vantetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till forsta erbjudet 201 27 51
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde ’
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
. . 76 85
avslutat forsérjningsstod, andel (%)
Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 75215 6 338,3
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/brukare 1302 372,9 1163 206,5
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Kultur och fritidsnamnden

Inledning

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att fraimja kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen, med malséttning att ge alla invanare forutsattningar och moéjlighet till en
meningsfull fritid.

Antal ledaméter i ndmnden 7
Namndkostnad per invanare (kr) 2807
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 24
Investeringar (tkr) 6 444
Budgetavvikelse (tkr) -128

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser
Anlaggning

Renoveringar och atgirder har genomforts pa namndens fastigheter under éret. Ventilationen i
Savsjo ishall har bytts ut, vilket har lett till den forsta godkdnda OVK sedan ishallen byggdes.
Arbetet med att installera digitala kodlés i forvaltningens anldggningar har fortsatt under aret,
och det har dven investerats i batbryggor i bade Eksjohofgardssjon och Slattsjon.

Ledarmatur har installerats i bibliotekets kallarvaning liksom i Savsjo ishall.
Pa biblioteket har en renovering av gisttoaletten genomforts.

Under 2025 har det dven gjorts fonsterbyte pa Sturevallen, som nu &r totalrenoverad med ny
fasad och nya fonster.

P4 Hofgardsvallen har inkop gjorts av fyrhjuling, avbytarbas, linjeringsmaskin och
femmannamal. Vi har dven kopt in en ny vattenpump till anlaggningen.

I sporthallen har nytt klinker lagts i mellanpassagen mellan foajén och sporthallen.

Pa familjebadet har en omfattande trearig renovering slutforts, med nya bastulavor i herr- och
unisexbastu, nytt yt- och tatskikt i &ventyrsbassiangen samt renovering av trappan i badhuset.

Under varen initierade kultur- och fritidsenheten en anlaggningstraff med kommunens alla
anldggningsansvariga for fotbollsplaner, ett uppskattat initiativ som lett till narmre samverkan
mellan enheten och féreningarna.

Bibliotek

Pa biblioteket har det gjorts en organisationsforandringar som har lett till mer delegerat ansvar
for medarbetarna. Det finns numera dedikerad vuxenbibliotekarie samt en samordnare for
verksamheten och personalen har borjat arbeta for mer uppsokande verksamhet. Med ny
biblioteksplan som ramverk ska verksamheten bli mer tillganglig for prioriterade malgrupper.
Samverkan med skola har initierats pa ett tydligare satt och kommer att implementeras
ytterligare under 2026.

Fritidsgard

Savsjo fritidsgardar har fler besckare an tidigare ar och erbjuder populira verksamheter i bade
Stockaryd och Sévsjo, med 6ppen verksamhet for mellanstadieelever, funkisverksamhet samt
ungdomar i dldern 13—19 ar. Skolnérvaron ar en framgéngsfaktor for relationsbyggande och for
att fler ungdomar ska hitta till fritidsgédrdarna. Riktade aktiviteter for utvalda malgrupper har
ocksa genomforts.

Familjebadet
Fokus under éret har varit pa renoveringen av anlaggningen och att undvika allt for stor
péverkan pé verksamheten.
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Halsocenter

Hilsocenter har under aret utvecklat verksamheten och erbjuder aktiviteter inom hilsans alla
dimensioner med Kultur for halsan, Hing med oss ut, samtalscafé, promenadgrupper,
sittgympa, styrketrdning, vattentraning, kost, somn och aterhdmtning.

Halsocenter ansvarar ocksa for projektet hidlsosamtal for dldre, och under hosten har det pagatt
planering for att ta 6ver motesplatser fran socialforvaltningen. Motesplatser dr en viktig social
verksamhet for daglediga.

Bidragsverksamhet

En storre andel av bidragen har anvints under aret, och med de relativt nyligen omarbetade
schablon- och driftbidragen kinner sig enheten fortsatt trygg med att bidragen nér de
foreningar som behover dem bast. Under varen genomfordes foreningstraffar som var
valbesokta, och manga fragor hanterades som enheten tar hansyn till i det fortsatta arbetet.

Friluftsliv

Enheten har framfor allt forvaltat de senaste arens utveckling av friluftslivet genom
ansvarsfordelning och samverkan inom kommunen for spar, leder och rekreationsplatser.
Utveckling av Naturkartan sker 16pande.

Programverksamhet, konst och kultur

Det har skett en 6kning i besoksantalet pA Musikcaféet som arrangeras i samverkan med S&vsjo
kulturhus. Kultur- och fritid har under aret arrangerat forestallningen Skogen pa kulturhuset
och anordnat en populir bussresa till Kulturhuset Spira och Sa som i himmelen.

Savsjo bibliotek har arrangerat programverksamhet tillsammans med tradgéardsforeningen,
slaktforskarna, Smalands forfattarsillskap och hembygdsforeningen. Biblioteket har dven haft
barnteater, forfattarbesok och anordnat Kura skymning i samverkan med privatperson.

Forening

Kultur- och fritidsenheten anordnade i september en vilbesokt foreningsdag i samverkan med
RF SISU i Sdvsjo sporthall med information om fritidskortet, olika tavlingar och allmin
information om kommunens féreningsliv.

Personal

Under aret har biblioteksforestandare avslutat sin anstéllning, vilket medfort
organisationsforandringar inom biblioteksverksamheten. Enheten har en stabil grund med
personal som har arbetat pa sina respektive tjanster under relativt manga ér, och det finns goda
forutsattningar for utveckling inom alla verksamheter.

Kultur- och fritidsenheten blir, i och med den nya socialtjanstlagen samt den forandrade
demografin, en viktig aktor i det halsoforebyggande och hélsoframjande arbetet. For att kunna
mota det vixande behovet behover enheten rekrytera resurser till saval fritidsgarden som
hélsocenter och friluftslivet inom en snar framtid.

Ekonomisk analys

Enheten gor ett minusresultat pa 128 000 kronor ar 2025 beroende pa oférutsedda samt hjda
driftkostnader pa idrottsanldggningarna.

Renoveringen av familjebadet ger ett stérre minus pa investeringsredovisningen, oférutsedda
renoveringskostnader har delvis tackts av reinvesteringspengar men inte fullt ut.

Intern kontroll

Kop av varor och tjanster utanfor avtal - Kontroll av fakturor via stickprover vid kop av
upphandlat material och varor.

Felaktig utbetalning av bidrag - Stirkt upp strukturen kring arlig registrering och stickprover
bland ansokningar.

Framtiden

Kultur- och fritidsenheten har framéver en central roll i att starka det forebyggande och
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fraimjande arbetet for kommunens invanare. Enheten besitter bade kompetens och resurser som
gor den till en viktig aktor for att 6ka kommunens attraktivitet och erbjuda en meningsfull fritid
for alla malgrupper.

En vixande utmaning &r att en allt storre del av enhetens budget binds upp av fasta
driftkostnader, sdsom fastighetsforvaltning och anliggningsdrift. Detta skapar begréansningar i
mojligheten att finansiera verksamheter och aktiviteter som gor direkt skillnad for
medborgarna.

Den storsta utmaningen framat ar darfor att tydliggora och stiarka enhetens roll som motor f6r
attraktivitet i en kommun som star infor ett minskande skatteunderlag och 6kande behov.
Kultur- och fritidsenheten kan vara en av nycklarna till att skapa en kommun dar fler vill bo,
leva och verka — men for att lyckas krévs 6kade resurser och langsiktiga satsningar.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Politisk vht och gemensam

admi

Familjebad -4 854 100% 15 -4 626
Idrotts-, fritids- o turistanl -12 533 104% -466 -12 647
Biblioteksverksamhet -4 846 102% -97 -4 821
Kulturverksamhet -170 88% 21 -193
Bidragsverksamhet -3722 98% 83 -3835
Fritidsgardsverksamhet -3 001 97% 89 -3 037
Netto -32 247 100% -128 -32334

Driftredovisning per kostnadsslag

Intakter

Personalkostnader -16 156 95% 888 -14 964
Ovriga kostnader -23 509 103% -804 -24 508
Netto -32 247 100% -128 -32334

Investeringar

Sarskilda investeringsbeslut

Ventilation/LED - Ishall 1180
Solceller nytt tak - Sporthall 1500
Grasklippare 250
Mer6ppet bibliotek - Rorvik 250
Omkladningsrum Hofgardsvallen 700
Summa sarskilda beslut 3880
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Aterkommande investeringar
Samlade investeringsmedel KoF
Offentlig konst

Renovering familjebadet

Summa aterkommande
investeringar

Summa investeringar totalt 3880
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Maluppfodljning

Aktiv hela livet

Kultur- och fritidsenheten arbetar stindigt med fokusomradet och varje atgird och verksamhet
passerar filtret "Hur gor dtgirden skillnad for vira invanare?". Regelbundna inventeringar var
enheten for tillfallet behover skapa atgirder utifran demografi, jamstéalldhet och jamlikhet.

Till arsredovisningen har vi lyft simkunnighet, ungdomsinflytande som foll bort nar enheterna
slutade redovisas for sig. Ranking friluftskommun har lyfts fran indikator till kvalitetsmal.

Kvalitetsmatning Malvéarde Utfall

100% Simkunnighet 100 % 98 % vu
Ungdomsinflytande Ja - l.'
Ranking friluftskommun 90 67 A l.'
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 25% 22,3 A

%

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar 10 21,3 /\71.'
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 15 5,45 Sy .
Genomsnittlig 6ppettid per bibliotek och vecka 15 14,75 ™w

Genomsnittlig 6ppettid per bibliotek och vecka

Vi fick justera ned malet da det raknats in meroppet de senaste dren. Detta gjorde att vi
hamnade pa samma nivd som innan meréppet inférdes.

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Andel kvinnor i féreningarnas aktiviteter 36,22 % 33,26 % 32,44 %
Antal arligt registrerade féreningar 77 75 90
Bokad tid i vara anlaggningar. 8573 8 939 9427
Deltagare i aktivitetsstod 66 439 67 803 66 550
Studieorganisationernas deltagartimmar 72 023 58 938 58 938
Besok Familjebadet 56 283 62 679 67 595
Besok Fritidsgardar 5843 4315 4 606
Besok Lovaktiviteter 920 1002 1013
Besok folkbiblioteken 62 122 52 096 53 234
Konsumentradgivningsérenden 58 47 34

Arlig energiférbrukning i vara anlaggningar.

1148 628 kWh

1208 937 kWh

1228 955 kWh

Solceller pa alla Iampliga fastigheter 2 1 1
Minskad anvandning av kemikalier Ja Ja Ja
Arlig energiférbrukning Ishallen 476 732 kWh 496 712 kWh 486 817 kWh
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Myndighetsnamnden

Inledning

Myndighetsndmnden har till uppgift att arbeta for ett gott och héllbart samhélle i Savsjo
kommun framst genom att forhalla sig till uppdraget att vara tillsynsmyndighet inom omraden
som miljo, livsmedel, bygglov, alkohol, tobak och receptfria likemedel. Ndmnden har ocksa ett
uppdrag att arbeta inom karta/GIS.

Antal ledaméter i ndmnden 7
Namndkostnad per invanare (kr) 630
Antal anstallda tillsvidareanstéllda 10,6
Investeringar (tkr) 0
Budgetavvikelse (tkr) 31

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Under hela aret har ordinarie forvaltningschef varit ersatt av en tillfalligt rekryterad chef pa
deltid och tjansten som miljochef har tagits bort helt ur budgeten d& verksamheten inte har
nagot behov av en extra chef och det har varit viktigt att se 6ver kommunens kostnader.

Arbetet med "att bli den myndighet vi sjdlva skulle vilja méta" har fortsatt under det har aret
och blivit en del av vardagen. Vi gor det genom smaé steg av forbéttringar och med ett stort fokus
pa delaktighet och lyssnande. I de samtal vi har kontinuerligt i gruppen, bade planerade och mer
spontana, ar fokus att hitta sitt att arbeta annorlunda for att skapa mer nytta med sé litet
resursbehov som mojligt.

Sannolikt har detta bidragit till positiva resultat bade pa den mangd tillsyner vi kunnat gora
under dret men ocksa pa hur allmanhet och foretagare upplevt kontakten med oss. Internt i
gruppen far det ocksa positiva resultat eftersom vi starker relationerna och skapar mer utrymme
for att samarbeta, vilket ger storre arbetsglddje och kiansla av meningsfullhet, vilket i sin tur
Oppnar upp for mer innovation och utveckling.

Fortfarande &dr byggandet pa laga nivaer vilket gor att vi har farre bygglovsansokningar &n
normalt, men det har gett oss mojlighet att pdborja en mer aktiv tillsyn inom byggsidan. Vi
riaknar med att den tillsynen kommer att fa positiva effekter bade pa ménniskors attityder till
oss som kommun men ocksé hilsoeffekter pa langre sikt och positiva konsekvenser inom den
sociala dimensionen. I arbetet med tillsyn av bostadsfastigheter kombinerar vi bade byggtillsyn
och halsoskyddstillsyn och samarbetar ocksa med socialforvaltningen for att vidga vara
gemensamma kunskaper och 6ka effekten av arbetet som helhet.

Personal

En miljoinspektor har sagt upp sig i slutet av aret och rekrytering har startats. Vi raknar med att
ha négon ny pa plats till varen.

Ekonomisk analys

Anledningen till att 6vriga kostnader gar 6ver sd mycket ar att vi under aret har haft en
forvaltningschef som varit konsult och alltsé inte gar under fliken personalkostnader. Vi har
aven under forsta halvan av aret haft dubbel forvaltningschef da vi har fatt sta for
rehabiliteringskostnaden for den fore detta forvaltningschefen.

Anledningen till att vi har natt ett nollresultat ar att framforallt intdkterna pa byggloven har gatt
béttre 4n budget. Vi har dven effektiviserat arbetet med inspektioner vilket gor att vi hann med
fler under 2025, vilket 4ven detta bidrar till 6kade intékter.
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Internationellt arbete

Myndighetsforvaltningen arbetar for nirvarande inte med nagot internationellt arbete.

Intern kontroll

Vi upplever att vi har en god intern kontroll men vi har behov av att titta 6ver den interna
kontrollplanen da den helt eller delvis tas 6ver av de forandringar vi gjort i hur gruppen arbetar
med dialog som ett sitt att stiarka var forméga att forhalla oss till uppdraget och gora detta pa ett
effektivt och rittssikert sitt. Kontrollplanen behover ses Gver sa att den stottar det arbete vi gor
och blir en meningsfull del av vart arbete.

Framtiden

Vi ser ett behov av att arbeta mer som en sammanhallen verksamhet med andra delar av
kommunen for att battre uppna det vi forvantas uppna. Ett sdidant samarbete har vi paborjat,
men en del av detta handlar ocksa om att forsta var egen verksamhet battre och sétta den i ett
storre sammanhang. Arbetet ar langsiktigt och resultaten kommer antagligen vara svara att se
tydligt. Men dven om resultaten &r svara att méta och se finns dnda en vildigt tydlig koppling
mellan det vi forsoker gora och det vi vill uppna.

Tillsynen kring forfallna fastigheter och undermaéliga bostider dr ett exempel pa bade att forsta
vart uppdrag och att skapa samarbeten 6ver de organisatoriska granserna. Resultatet av detta
kommer troligen att synas pa flera omrdden men vara diffusa och det kan handla om bade
hilsomassiga, sociala och ekonomiska konsekvenser.

I slutet av aret dndrades Plan- och bygglagen. Hur de fordndringarna kommer att paverka oss ar
for tidigt att sdga, men vi raknar med att det minskar antalet bygglov och ddrmed ocksa
intéikterna for bygglov. A andra sidan ser vi att behovet av tillsyn mycket vil kan 6ka i och med
detta. Det finns ju ocksé ett uppdamt behov av tillsyn dér ett minskat antal bygglov kan frisitta
tid att gora detta pa ett battre sitt.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Avvikelse Utfall

i 0,
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaende ar

Myndighetsndmnd och

administra -2 903 -3415 118% -512 -3 260
Milj6- och halsoskydd -2 118 -1998 94% 120 -1 564
Myndighet Bygg och karta -2 277 -1 854 81% 423 -1673
Netto -7 298 -7 267 100% 31 -6 497

Driftredovisning per kostnadsslag

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mﬁxr:'gi‘: foreg éenl;gaél:
Intékter 4320 4310 100% -10 4 552
Personalkostnader -8 470 -7 623 90% 847 -8 035
Ovriga kostnader -3 148 -3 954 126% -806 -3014
Netto -7 298 -7 267 100% 31 -6 497
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Investeringar

Aterkommande investeringar

Arligt investeringsanslag MN

Summa aterkommande
investeringar

Summa investeringar totalt

Maluppfodljining

Tillsyn enligt Miljodbalken med sarskilt fokus pa enskilda
avlopp och lantbruk

Inventera enskilda aviopp i kommunen (antal) 35 38 .

Lantbrukstillsyn (antal) 30 30

Inventera enskilda avlopp i kommunen (antal)

Enskilda avlopp ligger over det som var planerat. Vi har hittat arbetssitt som gor vart arbete
mer effektivt och framgangsrikt vilket gjort att vi hinner med fler 4n vantat.

Lantbrukstillsyn (antal)

Lantbrukstillsynen har varit en bra erfarenhet och har f6ljt planen vi lagt. Bade lantbrukare och
inspektorer dr nojda med arbetet.
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Tillsyn enligt plan och bygglagen

Kvalitetsmatning Malvarde  Utfall
Uppfdljning av obligatorisk ventilationskontroll 10 % 100 % .

Uppfdljning av obligatorisk ventilationskontroll

Vi gjorde ett stort arbete med OVK under senare delen av aret da vi hade majlighet att fa hjalp
av en praktikant. Samtliga verksamheter/lokaler som vi har kinnedom om fick utskick med en
uppmaning att skicka in protokoll fran besiktning, alternativt en redogorelse for varfor OVK inte
ar aktuellt i deras lokal eller fastighet. Uppfoljningen av utskicket kommer att paga under en
langre tid, men har gett oss vildigt god kunskap och insikt i var vi behover ga in med annan
tillsyn.

Tillvaxt och tillsyn

Kvalitetsmatning Malvéarde Utfall
Under 2025 implementera "Tillvaxt och tillsyn" Ja .

Under 2025 implementera "Tillvaxt och tillsyn"

Arbetet pagar och vi kan se effekter som att arbetsgruppen mar battre och ar tryggare samt att
andra i organisationen upplever gruppen som tryggare. Vi far ocksé indikationer pa att
kunderna ute i samhillet upplever myndigheten som lite battre 4n den varit innan.

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Andel 6verklagande fran kund som lett till andring av

myndighetsnamndens beslut 0 0 2
Antal bygglovsarenden 122 140 137
Antal anmalningar enligt PBL 21 31 50
Antal beviljade férhandsbesked 6 4 9
Antal beviljade strandskyddsdispenser 8 5 13
Antal genomférda tillsyner enligt miljdbalken 99 75 61
Antal kontroller enligt livsmedelslagen 54 38 95
Antal drenden om férorenad mark 6 1 0
Antal anmalan om enskilt aviopp 25 65 63
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Overformyndarnamnden

Inledning

Overformyndarndmnden #r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att
utova tillsyn over stéllforetradare i syfte att motverka att personer som ar underariga eller pa
grund av sjukdom eller annan anledning som har god man eller forvaltare forordnad for sig lider
rattsforluster. Verksamheten utreder ocksa behov av att stillforetradare forordnas samt
rekryterar och utbildar personer som vill ata sig uppdrag som stillféretradare.

Antal ledaméter i ndmnden 5
Namndkostnad per invanare (kr) 133
Antal anstallda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) +146

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Hoglandets 6verformyndarverksamhet omfattar en gemensam 6verformyndarnidmnd for Aneby,
Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda kommuner samt Trands kommuns 6verférmyndare.
Overférmyndaren ir en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att utéva
tillsyn 6ver stallforetradare. Tillsynen syftar till att motverka att personer som ar underariga
eller som pa grund av sjukdom eller annan anledning har god man eller férvaltare forordnad for
sig lider rattsforluster. Tillsynen ut6vas framst genom att granska arliga redovisningar som
stallforetradarna lamnar och dven genom olika samtycken som en stéillféretradare ansoker om.
Verksamheten utreder ocksa behov av att stéllforetradare forordnas samt rekryterar och
utbildar personer som vill ata sig uppdrag som stillforetradare.

Tranés overformyndare ingar i Hoglandets 6verférmyndarverksamhet fran och med 2025-01-
01, dock med en egen politiskt vald 6verformyndare fram till och med 2026-12-31.

Hoglandets 6verformyndarverksamhet har handlagt Tranas kommuns 6verformyndariarenden
sedan hosten 2024 och frn 2025 omfattas Tranas 6verformyndare av den gemensamma
verksamheten enligt samverkansavtal mellan kommunerna. Det innebér att verksamheten har
tillsyn over ytterligare ca 300 huvudmain och det har varit ett omfattande arbete under aret att
sétta sig in i alla aktuella drenden.

Hoglandets 6verformyndarverksamhet har under aret granskat cirka 1350 redovisningar
(arsrakningar och slutrakningar). I och med att verksamheten nu omfattar ytterligare en
kommun har antalet redovisningar som ska granskas okat. Verksamheten har genomfort flera
utbildningar for stillforetradare i redovisning i den e-tjanst som tillhandahalls av verksamheten
i syfte att underlatta for stéllforetradarna att 1dmna korrekt upprattade ars- och slutrdkningar
samt att uppna en effektivare granskning genom okad digitalisering. Verksamheten har aktivt
deltagit i de forum som finns for utveckling av verksamhetssystem och e-tjanst.

Antalet ansokningar om stallforetradare 0kade markant under 2024 och har under 2025 legat
kvar pa en hog niva. Trenden ar en 6kning aven av vissa andra drendetyper.

Under hosten har verksamheten genomfort en kampanj for rekrytering av stallforetradare i
samtliga samverkanskommuner. Annonsering har skett i sdvil lokaltidningar som i
kommunernas egna kanaler. Under kampanjtiden ses ett 6kat antal besokare pa hemsidan samt
ett 6kat antal intresseanmalningar att ta uppdrag som god man eller forvaltare.

Personal och fortroendevalda har deltagit fortbildningsinsatser under aret. Tva lanstraffar har
anordnats och nimnd och verksamhet har ocksé deltagit i Foreningen Sveriges
Overformyndares studiedagar som anordnas arligen i slutet pa augusti.
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Personal

Hoglandets 6verformyndarverksamhet bestod den 31 december 2025 av 13 arsarbetare samt
overformyndarchef. Under éret har det skett rekrytering av 1 handldggare (utokning med en
handldggartjanst infor 2026) samt en administrator pa 100 procent.

Vetlanda kommun genomfor varje ar en medarbetarundersokning som bestar av fragor inom
omrédena: hélsa, likabehandling, kvalitet, ledarskap och medarbetarskap. Av
medarbetarundersokningen 2025 framgéar att det totala medelvirdet, sa kallat trivselindex, for
Hoglandets 6verformyndarverksamhet var 4,2 av 5,0. Svarsfrekvensen var 90,9 procent.

Sjukfranvaron har under aret varit 2,0 procent.

Ekonomisk analys

Hoglandets 6verformyndarverksamhet visar ett 6verskott pa 936 tkr for 2025 varav sévsjos del
blev 82 tkr som fordelas per invanare. Kansliet visar ett 6verskott med anledning av en vakant
tjanst i borjan av aret. Kostnaderna for arvoden ar lagre dn budgeterat, delvis med anledning av
att kommunen betalat ndgot ldgre andel 4n tidigare ar, delvis pa grund av en viss osdkerhet
gillande hur arvodeskostnaden skulle komma att paverkas av att ytterligare en kommun ingér i
verksamheten. Huvudménnens andel av arvodeskostnaderna beriknas med grund i
prisbasbeloppet i relation till huvudménnens inkomster och tillgdngar under aktuellt ar. Manga
av de ersittningar som erhalls av huvudménnen justeras ocksa med fordndrade prisbasbelopp
och det ar svart forutspa hur detta paverkar hur stor andel av arvodeskostnaden som
kommunerna kommer att sta for.

Framtiden

Den demografiska utvecklingen i samhaéllet i form av 6kad livslangd och en allt dldre befolkning
stiller hogre krav pa vart valfardssystem. Behovet av gode min och forvaltare har 6kat i landet
och den utvecklingen bedoms fortsitta samtidigt som komplexiteten i uppdragen ¢kar. Sveriges
modell med gode mén och forvaltare bygger pa ett stort ideellt engagemang och en vilja att gora
en vardefull insats for att stodja en medmaéanniska. Hoglandets 6verformyndarverksamhet har
fortsatt en utmaning nér det giller rekrytering av gode mén och forvaltare.

Digitalisering, artificiell intelligens (AI) och utveckling av ny teknik ar en 6vergripande
forandringskraft som paverkar hela vart samhalle. Den digitala samhallsutvecklingen stéller nya
krav pé offentlig verksamhet att stirka sin innovativa formaga for att kunna motsvara de behov
och 6nskemal som befolkningen efterfragar samtidigt som rattssikerhet, personlig integritet och
ovriga lagkrav ska efterlevas. Att ta tillvara digitaliseringens majligheter i olika delar innebar
aven en risk for digitalt utanforskap, vilket forsvarar for vissa grupper i samhallet.
Overformyndarverksamheten kommer fortsétta utveckla digitala verktyg for stillforetridare
tillsammans med Sambruks medlemskommuner och genomféra utbildningar i e-tjansten i syfte
att underlatta for stallforetradare att anvianda de digitala tjanster som erbjuds.

I december 2025 6verlamnade regeringen proposition 2025/26:92 "Ett stallforetradarskap att
lita pd", till riksdagen. Riksdagen forvintas fatta beslut om propositionen under varen 2026.
Syftet med kommande lagdndringar ar att starka den enskildes stallning och héja
stallforetradarskapens kvalitét. Propositionen innehaller férslag som avser att forbattra
overformyndarens verksamhet och 6verformyndaren kommer ocksa att ta Over vissa uppgifter
fran tingsritten. Lagindringen kommer att innebéra en utékning av uppgifter samt 6kade

kostnader for 6verformyndarverksamheten.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Avvikelse Utfall

H 0,
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaende ar
Overférmyndarnamnd -1697 -1 537 91,0 160 -1 532
Netto -1 697 -1 537 91,0 160 -1 532
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Driftredovisning per kostnadsslag

Ovriga kostnader

Netto -1 697 91,0 160 -1 532
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Valnamnd

Inledning

Valndmnden fullgoér kommunens uppgifter vid val till riksdagen, region- och
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar enligt vallagen
(2005:837) och folkomrostningslagen (1979:369).

Rent konkret innebir detta att tillse att det finns vallokaler och réstningslokaler, utse och
utbilda rostmottagare, att material finns pa plats i vallokaler och réstningslokaler samt ansvara
for den preliminéra rostrakningen pa valdagen och onsdagen efter valdagen.

Antal ledaméter i ndmnden 5
Namndkostnad per invanare (kr) 4
Antal anstéllda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) 0
Budgetavvikelse (tkr) -22

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Kommunens nuvarande valsamordnare har aviserat att ldimna sitt uppdrag. Infér kommande val
till riksdag, kommun och region 2026 har kommunen tva nya valsamordnare. Det dr kanslichef
och kanslisamordnare pa kommunledningskontoret som tar 6ver uppdraget.

Under hosten 2025 medverkade de nya valsamordnarna pa den nationella valkonferensen i
Stockholm.

Personal

Valndmnden har ingen anstilld personal, enbart timanstillda och arvoderad personal under
sjdlva valperioderna.

Ekonomisk analys

Totalt 6versteg kostnaden budget med 22 tkr, det finns tva faktorer till Gversteget av kostander
mot budgeterat. Forsta dr microsoftlicenser som finns for dem som arbetar under valen.
Valndmnden har sett 6ver hanteringen av Microsoftlicenser och de kommer dock se minskad
kostnad 2026 da HIT hanterar upphandling och pris och avstimningen gors arligen 15
november. S& Sévsjos minskade volymer slar igenom forst Q1 2026. Den andra ar utbildning for
kommande val.

Framtiden

Ar 2026 ir det val till riksdag, kommun och region (RKR-val). Vi har haft ganska litt for att
rekrytera personal till att arbeta som rostmottagare, kédnslan ar att vi kommer att ha en viss
generationsvaxling framover, men hoppas pé att vi fortsittningsvis kan engagera yngre personer
att finnas med i detta viktiga arbete.

Infor valet 2026 kommer vissa fordndringar genomfoéras mot en mer moderniserad
fortidsrostning. Digitala rostkort kommer att ersitta pappersrostkort. I samband med det
arbetar Valmyndigheten for att infora ny teknik vid fortidsrostning inklusive digitala
valjarforteckningar och maskinell sortering av fortidsroster.
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Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Valnamnden

Netto =27 108 -22 -290

Intakter

Personalkostnader -12 108 -1 -530
Ovriga kostnader -15 240 -21 -111
Netto -27 108 -22 -290
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Kommunens revisorer

Inledning
Antal ledaméter i ndmnden 6
Namndkostnad per invanare (kr) 75
Antal anstallda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) 6

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Revisionens verksamhetsar slutar inte vid arsskiftet utan forst nar revisionen lamnat forslag till
fullmiktige om ansvarsfrihet for ledaméter i namnder och styrelse for det gangna érets
verksamhet.

For att kunna bedoma hur den kommunala verksamheten genomforts under 2025 har
revisionen traffat alla nimnder, kommunstyrelsen och vissa nyckelpersoner i den kommunala
organisationen.

I rollen som lekmannarevisorer i kommunala bolag har revisorerna f6ljt och granskat de
kommunala bolagens verksamhet.

Under 2025 har en fordjupad granskning genomforts av Chefers organisatoriska och sociala
arbetsmiljo.

Likasd har upphandling av revisionstjanster genomforts. I upphandlingen har ingatt sakkunnigt
bitrade for stod och service till kommunens fortroendevalda revisorer, forvaltnings-,
redovisnings- och bokslutsrevision samt finansiell revision av kommunala bolag och stiftelser.

Personal

Revisionen saknar anstilld personal. Arbetet skots av revisorerna sjilva med stod av upphandlat
sakkunnigt bitrade.

Ekonomisk analys

Maélsittningen att balansera kostnader gentemot budget har uppfyllts.

Internationellt arbete

Inget arbete med internationell inriktning.

Framtiden

Revisionen i Sévsjo kommun har en av lanets minsta budgetar och trots 6kade kostnader, bade
generellt och efter den senaste upphandlingen av revisionstjanster, beviljades ingen upprakning
av budgeten for 2026. Darfor kommer det bli svart for revisionen att genomfora den granskning
som kravs for att kunna bedoma hur den kommunala verksamheten bedrivs.

Under 2027 kommer revisionens kostnader 6ka ytterligare, eftersom tva revisionsbeséttningar
arbetar parallellt under érets forsta manader och de nya revisorerna behover utbildas. Detta
samtidigt som det ekonomiska tappet under 2026 behover aterstéllas. Med andra ord kommer
det behovas en visentligt hogre budget under 2027, for att verksamheten ska kunna bedrivas
enligt den praxis som anges i SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet.

Under mandatperioden 2023-2026 granskar en revisor fran Sivsjo och en fran Nassjo
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Hoglandsforbundets verksamhet. Under samma period granskar en revisor fran vardera Sivsjo,
Morbylanga och Kalmar Kretslopp Sydost och under 2025 och 2026 granskas Njudung Energis
verksambhet av en revisor fran Sivsjo.

Denna granskning bekostas av respektive kommunalférbund och bolag.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Kommunens revisorer

Netto -864 4 -843

Driftredovisning per kostnadsslag

Personalkostnader

Ovriga kostnader -547 104,0 -23 -594

Netto -864 99 4 -843
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Savebo AB

Inledning

Bolagets huvudsakliga verksamhet ar bostadsforvaltning omfattande 500 bostadsldgenheter, 26
studentrum, 11 gruppbostadsrum samt lokaler om cirka 16 200 kvm.

Sdvebo AB dr medlem i branchorganisationen Sveriges Allmannytta samt HBV.

Savebo AB forvaltar AB Sivsjo Industribyggnaders och Sdvsjo kommuns fastigheter.

Styrelse: Lars Edblad, Christer Bengtsson, Susanne Sjogren v-ordf, Samuel Nickolausson ordf,
Jonas Bringstam

Urban Bliicher, VD

Antal ledaméter i styrelsen 5

Agare S&vsjo Kommun 100 %
Investeringar (tkr) 17 531 tkr

Arets resultat, fore dispositioner och skatt (tkr) 4 005 tkr

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser
- Vi har bytt fonster pa Mejerigatan i Stockaryd.
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- Vi har bytt tak och fonster pa Spiken 9.

- Vi byggde om Hogagérde till kontor for Socialforvaltningen pa Branten.

- Vi har frischat upp Bryggaren invindigt och arbetat med olika typer av aktiviteter.

- Vi har renoverat balkonger och uteplatser pa Esplanaden i Vrigstad och V Torggatan i Rorvik.

- Installerat laddstolpar pa Spiken 9, Stockaryd 4:192, Tallbacken, Branten 1 och Bleckslagaren.

Personal

Vid arets utgang 2025 var vi 277 anstéllda pa Savebo, 2 kvinnor och 25 man. Under aret har vi
anstéllt 3 fastighetsskotare/hantverkare och 1 fastighetsskotare har slutat. Tyvérr gick var
medarbetare Tomas Storck bort efter en kort tids sjukdom.

Ekonomisk analys

Savebo gor ett resultat som &r drygt 1 Mkr béttre dn budget trots att vi har hyresforluster om
2,5 Mkr, (2 Mkr 2024). Vart arbete med besparingar genom att vi gor mer eller mindre det
mesta med egen personal har 16nat sig.

Framtiden

Nar man ser framét pd kommande ar sa ser det med dagens forutsattningar positivt ut och
resultaten ska sakta stirkas. Hotet ar framforallt uthyrningssituationen. Det blir alltfler tomma
lagenheter i kommunen och samtidigt har Socialférvaltningen sagt upp nastan alla lokaler pa
Bryggaren och lamnar dem under 2027. Vi hoppas dock att vi ska hitta en 16sning sé att
socialkontoret och 6ppen varden kan flytta fran Branten till Bryggaren. Det leder ocksa till att
regionen, Bra Liv, kan utveckla sin verksamhet p& Branten.

Bolagets rakenskaper

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mﬁn’:‘:‘:::: fﬁregéenlt::lell'
Intékter 70 631 71477 101,2 846 69 167
Personalkostnader -21 387 -20 894 97,7 493 -20 978
Ovriga kostnader -39 046 -39 307 100,7 -261 -39 600
Finansnetto -7 218 -7 271 100,7 53 -6 908

Resultat fore

dispositioner och skatt 2980 e 134,4 1131 1681

M&luppfoljning

Oka trivselmiljén i bostadsomrédena

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Pa minst ett omrade ska vi kunna redovisa en trivselhdjande atgard under aret Ja —> '.-

Forvalta bestandet med god ekonomisk hushallning och
hantera resurshdllningen pa ett satt som bidrar till ett
langsiktigt hallbart samhédlle

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Vi ska visa en total lagre omflyttning an aret innan tills man nar 15% 15 % 21,8% ™~ .
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Medverka till en utveckling av utdkade boendemdjligheter 1
kommunen.

Under aret ska det skapas utdkade boendemdjligheter for ett omrade. Nej - .

Tillhandahdlla bostdder och lokaler av god kvalitet

Pa minst ett omrade ska vi ha gjort en storre underhallsatgard under det senaste Ja - .
aret.




AB Savsjo Industribyggnader

Inledning

AB Siévsjo Industribyggnader dger och forvaltar industri och kontorsfastigheter i Savsjo,
Vrigstad och Rorvik.

Antal ledamoter i styrelsen 5

Agare S&vsjé Kommun 100%
Investeringar (tkr) 16 173 tkr

Arets resultat, fore dispositioner och skatt (tkr) 4 340 tkr

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Vi har arbetat med ombyggnationen av Bryggaren 1, Stadshotellet, och ombyggnationen
beriiknas vara klar maj 2026.

At Prepipe AB/Ahlsell i Rorvik har vi byggt om invindigt i befintliga lokaler samt byggt ett nytt
kallager som var klart i oktober 2025.

Uthyrningslaget har under aret forsamrats men det giller da endast lokalerna i var industriby pa
Hantverkaren 1 och 4. Vi hade en storre hyresgést som vi till slut blev tvungna att begéra i
konkurs och detta har gett oss ritt stora hyresforluster. Renoveringsarbetet inne i lokalerna pa
Hantverkaren 1 och 4 har 16pt vidare och vi har bytt virmevéxlare samt bytt till LED-belysning i
flera lokaler. JCK har tagit 6ver lokal efter Arcos vilket lett till smarre ombyggnationer.

Vi har dialog med Skruf avseende en ny reningsanliggning. De har 6nskemal om att den ska bli
klar under 2026.

Vi kopte Skatan 20, Aleholm 2 och 3 samt del av Eksjohovgard 7:1 fran kommunen.

Personal

Personalen utgors av VD till 50% som kops fran Sévebo. Bolaget har ingen egen anstalld
personal.

Ekonomisk analys

ABSI gor ett resultat pa 4,34 Mkr fore bokslutsdispositioner, vilket dr simre dn budget. Under
aret har vi drabbats av hyresforluster pa grund av tomma lokaler pa Hantverkarna men &ven att
vi fick sitta en storre hyresgéast i konkurs. Vi har dven gjort reserveringar for en hyresgést som
haft det kimpigt men som verkar ha kommit ur problemen nu. Grunden for den ekonomiska
stabiliteten ar att vi har hyresavtal med véra tva stora hyresgister som innebir att de bar véra
rantekostnader pa deras fastigheter och att vi ddrmed inte ar rantekénsliga da de fastigheterna
bér cirka 74% av var totala beldning om 338 Mkr. Det innebér att vi har cirka 87 Mkr i 1an pa
ovriga fastigheter.

Framtiden

Vi har ett budgeterat resultat 2026 pa 5,7 MKkr.
Ombyggnationen av Bryggaren 1 berdknas vara klar maj 2026.

Det kommer dven fortsattningsvis stillas krav pa att foretaget arbetar aktivt med forvaltningen
och hyresavtalskonstruktionen. Utmaningen for foretaget dr att bibehalla en hog
uthyrningsgrad.

Under 2026 ar det framfor allt Bryggaren 1 som ligger i fokus men dven att ta hand om
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forvarven fran kommunen dvs Skatan 20, del av Eksjohovgérd 7:1 samt Aleholm 2 och 3. Vi
arbetar ocksé for att fa in nya foretagsetableringar i Savsj6 och att halla Hantverkaren 1 och 4 sé
uthyrda som méjligt.

Bolagets rakenskaper

Intakter

Personalkostnader -50 48,0 26 -72
Ovriga kostnader -24 757 105,6 -1 401 -25 128
Finansnetto -10 124 99,8 15 -12 431
Resultat fore 6794 63,9 -2 454 5293

dispositioner och skatt
Maluppfoljning

Att ha en hog uthyrningsgrad

Uthyrningsgrad 90 % 96 % ! .

Att informera om lediga lokaler pa internet tillsammans med
Savsjo Naringslivsfdorening AB

Information pa hemsida samt Objektvision Ja — .

Att det 1 lokalerna ska finnas anslutning till fornybar
energi

| alla lokaler ska det finnas anslutning till fornybar energi Ja b .

Att ha ett arligt overskott

Arligt 8verskott pa 1200 tkr Ja -9

Att vara medlem i Savsjdortens Naringslivsfdrening

Medlem i Savsjoortens Naringslivsférening Ja - .

a
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Savman AB

Inledning
Savman dger och forvaltar fiberinfrastruktur i Sdvsjo kommun.
Antal ledamoter i styrelsen 5
Agare Sévsjé Kommun 100%
Investeringar (tkr) 7 237 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 1079 tkr

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Under aret koncentrerades arbetet pa uppdraget att nyttja redan nerlagd investering i stamnit.
Detta har skett pa det viset att marknadsforing har koncentrerats till de omréden dir kapacitet
och mdjlighet till nya kundanslutningar har kunnat erbjudas pa ett kostnadseffektivt sitt.

Under varen skickades kampanjerbjudande om fiberanslutning ut till villor i titorterna, med
gott resultat, dar ca 50 nya anslutningar kom till.

Personal

Vid arets utgang hade bolaget fem anstéllda, med totalt 4,8 FTE (Full-Time Equivalent eller
heltidstjanst). En vakant tjanst tillkommer dock fran 1 januari 2026 men en pensionsavgang i
april gor att vi under aret kommer tillbaka till 5 anstéllda.

Vi kommer skicka flera av medarbetarna pa olika utbildningar under aret, fraimst for att stiarka
kompetensen inom arbetsmiljo och krisberedskap.

Ekonomisk analys

Bolaget har en borgen frin dgarna Savsjo kommun pa totalt 60 miljoner som dr upplénat till sin
helhet. Intdkterna bestar till huvuddelen av nitavgifter samt forsiljning av internetkapacitet.
Antalet kunder ar 6ver aret i princip oférdndrat, men vi ser en konkurrens fran mobilt bredband
(5G).

Arets resultat ir i linje med budget, trots det indragna bidraget for ortssammanbindande niit
(600 tkr). Besparingar har gjorts framst pa personalsidan dar vi minskat med en
kundtjanstmedarbetare.

Okade rintekostnader kommer fortsitta piverka kostnaderna in i framtiden. En mindre
prisjustering mot slutkund gjordes i borjan av 2025.

Investeringar gillande nyanslutningar minskar framéver i och med att vi borjar bli
“fardigbyggda” inom hela Savsjo kommun, daremot kan andra investeringar bli aktuella framéat
som siktar mot 6kad sdkerhet och minskad sarbarhet for var infrastruktur.

Framtiden

Bolaget dr i ett mer forvaltande skede ar for 5-10 ar sedan, men det finns fortsatt en efterfragan
pé nya anslutningar. Ett landsbygdsomrade aterstar for oss att bygga ut. Efteranslutningar i
tatorter och pa landsbygd kommer fortsitta skapa arbete for oss under flera ar framéver, om an
i mindre omfattning.

Arbetet med att stdrka krisberedskapen ar hogt pa agendan, och investeringarna framover
kommer i stor utstrackning handla om detta.

Stadsnitens affarsmodell ar utsatt for regleringsforslag fran PTS och Konkurrensverket. Detta

59



kan leda till att vi behover tinka om vad géller véra affirer framover.

Bolagets rakenskaper

Intakter

Personalkostnader -5 764 84,7 880 -5519
Ovriga kostnader -13 098 107,4 -963 -14 020
Finansnetto -1 362 109,9 -135 -882
Resultat fore 1081 99,8 2 608

dispositioner och skatt
Maluppfoljning

Att leverera bredband i varldsklass

Tillganglighetstid fr kunder (Connectivity) 99,5 % 9956 u @
%

Tillganglighetstid fO0r kunder (Connectivity)

Tillganglighetstid for kunder (Connectivity) mits som kvalitetsmaél for att visa hur mycket tid
véra tjanster 4r tillgingliga (mdjlighet att anvénda internet)
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Njudung Energi Savsjo AB

Inledning

Bolagets verksamhet bestér i att bedriva samhallskritisk infrastruktur inom affarsomradena
Vatten och Avlopp (VA) samt Fjarrviarme. Syftet dr att erbjuda kommunens invanare och foretag
en trygg, resurseffektiv och miljoméassigt héllbar leverans av virme och rent vatten, samt en
saker avloppshantering.

Antal ledaméter i styrelsen 4 (varav kvinnor 0)
% Séavsjo Kommun 50% och Njudung Energi Vetlanda AB
Agare
50%
Investeringar (tkr) 14 177 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 3 000 tkr

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Bolaget har fortsatt att utvecklas i positiv riktning med fokus pa att mota vara kunders 6nskemaél
och krav. Bolaget har dven beslutat att investera i en ny 6verforingsledning mellan Stockaryd
och Savsjo da Stockaryds reningsverk inte uppfyller de krav som stélls for att bedriva
verksamheten pa ett miljomassigt sitt.

Personal

Bolaget har ingen anstilld personal. Personal- och ledningsforsorjning sker genom kop av
tjanster fran Njudung Energi Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Bolaget ekonomi har utvecklats bra 6ver dret fraimst relaterat till att marknadspriset for
trabransle till fjirrvarme stabiliserat sig.

Framtiden

Fjarrvarmen star infor sin mest spannande era nagonsin. Fran att ha varit en lokal varmekalla
utvecklas vi nu till att bli en central mojliggorare for hela energisystemets stabilitet och den
cirkuldra ekonomin. Fjarrviarmen ar dven en viktig faktor vid elektrifieringen da den avlastar
elnitet och darmed haller nere elpriserna.

Dock finns utmaningar i att det standigt diskuteras kring fjarrvirmes miljopaverkan och
eventuella straffavgifter pga detta.

Vatten och avlopp star infor utmaningen att balansera det 1angsiktiga forvaltningsansvaret och
behovet av omfattande modernisering.

Den stora utmaningen ar det foraldrade ledningsnétet som star infor utbyte vilket kommer
innebéra stora investeringar och utmaningar for bolaget och dess kunder.

VA-verksamheten ar en lagstadgad verksamhet som finansieras genom avgifter enligt
sjalvkostnadsprincipen vilket kraver en ansvarsfull och langsiktig taxeutveckling. For att
finansiera nodvandiga investeringar och mota 6kade kostnader for kemikalier och energi,
kommer fokus ligga pa att bibehélla en effektiv organisation med hog kompetens.
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Bolagets rakenskaper

Intakter

Personalkostnader -201 105,0 -11 =277
Ovriga kostnader -85 136 97,0 2757 -83 566
Finansnetto -3190 121,0 -661 -2 864
Resultat fore 3120 96,0 120 1691

dispositioner och skatt

Maluppfdljning

Soliditet

Soliditetsmal

5% >0
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Njudung Savsjo Elnat AB

Inledning

Njudung Savsjo Elndt ABs verksamhet bestar av att dga, forvalta och driva elnit inom Savsjo
tatort med omkringliggande landsbygd.

Antal ledamoter i styrelsen 4 (varav kvinnor 0)
Agare S%ivsjc'i Kommu.n 50%
Njudung Energi Vetlanda AB 50%
Investeringar (tkr) 5 838 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 6 151 tkr

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Bolaget har under aret fortsatt att investera i befintligt nit for att sékerstélla sikra leveranser till
sina kunder over tid.
Bolaget har under aret infort avldsning av forbrukning per kvart enligt lag.

Personal

Bolaget har ingen anstélld personal. Personal- och ledningsforsorjning sker genom kép av
tjanster fran Njudung Energi Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Det finns ett konstant behov av underhall och reinvestering av de anlaggningar som forvaltas for
att sikerstilla sdkra elleveranser till vara kunder vilket gor att verksamheten &ven framledes
kommer att domineras av ledningsarbeten dir natforstarkningar avser storsta delen.

Bolaget bedomer att de arliga investeringarna kommande ar kommer uppga till 5-15 mkr
arligen. Bolaget bedomer dven att man kommer att kunna bibehélla sin vinstmarginal
tillsammans med rtt prissattning i forhéllande till vara kostnader och tillaten avkastning.

De goda erfarenheterna av samarbetet med deldgaren Njudung Energi Vetlanda AB samt andra
befintliga samarbeten stoder den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt aktiv i att
utveckla nya och befintliga samarbeten med andra aktorer, kommuner och kommunala bolag
inom de olika verksamhetsgrenarna.

Samarbetet innebar dven kostnadsbesparingar da vi kan optimera de personella resurserna
mellan de olika bolagen.

Framtiden

Den pagdende klimatférandringen paverkar bolaget genom att behovet av energi for
uppvarmning forandras samt formodade forandringar av temperaturforhéllanden,
nederbordsmingder, grundvattenfluktuationer och vindférhéllanden.

Sdkerhetsldget i Europa har inte forbittrats och detta har i forsta hand paverkat koncernen
negativ med 6kade kostnader i samtliga véra verksamheter samt att en stiandig risk for
dataintrang foreligger. Konjukturlaget gor att riskerna for kundforluster okat och att det finns
risk for minskade leveransvolymer till vara kunder.

I ett 1angsiktigt perspektiv har bolaget att hantera de forandringar som forvéntas pé
energimarknaderna, som till exempel mer inslag av lokal smaskalig energiproduktion samt
ytterligare fokus pa energieffektivisering. Over tid bedoms detta leda till en minskad
forsdljningsvolym i de traditionella verksamheterna men dven méjligheter att utveckla nya
verksamhetsomraden.
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Den pagdende klimatférandringen péaverkar bolaget genom att behovet av energi for
uppvarmning forandras samt formodade forandringar av temperaturférhallanden,
nederboérdsméngder, grundvattenfluktuationer och vindférhéllanden.

Overgangen till effekttaxor dr en av de storsta forindringarna for svenska elnitsbolag, drivet av
Energimarknadsinspektionens (Ei) krav pa att alla elnitsbolag ska ha infort effektbaserade
tariffer senast den 1 januari 2027. Bolaget kommer darfor under 2026 att infora effektbaserade
tariffer for sina kunder.

Bolagets rakenskaper

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mﬁ:’:’t(:lgﬁ ft')regéengct:?:
Intékter 32 287 34 999 108,0 2748 32 319
Personalkostnader -60 =77 128,0 -17 -46
Ovriga kostnader -26 544 -27 554 104,0 -1 046 -26 187
Finansnetto -1708 -1217 71,0 491 -1 393

Resultat fore

dispositioner och skatt 3975 Sk 155,0 2176 4693
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Savsjo Naringsliv AB

Inledning

Savsjo Naringslivs AB ar ett utvecklingsbolag for naringslivet i Savsjo kommun. Foretaget
bildades den 18 oktober 1996. Bolaget dgs till 50% av Sdvsjo kommun och till 50% av
Foretagareforeningen Sévsjo. Bolagets malsattning ar att skapa tillvixt i Savsjo kommuns
naringsliv. Verksamheten styrs av dgardirektiv fran Foretagareforeningen Savsjo och Savsjo
kommun.

Antal ledamater i styrelsen 8

Séavsjo kommun 50 %

Agare Foretagareféreningen Savsjo 50%
Investeringar (tkr) 0
Arets resultat, fore dispositioner och skatt (tkr) -2 132 tkr

Verksamhetsberattelse

Viktiga hédndelser

Arbetet med resurshubben paboérjat. Succé i uppdraget fran Sciense Park. Hosten har praglats
av att VD efter ett enigt styrelsebeslut fick ldmna sitt uppdrag.

De bada dgarna har gemensamt gjort en utviardering och omstrukturering med fokus pé att fa ett
handlingskraftigt naringslivsbolag som mer konkret arbetar for tillvéxt. Arbetet ar i full gang
och kommer att fortlopa under nastkommande ar.

Personal

Bolaget har 4 anstillda. Aret har priglats utav en turbulent situation kring VD som efter ett
enigt styrelsebeslut fick lamna sitt uppdrag under hosten 2025 och en tillférordnad VD utsigs
pa 40%.

Ekonomisk analys

Bolagets resultat ar — 2,1 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt. Underskottet ar
till viss del en konsekvens av att VD fick lamna sitt uppdrag men det beror ocksa pa en ovintad
pensionsskuld. For att moéta underskottet har bolaget fatt ett extra driftbidrag fran kommunen.

Framtiden

Trots en turbulent host sé ser bolaget positivt pa framtiden. Ett starkt stod fran bada deldgarna i
kombination med kompetent och engagerad personal gor att vi ser goda majligheter att
handlingskraftigt arbeta vidare for tillvixt. Utmaningen &r att vi pa kort tid méste vara
pricksikra och framgangsrika i de satsningar vi gor for att aterta fortroendet fran naringslivet.
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Bolagets rakenskaper

Intakter

Personalkostnader -3213 191,8 -2 950 -2 742
Ovriga kostnader -1 201 66,2 406 -1 355
Finansnetto 30 86,6 -4 -56
Resultat fore 1 2132,0 2133 1079

dispositioner och skatt
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Stockarydsterminalen AB

Inledning

Stockarydsterminalen grundades 2008. Bolagets huvudsyfte ar att ta emot skogsravara fran
lastbil och lasta pa tag. Bolaget tar ocksa emot timmertig som lastas till bil for vidare transport
till lokala ségverk.

Antal ledamoter i styrelsen 6

Agare S?vsj:t:::v Transport AB 50%
Séavsjo Kommun 50%

Investeringar (tkr) 1410

Arets resultat, fore dispositioner och skatt (tkr) -269

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Under 2025 har verksamheten halverats dd kunderna har svart att gora affarer. Anledningen ar
det oroliga virldslaget som gor att branschen blir ostabil.

Personal

Bolaget har under aret minskat fran 3 till 2 anstéllda. Viss extra personal anvands dock pa
helglastningarna.

Ekonomisk analys

Det budgeterade resultatmalet har inte kunnat uppnas till f6ljd av en kraftigt minskad
omsittning. Trots ett stort ingdende lager under 2025 redovisar verksamheten ett negativt
resultat. Vidare har intikterna fran laddstationen dnnu inte natt en niva som técker de fasta
kostnaderna.

Framtiden
Verksamheten analyserar mdjligheterna att bredda verksamheten till andra godsslag och att

samordna hanteringen av dessa. Syftet ar att skapa en mer robust och langsiktigt hallbar
affirsmodell genom att minska beroendet av enskilda intidktskéllor.
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Bolagets rakenskaper

Intakter

Personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -10 700 96,3 394 -14 364
Finansnetto -200 121,0 -42 -187
Resultat fore
dispositioner och skatt 1200 224 1469 125
[} .o . )
Maluppfoljning

Inga forsenade tagavgangar

Forsenade tagavgangar 0 =
Lonsamhet
Ackumulerat resultat / ackumulerad omséttning 8 % 26% vu .




Savsjo Skyttecenter ekonomisk forening

Inledning

Savsjo SkytteCenter ekonomisk forening star for drift och uthyrning av Savsjo SkytteCenter som
innehéller lokaler for skyttegymnasium, skyttetévlingar, flexibla allaktivitetshallar for olika
idrotts och kulturaktiviteter, fritidsgard, gym och kontorslokaler.

Antal ledamoter i styrelsen 5

62 % Savsjé kommun
Agare 36 % Svenska Skyttesportforbundet
2% Savsjo Skytteallians

Investeringar (tkr) 0 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 170 tkr

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Verksamhetsaret inleddes med den stora skyttetavlingen Swedish Cup, denna tavling samlade
knappt 450 skyttar varav ménga ar pé yttersta elitniva.

Under varen 2025 beslutade styrelsen att genomfora en renovering av halsostudions
omkliddningsrum. Arbetet, som bestod i att byta ut golvmattan, utférdes under sommaren.Infor
inflyttningen av den nya hyresgasten, ABC Akademin, har ny LED-belysning
installerats.Fastigheten har dven sett 6ver savil fasadskyltning som intern skyltning for att
underlatta orienteringen i fastigheten.Entréomradet ar en plats med hog genomstromning av
maéanniskor. Under senare tid har flera mindre 6nskvarda incidenter intraffat, vilket lett till att
kameraovervakning installerats i syfte att skapa en tryggare och lugnare miljo. Dessutom har en
ny informationsskiarm bestillts och sitts upp i entrén under varen.

Personal
Det finns ingen anstalld personal i foreningen. Tjanster for drift och underhall kops av

fastighetsforvaltningen Savebo AB och anlaggningsstod kops av Serviceforvaltningen Savsjo
kommun. I 6vrigt svarar Savsjo kommuns ekonomiavdelning fér den administration som kravs.

Ekonomisk analys

Savsjo SkytteCenter redovisar for 2025 ett 6verskott pa cirka 170 tusen kronor fore
bokslutsdispositioner och skatt, vilket ar bittre dn budget.

Framtiden

Malet ar att vara en attraktiv hyresvard och tillse att vara hyresgéaster trivs, att tillsammans med
vara hyresgaster ytterligare utveckla anldggningen sa att den dnnu mer tillgodoser samhéllets
behov, men ocksa att den fortsatt ar en av Sveriges storsta och mest kompletta
inomhusskytteanldggning.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Utfall

H 0,
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaende ar
Intakter 2582 2621 101,5 39 2542
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Personalkostnader

Ovriga kostnader -2 348
Finansnetto -167
Resultat fore 67

dispositioner och skatt
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97,1 67 -2 240
101,8 -3 -71
253,7 103 231



Hoglandsforbundet

Inledning

Forbundet bestar av tre verksamheter: Hoglandets verksamhetsstod, Hoglandets familjeritt,
Hoglandets IT samt ett forbundsledningskontor. Fran och med 1 januari 2025 ingér Hoglandets
utbildningssamverkan avseende gymnasieskola i fyra medlemskommuner. Forbundets syfte ar
att utveckla och férdjupa samarbetet mellan medlemmarna for att astadkomma utveckling och
effektivt resursutnyttjande. Forbundets verksamheter ska till 6vervigande del omfatta samtliga
medlemskommuner. Malsiattningen ar att i samverkan mellan medlemskommunerna bedriva
viss kommunal verksamhet s kostnadseffektivt som majligt.

Antal ledaméter i styrelsen 10

Agare ATeb.Y. kommun, Eksjé Kommun, Nassjo Kommun,
Sé&vsjo kommun och Vetlanda kommun.

Investeringar (tkr) 50 677 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 7 204 kr

Verksamhetsberattelse

Viktiga hédndelser

e Den 1januari 2025 blev Hoglandsférbundet huvudman for den gemensamma
gymnasieskolan:
Antalet medarbetare 6kade frin ca 120 till strax under 700
Omsittningen 6kade kraftigt
Den 1 juli 2025 tillkom ytterligare en gymnasieskola, Nifsarpsskola
Eksjo, Nissjo och Sdvsjo kommun beslutade fore sommaren att 6verlata ansvaret for
kommunal vuxenutbildning till Héglandsférbundet fran 1 juli 2026
e  Under aret har Hoglandsforbundet tillsammans med medlemskommunerna arbetat
fram forslag pa hur en framtidsaker gemensam upphandlingsorganisation kan
organiseras pa Hoglandsforbundet
e Tranéds kommun ansékte under hosten om medlemskap i Hoglandsforbundet frén 1
januari 2027
e Ett utredningsarbete genomfordes i slutet av aret for att belysa konsekvenserna av ett
eventuellt medlemskap infor samréd i medlemskommunerna i borjan av 2026.

Personal

Hoglandsforbundet hade 701 anstillda per den 31 december 2025, en 6kning till f6ljd av
overtagandet av gymnasieverksamheten. Frisknirvaron uppgick till 97,2 procent trots kraftig
verksamhetstillviixt. Overtiden minskade i befintliga verksamheter, och personalforsorjning
samt kompetensutveckling ar fortsatt prioriterade for att sdkerstilla forbundet som en attraktiv
arbetsgivare.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska resultatet per 31 december 2025 uppgick till 7,2 mnkr, att jimfora med 0,2
mnkr foregdende ar. I resultatet for 2025 ingér avsittningar for aterbetalning till
medlemskommunerna om totalt 8,4 mnkr, varav 2,3 mnkr avser Hoglandets
utbildningssamverkan och 6,1 mnkr finansverksamheten. Overskottet inom 6vriga
verksamheter foreslas hanteras i enlighet med riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning och
aterbetalas darmed inte, d resultatnivén ska uppga till i genomsnitt 1 procent Gver en
sexarsperiod.

Utbildningssamverkan bedrevs under sitt forsta verksamhetsér inom givna ekonomiska ramar
med ett fortsatt behov av anpassning av kostnadsnivaerna till riksprislistan. Verksamheten
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uppnddde en bruttokostnadsandel om 99 procent och har genomfort dterbetalning till
kommunerna. Aven 6vriga verksamheter har forbéttrat sitt resultat, dir bruttokostnadsandelen
minskat fran 100 till 98 procent, framst till f6ljd av kostnadsreduktioner. Finansen redovisar ett
resultat i nivd med budget, dar ett 6verskott uppstatt till foljd av hogre paslag for sociala avgifter
an faktiska kostnader, vilket aterbetalats till medlemskommunerna.

Kassalikviditeten uppgick till 81 procent, vilket ar lagre dn foregdende ar och forklaras av den
hoga investeringsvolymen inom utbildningssamverkan. Ovriga forbundet har samtidigt stirkt
sin likviditet genom en ldgre investeringsniva. Soliditeten uppgick totalt till 15 procent, vilket ar
en forsamring jamfort med foregdende r, framst hanforlig till utbildningssamverkan som under
sitt forsta ar uppvisar en soliditet om 6 procent. Ovriga forbundets soliditet har dock forbattrats
till 23 procent tack vare ett positivt resultat.

Forbundet uppfyller samtliga finansiella mal, under forutsittning att overtagna inventarier
betraktas som extraordinéra, samt uppnar tillracklig maluppfyllelse inom verksamhetsmaélen.
Sammantaget bedoms Hoglandsforbundet diarmed uppfylla kraven for god ekonomisk
hushéllning for verksamhetséret 2025 enligt antagna riktlinjer.

Framtiden

Under 2025 fortsatter Hoglandsforbundet att utveckla verksamheten tillsammans med
medlemskommunerna, med sérskilt fokus pé den etablerade utbildningssamverkan.
Overtagandet av gymnasieskolorna, inklusive Nifsarpsskolan, driver ett omfattande
fordandringsarbete med beslut som ldgger grund for kvalitetsutveckling och besparingar fran
2026 och framat. Samtidigt forbereds verksamheterna for kommande lagdndringar inom
familjeratt med okat forebyggande fokus. IT- och informationssidkerhet blir fortsatt strategiskt
viktigt infor cybersidkerhetslagen 2026. Digitalisering och anvindning av ny teknik, inklusive
artificiell intelligens, skapar bade nya mojligheter och behov av fordndrade arbetssatt.

Bolagets rakenskaper

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mﬁn’)t‘:'g: foreg éenl;:a;:
Intakter 688 088 714 292 104% 26 204 154 833
Personalkostnader -431 572 -437 772 101% -6 199 -79 480
Ovriga kostnader -249 355 -269 304 108% -19 950 -75 402
Finansnetto -1313 -16 1% 1297 200

Resultat fore

0,
dispositioner och skatt 5848 7200 123% 1352 151
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Maluppfdljning

Forbundets uppdrag

Arbeta med och utveckla mal och uppfdljning pa verksamhets- och enhetsniva. 100 % 100%  —» .

Hoglandsforbundet ska under aret presentera forslag pa samverkansomraden for 2 2 — .
medlemskommunerna...

Hoglandsférbundet ska under aret presentera forslag pa samverkansomraden
for medlemskommunerna

Beslut om en hoglandsgemensam organisation for vuxenutbildningen samt en gemensam
organisation fér upphandling.

Attraktiv arbetsgivare

Engagemangsindex i medarbetarundersokningen fér Héglandsférbundet ska 80 % 82 % oy .
uppga till minst....

Frisknarvaron ska vara minst.... 96 % 97 % o .
Personalomsattningen ska vara ..... 10 % 9,8 % oy .
Ledarskapsindex 85 % 83 % |

Finansiella mal

Sjalvfinansieringsgraden ska vara......... 100 % 1M19%  ~A .

Resultatet ska vara.... 1% 1,8 % - .
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Savsjo
kommun

Revisorerna i Savsjo kommun

Till kommunfullmaktige i Savsjé kommun
org. nr 212000-0563

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler
for verksamheten. Styrelse och namnder ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll samt att det sker en kontinuerlig aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrollen och
redovisningen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Foljande granskningar tillhor 2025:

Delarsrapport

Arsredovisning

Granskning av chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo
Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom aldreomsorgen

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, valnamnden, kultur- och fritidsnamnden, socialnamnden,
myndighetsndmnden och Hoglandets dverféormyndarnamnd samt beredningar
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att kommunstyrelsens, barn- och utbildningsnamndens,
valnamndens, kultur- och fritidsndmndens, socialndmndens,
myndighetsnamndens och Héglandets 6verformyndarndmnds samt
beredningarnas interna kontroll har varit tillracklig.

Penneo document key: 7BOL5-39BRH-JY3YR-KUZVD-UHWQU-EJ7GK



Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar

forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt.

Utifran var granskning beddmer vi att kommunallagens balanskrav har
uppfylits for 2025.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, barn-
och utbildningsnamnden, valnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
socialnamnden, myndighetsnamnden och Héglandets 6verférmyndarnamnd
samt beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2025 godkanns.

Vi aberopar sedan tidigare avlamnade redogdrelser och rapporter.

Bjorn Svensson ar vald med undantag fér socialndmnden.

Sévsjo 2026-04-09

Bjorn Svensson Lisbeth Johansson Thomas Sjogren
Roland Katmark Bo Johansson Agneta Hjalmarsson
Bilagor:

Granskning av arsredovisning

Den auktoriserade revisorns yttrande

Revisionsrapport, Grundlaggande granskning av Hoglandets
overférmyndarndmnd

Granskningsrapporter kommunala bolag
Revisionsberattelser fér kommunala bolag

Penneo document key: 7BOL5-39BRH-JY3YR-KUZVD-UHWQU-EJ7GK
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kommun 2026-04-07

§44 Diarienummer: KS 2026/61

Direktiv till ombud vid arsstimma med AB Savsjo
Industribyggnader

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att lagga arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2025 for AB Savsjo
Industribyggnader till handlingarna, samt

att faststilla foreliggande direktiv till Sdvsjo kommuns ombud vid
ordinarie arsstimma med AB Savsj6 Industribyggnader.

Sammanfattning

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid
bolagsstamma. Som aktiedgare i ett bolag foretrads kommunen av ett
ombud. Val av ombud sker enligt kommunallagens regler.

Styrelsen for AB Sdvsjo Industribyggnader amnar besluta om bolagets
arsredovisning 13 april 2026.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrikning samt beviljar styrelsen ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2025.

Direktiven till Savsjo kommuns ombud vid arsstaimma for AB Sdvsjo
Industribyggnader foreslas lyda:

1. Faststilla resultat- och balansrikning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Besluta enligt styrelsens och verkstéllande direktorens forslag till
vinstdisposition, vilket innebar att till 4garna utdela 5 000 000
kronor och att i ny rdkning 6verfora 44 237 477 kronor.

3. Ienlighet med revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

4. Som ersittning till styrelseledamoter och lekmannarevisorer for
tiden intill nista ordinarie arsstimma hallits ska utga ersittning
enligt det Reglemente med bestimmelser om ersittningar for

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-04-07

fortroendevalda i Savsjo kommun som géller f6r nimnder och
bolag &r 2023—2026.

5. Ersattning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant ska utga
enligt rakning och genomford upphandling.

6. Till protokollet notera att kommunfullmaktige for tiden intill
ordinarie arsstimma som foljer narmaste efter nasta val till
kommunfullmiktige har utsett f6ljande ledaméter: Ordinarie
ledaméter Benjamin Petersson (ordforande), Christer Sjogren
(vice ordforande), Ingemar Ahnstedt, Alexandra Wikstrom
Kelemen och Johan Svensson samt till deras personliga
suppleanter Andreas Sjogren, Magnus Josephsson, Mikael
Erlandsson, Christer Bengtsson och Lars Edblad.

7. For granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets Revision
& Réadgivning, med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor
och med Thord Axelsson som revisorssuppleant. Till
lekmannarevisor utse Roland Katmark.

8. Séavsjo kommun vill i ar sarskilt betona betydelsen i att halla lediga
lokaler for mindre foretag i kommunen.

9. Faststilla dgardirektiven daterade 2017-05 03.

Beslutsunderlag

1. Beslut frain kommunstyrelsen beredande, daterat 2026-03-17 § 68

2. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-04-
02

3. Arsredovisning AB Sivsjo Industribyggnader 2025.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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8§68 Diarienummer: KSB 2026/61

Direktiv till ombud vid arsstimma med AB Savsjo
Industribyggnader

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Styrelsen for AB Sdvsjo Industribyggnader har godkant bokslutet
avseende rikenskapséret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrakning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapsaret
2025.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
2. Arsredovisning 2025, AB Sivsjo industribyggnader

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande



e o ee Tjansteskrivelse
SaVSJ O 2026-04-02

E2J kommun

Diarienummer: 2026/61
Till: Kommunfullmiktige

Direktiv till ombud vid arsstamma med AB
Savsjo Industribyggnader

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att lagga arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2025 for AB Savsjo
Industribyggnader till handlingarna, samt

att faststilla foreliggande direktiv till Savsjo kommuns ombud vid ordinarie
arsstimma med AB Savsjo Industribyggnader.

Sammanfattning

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid
bolagsstimma. Som aktiedgare i ett bolag foretrads kommunen av ett ombud.
Val av ombud sker enligt kommunallagens regler.

Styrelsen for AB Savsjo Industribyggnader &mnar besluta om bolagets
arsredovisning 13 april 2026.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrikning samt beviljar styrelsen ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Direktiven till Savsjo kommuns ombud vid arsstamma for AB Savsjo
Industribyggnader foreslas lyda:

1. Faststilla resultat- och balansrikning enligt styrelsens och revisorns
forslag.

2. Besluta enligt styrelsens och verkstillande direktorens forslag till
vinstdisposition, vilket innebar att till A4garna utdela 5 000 000 kronor
och att i ny rakning 6verfora 44 237 477 kronor.

3. Ienlighet med revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

4. Som ersittning till styrelseledamoter och lekmannarevisorer for tiden
intill nista ordinarie arsstimma hallits ska utga ersittning enligt det
Reglemente med bestammelser om ersattningar for fortroendevalda i
Savsjo kommun som giller for nimnder och bolag ar 2023—-2026.

5. Ersattning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant ska utga
enligt rakning och genomford upphandling.



e o ee Tjansteskrivelse
SaVSJ O 2026-04-02

E2J kommun

Diarienummer: 2026/61
Till: Kommunfullmiktige

6. Till protokollet notera att kommunfullmaktige for tiden intill ordinarie
arsstamma som foljer ndrmaste efter nista val till kommunfullmiktige
har utsett f6ljande ledaméter: Ordinarie ledamoter Benjamin
Petersson (ordférande), Christer Sjogren (vice ordférande), Ingemar
Ahnstedt, Alexandra Wikstrom Kelemen och Johan Svensson samt till
deras personliga suppleanter Andreas Sjogren, Magnus Josephsson,
Mikael Erlandsson, Christer Bengtsson och Lars Edblad.

7. For granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets Revision &
Rédgivning, med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor och med
Thord Axelsson som revisorssuppleant. Till lekmannarevisor utse
Roland Katmark.

8. Savsjo kommun vill i &r sdrskilt betona betydelsen i att halla lediga
lokaler for mindre foretag i kommunen.

9. Faststilla agardirektiven daterade 20170503.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-04-02

2. Arsredovisning AB Sivsjo Industribyggnader 2025.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
AB Savsjo Industribyggnader

Handléggare Ansvarig chef
Frida Bagestam Pierre Klasson
Ekonom Kommundirektor

Kommunledningskontoret
frida.bagestam@savsjo.se
0382152 44
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for AB Savsjo Industribyggnader far hdrmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2025.

Foretaget har sitt séte i Sdvsjo.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

AB Sivsjo Industribyggnader borjade sin verksamhet 1966. Foremaélet for verksamheten har hittills varit
att inom Sivsjo kommun bygga och forvalta industri- och hantverksfastigheter. Andamélet ir att
underlétta etablering och utveckling av industri- och serviceforetag genom att erbjuda for deras
verksamhet dndamalsenliga och anpassningsbara lokaler. Bolaget har erhallit ett tilldiggsuppdrag av
kommunfullméiktige (KF 2002-02-18 § 15). Uppdraget innebar att bolaget dven har till uppgift att
tillhandahalla lokaler for tjansteforetag. Den verksamhet som bedrivits under aret uppfyller, enligt
styrelsens mening, det kommunala dndamalet med bolaget.

Agarforhillande
AB Sivsjo Industribyggnader dgs till 100% av Sdvsjo kommun.
Bolaget dger och forvaltar fastigheter i Sivsjo, Vrigstad och Rorvik.

Styrelse och verkstillande direktor

Styrelsen har fr.o.m. bolagsstimman 20250514 haft f6ljande sammansattning:
Benjamin Petersson, ordférande

Christer Sjogren, vice ordférande

Ingemar Ahnstedt

Johan Svensson

Alexandra Wikstrom Kelemen

Styrelsen har under aret haft 10 stycken protokollférda sammantréden.
Verkstillande direktor: Urban Bliicher.

Revisorer

Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor dr Roland Katmark.
Av bolagsstimman utsedda revisorer (auktoriserade):
Huvudansvarig revisor: Oscar Gronesjo

Azets Revision & Radgivning AB

Verksamhet under éret

Vi har arbetat med ombyggnationen av Bryggaren 1, Stadshotellet, och ombyggnationen beréknas vara
klar maj 2026.

At Prepipe AB/Ahlsell i Rorvik har vi byggt om invindigt i befintliga lokaler samt byggt ett nytt kallager
som var klart 1 oktober 2025.

Uthyrningsldget har under aret forsdmrats men det géller da endast lokaler i var industriby pa
Hantverkaren 1 och 4. Vi hade en stdrre hyresgést som vi till slut blev tvungna att begéra i konkurs och
detta har gett oss ritt stora hyresforluster.

Renoveringsarbetet inne i lokalerna pa Hantverkaren 1 och 4 har 16pt vidare och vi har bytt flera
virmevéxlare samt bytt till LED-belysning i flera lokaler. JCK har tagit 6ver lokal efter Arcos vilket lett
till smérre ombyggnationer.

Vi har dialog med Skruf avseende en ny reningsanldggning. De har dnskemal om att den ska bli klar
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under 2026.
Vi kdpte Skatan 20, Aleholm 2 och 3 samt del av Eksjohovgérd 7:1 fran kommunen.

Miljo
Storre delen av fastighetsbestandet varms med fjarrvérme.

Finansiell risk

Av bolagets lanestock &r cirka 40 % bunden pa langre 16ptider medan cirka 60 % &r bundet pé korta
loptider. I avtal med de tvd dominerande hyresgésterna finns klausuler om foljsamhet mot rénteldge och
det dr sammanlagt cirka 74 % av lanestocken. De hyresgisterna star ocksa kostnaden for rdntorna.

Framtiden
Ombyggnationen av Bryggaren 1 berdknas vara klar maj 2026.

Det kommer dven fortsittningsvis stillas krav pa att foretaget arbetar aktivt med forvaltningen och
hyresavtalskonstruktionen. Utmaningen for foretaget ar att bibehélla en hog uthyrningsgrad.
Industrilokalerna &r i huvudsak uthyrda och dirmed ges goda forutsittningar att forbattra byggnadernas
status genom aktivt arbete med underhall.

Under 2026 &r det framforallt Bryggaren 1 som ligger i fokus men @ven ta hand om de nya fastigheterna
Skatan 20, del av Eksjohovgard 7:1 samt Aleholm 2 och 3.

Vi kommer ocksé att sélja fastigheten Rorvik 1:89, Pulverfabriken, kommunen. Fastigheten ska darefter
rivas.

Vi fortsdtter med vért arbete att gora det mojligt for nya foretagsetableringar 1 Sévsjo.



AB Sivsjo Industribyggnader
Org.nr 556103-8539

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023
Omséttning, tkr 40 631 42 924 40 767
Hyresintékter, tkr 40 473 42 728 40 468
Investeringar, tkr 16 173 5228 17799
Resultat efter fin.poster, tkr 4340 5293 5114
Balansomslutning, tkr 407 595 390 673 399 132
Soliditet (%) Not 1 11,3 12,2 12,1
Justerad soliditet (%) Not 1 29 34 32
Forindringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Belopp vid arets ingéng 1 000 000 200 000 42 814 076
Disposition enligt beslut
av arsstimman: 3208 759
Utdelning -5 000 000
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 1 000 000 200 000 41 022 835

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
disponeras sd att till aktieAgare utdelas
i ny riakning overfores

2022
31 827
31148

9229
5124
393 477
11,3

29

Arets

resultat
3208759
-3208 759

3214 642
3214 642

41 022 835
3214642
44 237 477

6 130 000
38 107 477
44 237 477

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

3(14)

2021
30 391
30 197

7685
5931
456 259
8,8

26

Totalt
47 222 835

0

-5 000 000
3214 642
45 437 477

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrakning Not
Nettoomséttning 2
Ovriga rorelseintiikter 3

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4
Personalkostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 6
Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 7,8
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

40473779
156 934
40 630 713

-10 780 065
-87 577

-15313 576
-26 181 218
14 449 495

196 239

-10 305 539
-10 109 300
4 340 195

-221 134
4119 061

-904 419
3214 642
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2024-01-01
-2024-12-31

42 728 050
195961
42 924 011

-9 870 920
=72 083

-15257 643
-25 200 646
17 723 365

773 618
-13 204 210
-12 430 592

5292773

89173
5381 946

-2 173 187
3208 759
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

9,10
11

12

13

14,15

2025-12-31

363 240 967
1405 673

35 464 437
400 111 077

539791
539 791
400 650 868

1 997 946
188 753
4233 529
523 531
6 943 759

6943 759

407 594 627
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2024-12-31

362 465 033
1322 041

4571934
368 359 008

445 784
445 784
368 804 792

4661 024
0

16 735 651
471 598
21 868 273

21 868 273

390 673 065
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

17

18

19

2025-12-31

1 000 000
200 000
1200 000

41 022 835

3214 642
44 237 477
45 437 477

688 003

13 583 353
13 583 353

338 000 000
338 000 000

4 508 941
77270
348 868
4950715
9 885 794

407 594 627
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2024-12-31

1 000 000
200 000
1200 000

42 814 076

3208 759
46 022 835
47 222 835

466 869

12 584 927
12 584 927

320 000 000
320 000 000

2972092
0
1389326
6037016
10 398 434

390 673 065
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférédndrade jimfort med foregaende ar.

Intékter
Hyresintékter redovisas i den period hyrorna avser. Ovriga intékter redovisas i den period
intdkterna uppkommer.

Materiella anlidggningstillgangar

Bolaget tillimpar komponentuppdelning pé grund av dvergéangen till K3 2014. For dldre byggnader gors
en vasentlighetsbedomning vad géller komponenternas beloppsmaéssiga véirden och skillnader i
nyttjandetid.

Hiénsyn tas till administrativa begrinsningar med avvagning mellan kostnad och nytta.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.

I anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgadngen. Tillkommande
utgifter laggs till anskaffningsvardet for tillgdngen om de beréknas ge framtida ekonomiska fordelar
Laneutgifter aktiveras inte. Utgifter for Iopande reparation och underhéll redovisas som kostnader.
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvérden och berdknad nyttjande-
period. Nedskrivning sker vid bestdende viardenedgang. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Styrelsen har under 2014 antagit en policy for nedskrivning innebérande att nedskrivning av nya
fastigheter inte gors de forsta dren om inte det klart framgar att nedskrivning kommer att bli aktuell
efter tidsperiodens utgang. Verkligt driftnettoresultat kan sedan anvédndas vid vérderingen.

Foljande genomsnittliga avskrivningsprocent tillimpas for materiella anldggningstillgéngar:
Markanldggningar, byggnader och byggnadsinventarier 3% -10%

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgingar samt andelar i
Koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pa att en tillgdngs virde &r ldgre dndess
redovisade virde. Om en sédan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period
de uppstar.

Finansiella kostander avseende koncerninterna lin

Bolaget har riantekostander som avser lan hos kommuninvest iform av borgensavgift till koncernbolaget.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Varulager
Varulagret ér virderat till det l4gsta av anskaffningsvirde och ateranskaffningsvérde baserat pa
balansdagens priser med hénsyn tagen till forst-in-forst-ut-principen.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Skatt

Aktuell skatt liksom fordndring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt

redovisas i eget kapital. Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.

Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Aktuella skatter virderas utifran
de skattesatser och skatteregler som géller vid balansdagen

For skattepliktiga temporéra skillnader mellan bokfort viarde och skattemissigt virde redovisas
uppskjuten skatt. Uppskjutna skatter varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
och skatteregler som géller vid balansdagen.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas endast nér det finns legal rétt till kvittning.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Justerad soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen dér fastigheterna &dr upptagna till marknadsvérdet.
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Not 2 Operationell leasing
Hyresavtal dér foretaget ar leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsigningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare 4n fem ar

2025

38923 370
118 624 456
138 628 674
296 176 500

9 (14)

2024

42 398 262
143 130913
185 828 950
371 358 125

Intdkter for operationell leasing dar AB Savsjo Industribyggnader ar leasegivare avser hyresintikter fran
lokaluthyrning. Majoriteten av hyresintékterna indexjusteras arsvis utifran konsumentprisindex.

De tva storsta hyreskontrakten innehéller mojlighet for hyresgisten att forvirva fastigheten under
hyrestiden. For dessa hyreskontrakt dr ocksé hyresintdkterna rorlig pa sa sétt att de varierar med

riantekostnaden.

Not 3 Ovriga intikter

Ovriga intikter
Erhéllna bidrag och erséttningar

Not 4 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter som ska erliggas avseende
icke uppsigningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 13 824 kr (11 520 kr).

Not 5 Ersittning till styrelse

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Loner och andra erséttningar

Sociala kostnader

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Bolaget har inga anstillda.
Bolaget har inga pensionskostnader eller pensionsforpliktelser.

2025

62 397
94 537
156 934

2025

14 220
14 220

2025

70 762

16 815

87577

2024

75 007
120 954
195 961

2024

13 824
13 824

2024

57 040

15 043

72 083

Funktionen som verkstillande direktdr kdps som en tjanst fran Sdvebo AB 913 859 kr (744 410 kr).

Styrelsen arvoderas.
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Not 6 Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark
Markanldggning

Inventarier, verktyg och installationer
Bilar och transportmedel

Not 7 Uppskjuten skatt

Arets forindring av uppskjuten skatteskuld hinforlig till
temporér skattepliktig skillnad mellan bokfort virde och
skattemdssigt viarde pa byggnader

Arets forindring av uppskjuten skattefordran hinforlig till
skattemédssiga underskottsavdrag

Not 8 Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter

Skatteeffekt pa ovrigt

Redovisad effektiv skatt 21,96

2025

14 224 838
909 807
94 328

84 603

15 313 576

2025

998 426

-94 007
904 419

2025

-904 419
-904 419

2025

Belopp
4119 061

-848 527
-65 760
110
9758
-904 419
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2024

14273 130
904 480
72 867

7 166

15 257 643

2024

1 087 589

1 085 598
2173 187

2024

-2 173 187
-2 173 187

2024

Procent Belopp

5381 946

20,60 -1 108 681

40,38

-23 519
169

-1 041 156
-2173 187
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Not 9 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsviarden
Inkdp
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat virde
Verkligt vérde

Taxeringsvirden byggnader och mark

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

Bolagets fastighetsinnehav per 2025-12-31

Hantverkaren 1 & 4
Gistgivaregarden 1:235
Fabriken 2 & 3

Mejeriet 1

Aleholm 1

Vrigstad 3:69 (endast mark)
Mejseln 2

Skruven 1

Mercurius 3

Mercurius 6

Héknatorp 1:36

Rorvik 1:112, 1:89

Smeden 16

Bryggaren 1

RIG Motocross, del av Géstgivaregérden 1:96
Aleholm 2

Aleholm 3

Skatan 20

Gistgivaregarden del av mark

2025-12-31

523260 436
14 633 819
537 894 255

-179 822 339
-14 224 838
-194 047 177

-3.058 001
-3 058 001

340 789 077

340 789 077

441 387 587

96 706 000
96 706 000

331690 188
9 098 889
340 789 077
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2024-12-31

518 878 804
4381 632
523 260 436

-165 549 210
-14 273 129
-179 822 339

-3 058 001
-3 058 001

340 380 096

340 380 096

471 853 788

&1 081 000
81 081 000

334703 632
5676 464
340 380 096
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AB Sivsjo Industribyggnaders samtliga fastigheter har klassificerats som forvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintékter eller virdedkning
eller kombination av dessa. Inga laneutgifter har aktiverats. Vérdering av forvaltningsfastigheterna till
verkligt virde har gjorts genom att prognostisera framtida kassafloden for respektive fastighet och
nuvérdesberikna dessa kassafloden. Virderingen har gjorts utifran intern kassaflodesmodell dir
direktavkastningskravet for fastighetsbestdnadet varierar mellan 7,25% - 8,00% . Summan av

nuvérdesberdknade framtida kassafloden blir fastighetens verkliga véirde. Vérderingen har gjorts internt i

bolaget.

Not 10 Markanliggningar

Ingdende anskaffningsviarden
Inkop
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Oresutjimning

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Not 11 Byggnadsinventarier

Ingdende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Not 12 Pagiende nyanliggningar avseende materiella anléiggningstillgingar

Vid érets borjan
Omklassificeringar

Arets investeringar

Under aret genomforda aktiveringar
Redovisat virde vid arets slut

2025-12-31

33 555 542
1276 760
34 832 302

-11 470 606
-909 807

1

-12 380 412

22 451 890

2025-12-31

3168 154
262 564
3430718

-1 846 113
-178 932
-2 025 045

1 405 673

2025-12-31

4571934
0

45 788 886
-14 896 383
35464 437

2024-12-31

33 555 542
0
33 555 542

-10 566 125
-904 480

-1

-11 470 606

22 084 936

2024-12-31

2322122
846 032
3168 154

-1 766 080
-80 033
-1 846 113

1322 041

2024-12-31

1721738

0

8077 860

-5 227 664
4571 934



AB Sivsjo Industribyggnader
Org.nr 556103-8539

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran pa skatteméssiga underskottsavdrag

Not 14 Ovriga fordringar

Fordran Skattekonto
Fordran Sévsjo Kommun

Not 15 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Inom Sdvsjo Kommun koncernkonto.

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar 6ver plan

Not 17 Avsittningar

Belopp vid arets ingéng
Forandring uppskjuten skatteskuld

Not 18 Skulder till kreditinstitut, Iingfristiga

Forfallotidpunkt inom ett ar
Forfallotidpunkt senare &n fem ér fran balansdagen

2025-12-31

539791
539 791

2025-12-31
1951

4231578
4233 529

2025-12-31

10 000 000
0

2025-12-31

688 003
688 003

2025-12-31

12 584 927
998 426
13 583 353

2025-12-31

0
338 000 000
338 000 000

13 (14)

2024-12-31

445 784
445 784

2024-12-31
7516

16 728 135
16 735 651

2024-12-31

10 000 000
0

2024-12-31

466 869
466 869

2024-12-31

11497 338
1 087 589
12 584 927

2024-12-31

0
320 000 000
320 000 000



AB Sivsjo Industribyggnader
Org.nr 556103-8539

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2025-12-31

Upplupna réntekostnader 778 378
Ovriga upplupna kostnader 25355
Forskottsbetalda hyror 4146 982
4 950 715

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Sdvsjo
Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-13.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Benjamin Petersson Christer Sjogren
Ordf6rande

Ingemar Ahnstedt Johan Svensson
Alexandra Wikstrom Kelemen Urban Bliicher

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor

14 (14)

2024-12-31

822 131
891 281
4323 604
6037 016



SAVS]0 KOMMUN

Till arsstimman i
AB Sévsjo
Industribyggnader
Org.nr. 556103-8539

Till fullméaktige i Savsjo
kommun

Granskningsrapport for AB Savsjo Industribyggnader
ar 2025

Jag, av fullmaktige i Savsjo kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
AB Savsjo Industribyggnaders verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de lagar och foéreskrifter som
galler for verksamheten.

Lekmannarevisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt
har skoétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tiliracklig.

Savsj6 2026-04-09

Roland Katmark

Lekmannarevisor

Penneo document key: QGS1J-16150-BK39Q-HKMJ1-EXBZ8-GJGUY
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S = - Sammantridesprotokoll
aVvs|O Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

§ 45 Diarienummer: KS 2026/62

Direktiv till ombud vid arsstimma med Njudung
Energi Savsjo AB

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att lagga arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2025 for Njudung
Energi Savsjo AB till handlingarna, samt

att faststilla foreliggande direktiv till Sdvsjo kommuns ombud vid
ordinarie arsstimma med Njudung Energi Savsjo AB.

Sammanfattning

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid
bolagsstamma. Som aktiedgare i ett bolag foretrads kommunen av ett
ombud. Val av ombud sker enligt kommunallagens regler.

Styrelsen for Njudung Energi Sdvsjo AB har godkant bokslutet avseende
rakenskap aret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrakning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapsaret
2025.

Direktiven till Savsjo kommuns ombud vid arsstamma for Njudung
Energi Savsjo AB foreslas lyda:

1. Faststilla resultat- och balansrakning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Besluta enligt styrelsens och verkstillande direktorens forslag till
vinstdisposition, vilket innebar att till 4garna utdela o kronor och
att i ny rakning 6verfora 2 923 472 kronor.

3. Ienligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

4. Som ersittning till styrelseledamoter och lekmannarevisorer for
tiden intill nista ordinarie arsstimma hallits ska utga ersattning
enligt det Reglemente med bestimmelser om ersattningar for

Justering Utdragsbestyrkande



S = - Sammantridesprotokoll
aVvs|O Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

fortroendevalda i Savsjo kommun som géller f6r nimnder och
bolag &r 2023—2026.

5. Ersattning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant ska utga
ersittning enligt rakning och genomford upphandling.

6. Ienlighet med kommunfullméaktiges forslag, foresla foljande
ordinarie ledamoter: Patrik Tranbom (vice ordférande) och
Kenneth Jonasson samt till styrelsesuppleant foresla Christer
Sjogren for tiden intill dess att nista ordinarie arsstimma hallits.
Tva ordinarie ledaméter och en suppleant viljs efter forslag fran
Njudung Energi Vetlanda AB. Ordférande viljs efter forslag fran
Njudung Energi Vetlanda AB

7. For granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets Revision
& Réadgivning, med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor
och med Thord Axelsson som revisorssuppleant. Lekmannarevisor
utse Bo Johansson av Sdvsjo Kommun som ansvarar for
revisionen under ar 2025 och 2026.

8. Faststilla agardirektiven daterade 2023-11-20 KF §129

Beslutsunderlag

1. Beslut fran kommunstyrelsen beredande, daterat 2026-03-17 § 69
2. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
3. Arsredovisning 2025 Njudung energi Sivsjo

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande



= M Sammantridesprotokoll
Sa VS O Kommunstyrelsen beredande

E=J kommun 2026-03-17

§ 69 Diarienummer: KSB 2026/62

Direktiv till ombud vid arsstimma med Njudung
Energi Savsjo AB

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arenet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Styrelsen for Njudung Energi Savsjo AB har godkant bokslutet avseende
riakenskap aret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrakning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapsaret
2025.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2206-03-02
2. Arsredovisning 2025 Njudung energi Sivsjo

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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- 14 Tjinsteskrivelse
SaVSJ O 2026-03-02
kommun Diarienummer: 2026/62

Till: Kommunfullméktige

Direktiv till ombud vid arsstimma med
Njudung Energi Savsjo AB

Faststdalla foljande direktiv till Savsjo kommuns ombud vid ordinarie
arsstdimma med Njudung Energi Sévsjo AB.

Forslag till beslut

Att fastaststilla resultat- och balansriakning enligt styrelsens
och revisorns forslag.

Att besluta enligt styrelsens och verkstéllande direktorens
forslag till vinstdisposition, vilket innebar att till 4garna utdela
0 kronor och att i ny rakning 6verfora 2 923 472 kr .

Att enligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Att som ersattning till styrelseledamoter och
lekmannarevisorer for tiden intill nista ordinarie arsstimma
hallits ska utga ersittning enligt det Reglemente med
bestammelser om ersittningar for fortroendevalda i Savsjo
kommun som giller f6r namnder och bolag ar 2023—2026.

Att ersittning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant
ska utga ersittning enligt rakning och genomford upphandling.

Att i enlighet med kommunfullméktiges forslag, foresla
foljande ordinarie ledamoter: Patrik Tranbom (vice
ordforande) och Kenneth Jonasson samt till styrelsesuppleant
foresla Christer Sjogren for tiden intill dess att ndsta ordinarie
arsstaimma hallits. Tva ordinarie ledamoter och en suppleant
valjs efter forslag fran Njudung Energi Vetlanda AB.
Ordforande viljs efter forslag fran Njudung Energi Vetlanda AB

Att for granskning av rikenskaper och forvaltning utse Azets
Revision & Radgivning, med Oscar Gronesjo som
huvudansvarig revisor och med Thord Axelsson som
revisorssuppleant. Lekmannarevisor utse Bo Johansson av
Savsjo Kommun som ansvarar for revisionen under ar 2025
och 2026.

Att faststilla dgardirektiven daterade 2023-11-20 KF §129.



- 14 Tjinsteskrivelse
SaVSJ O 2026-03-02
@ kommun Diarienummer: 2026/62

Till: Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige.

Sammanfattning
Styrelsen for Njudung Energi Savsjo AB har godkant bokslutet avseende
riakenskap aret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststiller resultat- och
balansrikning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapsaret 2025.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2 mars 2026.

2. AR Njudung energi Sivsjo 2025.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Njudung energi Savsjo AB

Handliggare Ansvarig chef
Frida Bagestam Pierre Klasson
Ekonom Kommundirektor

Kommunledningskontoret
frida.bagestam@savsjo.se
0382-152 44



Styrelsen och verkstéllande direktoren for
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Njudung Energi Sévsj6é AB
Org nr 556190-5802

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Njudung Energi S&vsjo AB producerar och distribuerar fiarrvarme samt tillhandahailer system for rening och

distribution av vatten samt system fér miljériktigt omh&ndertagande av spill- och dagvatten inom Sévsjo
kommun.

Bolaget &gs av Savsjé kommun (org.nr 212000-0563) 50% och
Njudung Energi Vetlanda AB (org.nr 5561 07-7248) 50%.
Bolaget har sitt séte i Sévsjd, Jonkopings lan.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéillning

Ekonomisk 6versikt 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 88 560 83234 102712 94 830
Resultat efter finansiella poster 3000 -1 690 5194 9754
Balansomslutning 366 491 355715 355 454 348 013
Rérelsemarginal % 8 1 8 12
Soliditet % 25 25 26 26

Antal anstalida - — -
Definitioner: se not 22

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har under aret mérkt av lagre priser pa trébréansle vilket gjort att fjarrvarme lyckats vanda till ett
positivt resultat. Bolaget har &ven under aret beslutat att ersitta ett reningsverk med en éverfdringsledning
ill Savsjo vilket innebér en investering p& ca 80 mkr. Overforingsledningen kommer att minska den arliga
kostnaden for driften da en ledning &r mer kostnadseffektiv &n flera reningsverk.

Fjarrvarmeverksamheten drabbades i slutet av aret av en skada pa pannan vilket gjort att vi fatt anvanda
oss av en dyrare lésning for att klara véra leveranser. En ny panna beraknas vara i drift i borjan av 2026.

EU har beslutat att elnatsforetag inte far bedriva nagon annan verksamhet an natverksamhet.

Pga detta har foretaget per 2024-01-01 overlatit elnatsverksamheten till

Njudung Sévsjd Elnét AB (org.nr 556659-6283).

Njudung Savsjo EIndt AB &r numera ett systerbolag med samma &garbild och respektive verksamheter
drivs till stor del samordnat for basta effektivitet.

Forviantad framtida utveckling
Bolagets utveckling &r beroende av befolknings och néringslivsutvecklingen i Sévsjo kommun.

Det finns ett konstant behov av underhall och reinvestering av de anléggningar som forvaltas och
ambitionen &r att 6ka aktiviteten inom detta omrade. Detta géller i synnerhet for vara VA-anlaggningar dar
ett omfattande behov av renovering och/eller nybyggnationer bor genomforas under de narmsta aren.

De goda erfarenheterna av samarbetet med deldgaren Njudung Energi Vetlanda AB samt andra befintliga
samarbeten stoder den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt aktiv i att utveckla nya och befintliga
samarbeten med andra aktérer, kommuner och kommunala bolag inom de olika verksamhetsgrenarna.

Under aret har de kraftiga prishéjningarna som préglat senaste aren atergétt till mer normala hojningar.
Manga priser ligger dock kvar pa valdigt hoga nivaer och pressar vara marginaler. Det &r dock svart att
bedémma framtida branslepriser men priset tenderar just nu att gé ned nagot.

Trots osikerheten beriknas bolaget ha en nagot férbatirad Iénsamhet.
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Njudung Energi Séivsjoé AB

Org nr 556190-5802

Visentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets skuldsattning beddms utifran de finansiella riskerna som sma da bolagets tjanster kommer
behdvas dven framledes. Hogre réntekostnader samt 6vrig kostnadsutveckling medfér hégre taxor. Den
langfristiga finansieringen har kommunal borgen som sékerhet.

Bolagets forsakringsskydd ses éver fortldpande, for detta arbete har extern férsékringsméklare anlitats som
stdd till bolagets ledning.

Bolagets storsta operativa risk &r kopplad till driftavbrott i produktionsanlaggningar eller storre lackage pa
ledningsnétet. | en mindre organisation kan ett haveri pa en central panna eller en huvudledning for vatten
fa betydande ekonomiska konsekvenser. Vi hanterar denna risk genom systematiskt underhall och en
langsiktig investeringsplan for att fornya aldrande delar av natet.

For fjarrvarmeverksamheten &r tillgangen till och priset pa biobransle en kritisk faktor. Prisvolatilitet pa
branslemarknaden kan paverka marginalerna negativt. Bolaget arbetar med att sprida inkdpen och optimera
produktionsmixen for att minimera beroendet av enskilda leverantérer eller bransleslag.

Den pagaende klimatférandringen paverkar bolaget genom att behovet av energi for uppvarmning féréndras
samt formodade foérandringar av temperaturforhallanden, nederbordsmangder, grundvattenfluktuationer och
vindférhallanden.

Séakerhetslaget i Europa har inte forbattrats och detta har i forsta hand paverkat koncernen negativ med
okade kostnader i samtliga vara verksamheter samt att en sténdig risk for dataintrang foreligger.
Konjukturldget gor att att riskerna for kundférluster 6kat och att det finns risk fér minskade leveransvolymer
till vara kunder.

Bolagets rantekostnader har under aret okat framst relaterat till att vi refinansierat lan som var tagna med
lagre ranta 4n nuvarande marknadsréntor. Bolaget haller sig inom den rantepolicy som ar beslutad och
bedémmer att riskerna ar begrénsade utifran nuvarande upplaning och férvantade rantelage.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet vid ett avloppsreningsverk i Savsjé och ett avloppsreningsverk i
Vrigstad. Tillsynsmyndighet &r Lansstyrelsen i Jonkdpings Ian.

Den tillstandspliktiga avloppsverksamheten paverkar miljon genom:

- lukt,

- buller samt

- utslapp av fosfor, kvave och andra syreforbrukande amnen till vatten.

Utéver ovan namnda tilistand finns ett flertal anmalningspliktiga verksamheter inom avloppsrening och
figrrvarme. Tillsynsmyndighet i dessa fall ar Savsjo kommun.

Med de verksamheter som drivs enligt miljotillstand och regler i miljébalken uppstar arligen ett antal
avvikelser eller dvertradelser av gransvarden som rapporteras till berérd tillsynsmyndighet. Nar avvikelser
eller dvertradelser uppstatt utreds dessa i dialog med tillsynsmyndigheterna for att konstatera eventuella
konsekvenser och for att undvika upprepning.

De tillstands- och anmalningspliktiga verksamheterna omfattar en betydande del av bolagets verksamhet
varfor de ar av vasentlig betydelse for bolaget. Tillstandet for Djupadals reningsverk ar under process for
férnyande, Ovriga tillstand beddms vara tillrackliga till sin utformning och omfattning for bolagets verksamhet
och utveckling under de kommande Gverblickbara aren.
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Org nr 556190-5802
Eget kapital
2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingdende balans 4000 235 817 5052
Arets resultat -43 -43
Utdelning -2 000 -2 000
Vid arets utgang 4000 235 2963 7198
2025-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital, Uppskriv- Reservfond Over- Fond fér  Bal.res. Summa eget
Nyemission ningsfond Ovr bundna kursfond  verkligt vdrde inkl &rets kapital
under reg fonder resultat
Ingadende balans 4000 235 2963 7 198
Arets resultat -39 -39
Utdelning — -
Vid arets utgang 4000 235 2924 7 159

Férslag till disposition av féretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 2 923 472, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 2924
Summa 2924

Vad betraffar resultat och stélining i dvrigt, hdnvisas till efterfdljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande noter.
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Resultatrakning
Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomséttning 2 88 560 83 234
Aktiverat arbete fér egen rakning - 18
Ovriga rorelseintakter 882 1764
89 442 85016
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -28 145 -29 385
Ovriga externa kostnader 3 -40 376 -40 121
Personalkostnader 4 =211 =277
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -13 859 -14 059
Ovriga rérelsekostnader - —
Rorelseresultat 5 6 851 1174
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 1501 1529
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -5 352 -4 393
Resultat efter finansiella poster 3000 -1 690
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga 8 -3 039 1647
Resultat fore skatt -39 -43
Skatt pa arets resultat 9 — -
Arets resultat -39 -43
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Balansrakning
Belopp i thr Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Hyresréatter och liknande réttigheter 10 1213 372
1213 372
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 26 894 28114
Distributionsanlaggningar och andra tekniska anlaggningar 12 241 804 241 654
Inventarier, verktyg och installationer 13 4818 5116
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 14 8 581 7735
282 097 282 619
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 5 5
Fordringar pa Njudung Savsjo Elnat AB 58 000 60 249
58 005 60 254
Summa anliggningstillgangar 341 315 343 245
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 3263 3167
Pagaende arbete fér annans rékning 43 112
3306 3279
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Savsjoé kommun 427 544
Fordringar hos Njudung Séavsjé EInat AB 47 371
Fordringar hos Njudung Energi Vetlanda AB 13 047 -
Aktuell skattefordran 671 671
Ovriga fordringar 8 480
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 670 7125
21 870 9191
Kassa och bank
Kassa och bank - —
Summa omsittningstillgangar 25176 12 470
SUMMA TILLGANGAR 366 491 355715
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4 000 4 000
Reservfond 235 235
4235 4 235
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2963 3 006
Arets resultat -39 -43
2924 2 963
7 159 7 198
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 106 142 103 103
106 142 103 103
Avsittningar
Ovriga avséttningar 17 3 806 3427
3 806 3427
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 155 000 135 000
155 000 135 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 55 000 50 000
Forskott fran kunder 20 23
Leverantorsskulder 5811 9712
Skulder till Njudung Energi Vetlanda AB - 12 366
Skulder till Njudung Vetlanda Elndt AB - 9
Ovriga skulder 845 207
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 32708 34 670
94 384 106 987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 366 491 355 715
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 19 3000 -1 690
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 21 14 237 13 923
17 237 12 233
Betald inkomstskatt - -272
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 17 237 11 961
Féréndringar i rérelsekapital
Okning(-YMinskning(+) av varulager -27 -1 059
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar -12 679 471
Okning(+)Minskning(-) av rorelseskulder -17 603 2 286
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13 072 13 659
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -13 334 -18 306
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 65 606
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -843 -
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar - 290
Forvary av finansiella tillgangar - -60 249
Avyttring av finansiella tillgangar 2249 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 928 -12 659
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 75 000 25 000
Amortering av 1&n -50 000 -25 000
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare — -1 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 000 -1 000
Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut 20 - -
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfoért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tiligangar

Utgifter fér forskning och utveckling

Utgifter fér forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

C_jvriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivhingar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Férvérvade immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Markintrang Obegransad

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften
for tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har raknats in i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfér delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 25-40 ar
Distributionsanlaggningar 5-50 ar
Produktionsanlaggningar 10-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Laneutgifter
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Laneutgifter som kan hanfdras till inkdp, konstruktion eller produktion av materiell anldggningstillgang
som tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvandas redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlidggningstiligangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns n&gon indikation pa att en tillgangs véarde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet ar det higsta av verkligt vérde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjandevérdet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationelia leasingavtal.

Operationella [easingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver

leasingperioden.

Utlandsk valuta
For poster som ingér i en sakringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning".

Poster i utlandsk valuta
Monetéra poster i utiindsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillféllet.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det |&gsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtaisméssiga villkor. En finansiell tiligang tas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och foretaget inte I&ngre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid frsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt héanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar vérderas individuellt till det
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belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Réntebérande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vérdering till 1agsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas fér riskspridning inga i en vardepappersportfdlj och
varderas darfor som en post.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och foretag med agarintresse i
Andelar i dotterféretag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och féretag det finns dgarintresse i
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sédrredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrékningen. Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla
temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Vérderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. VArderingen omprévas
varje balansdag.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse
till féljd av en intraffad hidndelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhdllas, med avdrag for rabatter.

Bolagets kdrnverksamheter omfattar tjanster avseende elnét, fjarrvarme, vatten- och aviopp samt
renhélining. intakter fran dessa verksamheter redovisas i den period leverans har skett.
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| samband med att kunder ansluter till bolagets ledningsnét avseende elnét, fidrrvérme samt vatten och
avlopp erlaggs en anslutningsavgift, vilken som huvudregel bestams till bolagets direkta kostnader for den
enskilda anslutningen. Anslutningsavgiften skuldfors initialt som férutbetald intakt och intakten periodiseras
sedan 6ver det aktuella natets berdknade livslangd.

Forséljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intékten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rakning
Inkomst fran uppdrag pa lépande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utfors och
material levereras eller forbrukas.

Raénta, royalty och utdelning
Intikt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt

kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Rinta redovisas som intakt enligt effektivréntemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Eftersom moderfdretaget innehar mer &n halften av résterna for samtliga andelar i dotterféretaget
redovisas utdelning nar rétten att fa utdelning bedéms som saker och kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som é&r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan

Utslappsriitter
Tilldelade utslappsratter redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 kap. 24. Intékten redovisas vid

tilldelningstidpunkten och varderas till verkligt véarde vid tilldelningen. Innehav av utslappsréatter redovisas
som varulager. Vardet av under aret férbrukade utslappsrétter redovisas som skuld per balansdagen.
Intakter fran forsalining av utslappsrétter redovisas vid forsaljningstidpunkten.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade vérde.
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Not 2 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad
2025 2024
Nettoomséttning per rérelsegren
Fjérrvarme 47 379 43 047
Vatten och avlopp 37 285 35595
Ovrigt 3896 4 592
88 560 83234
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 88 560 83 234
88 560 83234
Not 3 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 30 43
Andra uppdrag - 3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
rédgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller

genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Bolaget har sedan 2017 ingen anstalld personal. Personal- och ledningsforsdrjning sker genom kop av
tjanster fran Njudung Energi Vetlanda AB.

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstillda

2025 2024
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Léner och andra erséttningar - - - -
(varav tantiem o.d.) - -

Bolaget har under aret utbetalt 185 tkr (f.g. ar 181 tkr) fér gamla pensionsférpliktelser.
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Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dir foretaget ér leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2025-12-31 2024-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 570 716
Mellan ett och fem ar 337 982
Senare &an fem ar - -
907 1698
2025 2024
Rakenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter 955 882
Not 6 Rinteintakter och liknande resultatposter
2025 2024
Ranteintakter, koncernforetag 1334 1521
Réanteintakter, dvriga 167 8
1501 1529
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Rantekostnader, koncernforetag - -426
Rantekostnader, 6vriga -5 352 -3 967
-5 352 -4 393
Not 8 Bokslutsdispositioner, évriga
2025 2024
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning
- Distributionsanlaggningar och inventarier -3 039 1647
-3 039 1647
Not 9 Skatt pa arets resultat
2025 2024
Aktuell skattekostnad - —
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -39 -43
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 8 20,6% 9
-10,3% -4 9,3% -4

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Avskrivning byggnader och mark
Redovisad effektiv skatt

2,6%
-12,8%

4,7%
-16,3%

0,1%

-0,3%
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Not 10 Hyresratter och liknande rattigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 372 662
Avyttringar och utrangeringar - -290
Omklassificeringar 842 —
Vid arets slut 1214 372
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning -1 _
Vid arets slut -1 -
Redovisat virde vid arets slut 1213 372

Hyresrétter och liknande rattigheter avser erhalina tillstand samt betald markerséattning fér markintrang.

Not 11 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 37 421 38 527
Avyttringar och utrangeringar - -1 362
Omklassificeringar - 256
Vid arets slut 37 421 37 421
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -9 307 -9 367
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 1279
Arets avskrivning -1220 -1219
Vid arets slut -10 527 -9 307
Redovisat varde vid arets slut 26 894 28114
Not 12 Distributionsanlaggningar och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 485 566 574 410
Avyttringar och utrangeringar - -101 538
Omeklassificeringar 11 907 12 694
Vid érets slut 497 473 485 566
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -243 912 -272 638
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 40672
Arets avskrivning -11 757 -11 946
Vid arets slut -255 669 -243 912
Redovisat varde vid arets slut 241 804 241 654
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 10918 9 869
Avyttringar och utrangeringar - -2 389
Omklassificeringar 582 3438
Vid arets slut 11 500 10918
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5 802 -6 992
Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar - 2 085
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -880 -895
Vid arets slut -6 682 -5 802
Redovisat virde vid arets slut 4818 5116
Not 14 Pagaende nyanlidggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 7735 9 368
Omklassificeringar -13 331 -16 388
Avyttringar och utrangeringar -475 -3 551
Investeringar 14 652 18 306
Redovisat varde vid arets slut 8 581 7735
Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5 5
Vid arets slut 5 5
Redovisat vérde vid arets slut 5 5
Not 16 Antal aktier och kvotvarde

2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 4 000 4 000
Kvotvarde 1 000 1000
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Not 17 Ovriga avsiattningar
2025-12-31 2024-12-31
Avsattning reinvesteringar - 3404
Ovrigt 3 806 23
3 806 3427
Avsittning reinvesteringar 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 3404 2737
Okning under aret av diskonterade belopp 379 667
Redovisat virde vid arets slut 3783 3404
Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Periodiserade anslutningsavgifter, férutbetald intékt 29182 29763
Ovriga poster 3526 4 907
32708 34670
Not 19 Betalda rantor och erhallen utdelning
2025 2024
Erhallen ranta 1501 1529
Erlagd ranta -5 352 -4 393
Not 20 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31

Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden

Bolaget har inte nagot eget konto utan det hanteras via Njudung Energi Vetlanda. Saldot redovisas

som en kortfristiga fordran hos Njudung Energi i Vetlanda AB.

Not 21 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2025 2024
Avskrivningar 13 858 14 060
Rearesultat forsaljning av anldggningstillgangar - -802
Ovriga avsattningar 379 665
14 237 13 923
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Not 22 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomséttning

Balansomslutning:  Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Sivsjo, angiven enligt datum som framgar av elektronisk underskrift

Lars Brihall Kennert Jonasson
Ordférande Styrelseledamot
Thomas Nordling Patrik Tranbom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Marcus Tingvall
Verkstéllande direktér

VAr revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor






SAVS]0 KOMMUN

Till drsstimman i
Njudung Energi Savsjo AB
Org.nr. 556190-5802

Till fullméktige i Savsjo och
Vetlanda kommuner

Granskningsrapport for Njudung Energi Savsjo AB
ar 2025

Vi, av respektive kommunfullmaktige i Vetlanda och Savsj6 utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Njudung Energi Savsjo AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Savsjo, 2026-04-09

Bo Johansson

Lekmannarevisor

Penneo document key: ZV3KM-D3B5E-TVZ6H-M8JQN-E3V2E-C69Y1
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S = - Sammantridesprotokoll
aVvs|O Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

§ 46 Diarienummer: KS 2026/63

Direktiv till ombud vid arsstimma med Njudung
Savsjo elnat AB

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att lagga arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2025 for Njudung
Savsjo elndt AB till handlingarna, samt

att faststilla foreliggande direktiv till Sdvsjo kommuns ombud vid
ordinarie arsstimma med Njudung S&vsjo elnét AB.

Sammanfattning

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid
bolagsstamma. Som aktiedgare i ett bolag foretrads kommunen av
ett ombud. Val av ombud sker enligt kommunallagens regler.

Styrelsen for Njudung Savsjo elndt AB har godként bokslutet
avseende rikenskapséret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrakning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapsaret
2025.

Direktiven till Savsjo kommuns ombud vid arsstamma for Njudung Savs;jo
elnat AB foreslas lyda:

1. Faststilla resultat- och balansriakning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Besluta enligt styrelsens och verkstéllande direktorens
forslag till vinstdisposition, vilket innebar att i ny rikning
overfora 194 287 kronor.

3. Ienligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

4. Som ersittning till styrelseledamoter och
lekmannarevisorer for tiden intill nasta ordinarie
arsstimma hallits ska utga ersittning enligt det
Reglemente med bestaimmelser om ersattningar for

Justering Utdragsbestyrkande



S = - Sammantridesprotokoll
aVvs|O Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

fortroendevalda i Siavsjo kommun som géller for namnder
och bolag &r 2023-2026.

5. Ersattning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant
ska utgd ersittning enligt rdkning och genomford
upphandling.

6. Till ordinarie ledaméter, i enlighet med beslut av
kommunfullméktige i Savsjo kommun, vélja Patrik
Tranbom (vice ordférande) och Kennert Jonasson samt till
suppleanter vilja Christer Sjogren. Enligt bolagsordning
géller valet fran ordinarie bolagsstimma efter
kommunfullmaiktiges val intill ordinarie bolagsstimma
som foljer narmast efter nista val till kommunfullméktige.
Tva ordinarie ledamoter och en suppleanter viljs efter
forslag fran kommunfullméktige i Vetlanda kommun. Vice
ordforande viljs efter forslag fran kommunfullméaktige i
Savsjo kommun.

7. For granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets
Revision & Radgivning, med Oscar Gronesjo som
huvudansvarig revisor och med Thord Axelsson som
revisorssuppleant. Fortroendevald revisor utses Vetlanda
kommun ansvarar for revisionen under ar 2025 och 2026.

Beslutsunderlag

1. Beslut frdn kommunstyrelsen beredande, daterat 2026-03-17 § 70
2. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
3. Arsredovisning 2025 Njudung Sivsjo elnit AB

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justering Utdragsbestyrkande



= M Sammantridesprotokoll
Sa VS O Kommunstyrelsen beredande

E=J kommun 2026-03-17

§ 70 Diarienummer: KSB 2026/63

Direktiv till ombud vid arsstimma med Njudung
Savsjo elnat AB

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Styrelsen for Njudung Savsjo elnidt AB har godként bokslutet
avseende rikenskapséret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrakning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapsaret
2025.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
2. Arsredovisning 2025 Njudung Sivsj6 elniit AB

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun

Diarienummer: 2026/63
Till: Kommunfullmiktige

Direktiv till ombud vid arsstimma med
Njudung Savsjo elnat AB

Faststdalla foljande direktiv till Savsjo kommuns ombud vid ordinarie
arsstdimma med Njudung Sdvsjo elndt AB.

Forslag till beslut

Att faststilla resultat- och balansrakning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

Att besluta enligt styrelsens och verkstéllande direktorens
forslag till vinstdisposition, vilket innebér att i ny rakning
overfora 194 287 kronor.

Att enligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Att som ersattning till styrelseledamoter och
lekmannarevisorer for tiden intill nésta ordinarie arsstimma
hallits ska utgé ersattning enligt det Reglemente med
bestammelser om ersittningar for fortroendevalda i Sévsjo
kommun som géller f6r nimnder och bolag ar 2023-2026.

Att i erséttning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant
ska utga ersittning enligt rakning och genomford upphandling.

Att till ordinarie ledamoter, i enlighet med beslut av
kommunfullmaiktige i Sdvsjo kommun, vilja Patrik Tranbom
(vice ordférande) och Kennert Jonasson samt till suppleanter
vilja Christer Sjogren. Enligt bolagsordning giller valet fran
ordinarie bolagsstimma efter kommunfullmaktiges val intill
ordinarie bolagsstimma som foljer narmast efter nésta val till
kommunfullmaiktige. Tva ordinarie ledaméter och en
suppleanter viljs efter forslag fran kommunfullméktige i
Vetlanda Kommun. Vice ordforande viljs efter forslag fran
kommunfullmaktige i Savsjo Kommun.

Att for granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets
Revision & Radgivning, med Oscar Gronesjo som
huvudansvarig revisor och med Thord Axelsson som
revisorssuppleant. Fortroendevald revisor utses Vetlanda
kommun ansvarar for revisionen under ar 2025 och 2026.



e o ee Tjansteskrivelse
SaVSJ O 2026-03-02

E2J kommun

Diarienummer: 2026/63
Till: Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige.

Sammanfattning
Styrelsen for Njudung Savsjo elniat AB har godkant bokslutet avseende
rakenskapsaret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Rédgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrakning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapséret 2025.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2 mars 2026.

2. AR Njudung Sivsjo elnit AB 2025

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Njudung Savsjo elnit ab
Handliggare Ansvarig chef
Frida Bagestam Pierre Klasson
Ekonom Kommundirektor

Kommunledningskontoret
frida.bagestam@savsjo.se
0382-152 44
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Njudung Sévsjoé Elnédt AB
Org nr 556659-6283

Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten
Njudung Sévsjé Elnat ABs verksamhet bestér av att &ga, forvalta och driva elnét inom Savsjé tatort med

omkringliggande landsbygd.

Bolaget dgs av S&vsjé kommun (org.nr 212000-0563) 50% och
Njudung Energi Vetlanda AB (org.nr 556107-7248) 50%.
Bolaget har sitt sate | Savsjo, Jonkopings 1an.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk Sversikt 2025 2024 2023 2022
Nettoomséattning 33940 31 456 550 615
Resultat efter finansiella poster 6 151 4693 223 -147
Balansomslutning 83657 78 887 322 238
Roérelsemarginal % 22 19 19 -24
Soliditet % 11 5 96 55

Antal anstallda - - -
Definitioner: se not 20

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har under aret genomfért omfattande investeringar i elnatet for att méta den okande efterfrdgan pa
effekt och mojliggéra anslutning av tex. fler laddstationer samt fornybar energiproduktion. Fokus har legat
pa att sakra leveranser genom att luftiedningar l&ggs i mark, kapacitetshéjande atgéarder och modernisering
av natet och tillhdrande utrustning. Vi mérker dven av att riskerna okat for dataintrang och en storre
volatilitet pa energimarknaden vilket kan 6ka risken for kundforluster och minskade leveransvolymer till vara

kunder.

EU har tidigare beslutat att elnétsforetag inte far bedriva nagon annan verksamhet &n natverksamhet.
Av denna anledning har foretaget fr.o.m. 2024-01-01 évertaget elnétsverksamheten fran

Njudung Energi Sévsjo AB(org.nr 556190-5802).

Njudung Energi S&vsjé AB &r numera ett systerbolag med samma agarbild och respektive verksamheter
drivs till stor del samordnat for bésta effektivitet.

Forvintad framtida utveckling
Bolagets utveckling &r beroende av befolknings och naringslivsutvecklingen i Sdvsjé kommun.

Behovet av elektrifiering i samhéliet férvantas fortsétta med oférminskad styrka under kommande ar.
Bolaget ser en stabil tillvaxt i efterfragan pa nya anslutningar for saval laddinfrastruktur som fornybar energi.
For att mota detta behov planerar bolaget for en fortsatt hog investeringstakt i syfte att forstarka och
modernisera elnatet. Fokus ligger pa att dka kapaciteten och méjliggéra ett mer flexibelt energisystem som
kan hantera en stdrre andel variabel produktion i kombination med sakra leveranser.

De goda erfarenheterna av samarbetet med delagaren Njudung Energi Vetlanda AB samt andra befintliga
samarbeten stéder den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt aktiv i att utveckla nya och befintliga
samarbeten med andra aktdrer, kommuner och kommunala bolag inom de olika verksamhetsgrenarna.
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Njudung Sévsjo Elnédt AB

Org nr 556659-6283

Visentliga risker och osékerhetsfaktorer

Den pagaende klimatférandringen paverkar bolaget genom att behovet av energi fér uppvarmning férandras
samt formodade forandringar av temperaturférhallanden, nederbdrdsmangder, grundvattenfluktuationer och
vindférhallanden.

Verksamheten &r kapitalintensiv och kraver |[6pande finansiering av investeringar for att méta marknadens
krav pa séker leverans av el. Bolaget &r darmed exponerat for ranterisker och forandringar i
kreditmarknaden. Vidare paverkas bolaget av prisutvecklingen pa material (sdsom koppar och aluminium)
samt enerqiférluster i natet, vilka ar kopplade till det aktuella elpriset.

| ett langsiktigt perspektiv har bolaget att hantera de férandringar som férvéntas pa energimarknaderna,
som till exempel mer inslag av lokal smaskalig energiproduktion samt ytterligare fokus pa
energieffektivisering. Over tid beddms detta leda till en minskad férséljningsvolym i de traditionella
verksamheterna men aven moéjligheter att utveckla nya verksamhetsomraden.
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Org nr 556659-6283
Eget kapital
2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingéende balans 100 - 148 248
Arets resultat -117 -117
Utdelning - -
Vid arets utgéng 100 - 202 302
2025-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital, Uppskriv- Reservfond Over- Fond for  Bal.res. Summa eget
Nyemission ningsfond Ovr bundna kursfond  verkligt vdrde inkl arets kapital
under reg fonder resultat
Ingadende balans 100 - 202 302
Arets resultat -8 8
Utdelning — -
Vid arets utgang 100 - 194 294

Férslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 194 287, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 194
Summa _J

Vad betraffar resultat och stélining i évrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar
med tillhérande noter.
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Resultatrdakning
Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 33940 31 456
Aktiverat arbete for egen rakning 1006 712
Ovriga rérelseintékter 53 117
34 999 32 285
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -50 -220
Transiteringskostnader elkraft -15 408 -14 714
Ovriga externa kostnader 3 -9 184 -8 354
Personalkostnader 4 -77 -46
Av- och nedskrivningar av materiella och immaterielia
anlaggningstillgangar -2 912 -2 865
Rorelseresultat 5 7 368 6 086
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 117 129
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1 334 -1 522
Resultat efter finansiella poster 6 151 4 693
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, évriga 8 -6 159 -4 700
Resultat fore skatt -8 -7
Skatt pa arets resultat 9 - -
Arets resultat -8 -7
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Balansrakning
Belopp i tkr Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Hyresratter och liknande rattigheter 10 499 349
499 349
Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark 11 78 81
Distributionsani&ggningar och andra tekniska anléggningar 12 64 410 63 666
Inventarier, verktyg och installationer 13 170 245
Pagéende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstiligangar 14 6 004 3894
70 662 67 886
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Pagaende arbete for annans rakning 16 1
16 1
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Savsjé kommun 345 344
Fordringar hos Njudung Energi Vetlanda AB 9 094 7 493
Aktuell skattefordran 192 192
Ovriga fordringar 3 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 846 2622
12 480 10 651
Kassa och bank
Kassa och bank - —
Summa omsittningstillgangar 12 496 10 652
SUMMA TILLGANGAR 83 657 78 887




Njudung Sévsjé Elnit AB
Org nr 556659-6283

13 (24)

Balansrakning
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
100 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 202 209
Arets resultat -8 -7
194 202
294 302
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 10 859 4 700
10 859 4700
Langfristiga skulder
Skulder till Njudung Energi Savsjo AB 58 000 60 249
58 000 60 249
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1812 1453
Skulder till Njudung Energi Savsjo AB 47 371
Skulder till Njudung Vetlanda Elnat AB 22 22
Ovriga skulder 4719 4 493
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 7 904 7297
14 504 13636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 657 78 887
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr 2025 2024
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 6 151 4693
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 19 2912 2 865
9063 7 558
Betald inkomstskatt - -163
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 9 063 7 395
Foéréndringar i rérelsekapital
Okning(-)YMinskning(+) av varulager -15 -1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 829 -10 166
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 868 13 623
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 087 10 851
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 688 -70 751
Férvary av immateriella anlaggningstillgangar -150 -349
Kassafldode fran investeringsverksamheten -5 838 -71 100
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan fran systerbolag - 60 249
Amortering av lan -2 249 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 249 60 249
Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut 18 - -
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

eriga immateriella anldggningstiligangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Férvérvade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Markintrang Obegransad

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. 1 anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften
for tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har réknats in i anskaffningsvérdet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa tillgdngar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvéntade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 25-40 ar
Mottagnings-och fordelningsstationer 15-50 ar
Lokalnatsstationer inklusive transformation och ledningar 15-50 ar
Matare och styrutrustning 10-15 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
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Laneutgifter
Laneutgifter som kan hénféras till inkdp, konstruktion eller produktion av materiell anlaggningstillgang
som tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvéndas redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt vérde med avdrag fér forsaljningskostnader och
nyttjiandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet beréknas nuvérdet av de framtida kassafloden
som tillgéngen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
bedémningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund fér berékningen av tervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har féréandrats.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjéinster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver

leasingperioden.

Utlandsk valuta
For poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning”.

Poster i utlandsk valuta
Monetsra poster i utlindsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillféllet.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvérdet
ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgéngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och foretaget inte I&ngre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgaéngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hénforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen.
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Kundfordringar och ovriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beradknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vérdering till lagsta vardets princip respektive vid bedomning av nedskrivningsbehov anses
féretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfér som en post.

Viérdering av finansiella skuider

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av |an korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och féretag med agarintresse i
Andelar i dotterforetag, intresseféretag, gemensamt styrda foretag och féretag det finns agarintresse i
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skilinader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvéntas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse
till féljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas
varje balansdag.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.
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Bolagets karnverksamhet omfattar tjanster avseende elnat. Intakt fran denna verksamheter redovisas i den
period leverans har skett.

| samband med att kunder ansluter till bolagets ledningsnat erlaggs en anslutningsavgift, vilken som
huvudregel bestams till bolagets direkta kostnader for den enskilda anslutningen. Anslutningsavgiften
skuldférs initialt som forutbetald intékt och intakten periodiseras sedan 6ver det aktuella nétets beraknade

livslangd.

Forséljning av varor
Vid forséljning av varor redovisas intékten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa lépande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utfors och
material levereras eller forbrukas.

Ranta, royally och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Rinta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Utdelning redovisas nér &garens ratt att erhalla betalningen har sdkerstallts.

Eftersom moderforetaget innehar mer &n halften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nar ritten att f& utdelning bedéms som séker och kan beraknas pa ett

tilliforlitligt séatt.

Offentliga bidrag ’
Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan

Redovisning av bidrag relaterade till anlaggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrékningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade varde.
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Not 2 Nettoomsiéttning per rorelsegren och geografisk marknad
2025 2024
Nettoomséttning per rérelsegren
Elnat 33202 31120
Ovrigt 254 336
33940 31 456
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 33940 31 456
33940 31 456
Not 3 Arvode och kosthadsersattning till revisorer
2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 7 36

Andra uppdrag - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i
enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitradde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Bolaget har ingen anstalld personal. Personal- och ledningsférsérjning sker genom kop av
tjanster frdn Njudung Energi Vetlanda AB.

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och dvriga
anstilida

2025 2024
Styrelse Ovriga Styrelse Owvriga
och VD anstallda och VD anstéllda

Léner och andra erséttningar - - - -
(varav tantiem o0.d.) = -
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Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2025-12-31 2024-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 505 444
Mellan ett och fem ar 1 509 1350
2014 1794
2025 2024
Rakenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter 568 541
Not 6 Rénteintikter och liknande resultatposter
2025 2024
Ranteintdkter, koncernforetag 115 129
Réanteintékter, ovriga 2 -
117 129
Not 7 Riantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Rantekostnader, koncernforetag -1334 -1 521
Rantekostnader, dvriga — -1
-1334 -1 522
Not 8 Bokslutsdispositioner, ovriga
2025 2024
Skillnad mellan skatteméssig och redovisad avskrivning
- Distributionsanlaggningar och inventarier -6 159 -4 700
-6 159 -4 700
Not 9 Skatt pa arets resultat
2025 2024
Aktuell skattekostnad - -
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -8 7
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 2 20,6% 1
Ej avdragsgilla kostnader -25,0% 2 -14,3% -1
Redovisad effektiv skatt -4,4% - 6,3% -
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Not 10 Hyresritter och liknande réttigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 349 -
Rorelseforvary - 290
Omeklassificeringar 150 59
Redovisat vérde vid arets slut 499 349

Hyresratter och liknande rattigheter avser betald markersattning fér markintrang.

Not 11 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 83 -
Rorelseférvary - 83
Vid arets slut 83 83
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 -
Arets avskrivning -3 -2
Vid arets slut -5 -2
Redovisat virde vid arets slut 78 81
Not 12 Distributionsanlaggningar och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 66 439 -
Rérelseférvary - 60 865
Omklassificeringar 3577 5574
Vid arets slut 70016 66 439
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan 2773 -
Arets avskrivning -2 833 -2 773
Vid arets slut -5 606 2773

Redovisat virde vid arets slut 64 410 63 666
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 335 -
Roérelseférvarv - 305
Omeklassificeringar - 30
Vid arets slut 335 335
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -90 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -75 -90
Vid arets slut -165 -90
Redovisat virde vid arets slut 170 245
Not 14 Pagaende nyanlidggningar och forskott

avseende materiella anliggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets boérjan 3894 -
Rorelseférvarv - 3 551
Omklassificeringar -3728 -9 214
Investeringar 5 838 9 557
Redovisat virde vid arets slut 6 004 3894
Not 15 Antal aktier och kvotvirde

2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 100 100
Kvotvarde 100 100
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Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2025-12-31 2024-12-31
Periodiserade anslutningsavgifter, forutbetald intakt 5772 5 386
Ovriga poster 2132 1911
7 904 7297
Not 17 Betalda rintor och erhallen utdelning
2025 2024
Erhallen ranta 117 129
Erlagd ranta -1334 -1 522
Not 18 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden

Bolaget har inte nagot eget konto utan det hanteras via Njudung Energi Vetlanda. Saldot redovisas

som en kortfristiga fordran hos Njudung Energi i Vetlanda AB.

Not 19 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2025 2024
Avskrivningar 2912 2 865
2912 2 865



24 (24)
Njudung Sévsjo Elnit AB
Org nr 556659-6283

Not 20 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning:  Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Savsjo, angiven enligt datum som framgar av elektronisk underskrift

Lars Brihall Kennert Jonasson
Ordférande Styrelseledamot
Thomas Nordling Patrik Tranbom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Marcus Tingvall
Verkstéllande direktor

Vir revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Groénesjo
Auktoriserad revisor
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§ 47 Diarienummer: KS 2026/64

Direktiv till ombud vid arsstimma med SavMan AB

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att lagga arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2025 for AB Savsjo
Industribyggnader till handlingarna, samt

att faststilla foreliggande direktiv till Savsjo kommuns ombud vid
ordinarie drsstimma med SavMan AB.

Sammanfattning

Aktiedgares ritt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid
bolagsstimma. Som aktiedgare i ett bolag foretrads kommunen av ett
ombud. Val av ombud sker enligt kommunallagens regler.

Styrelsen for SavMan AB har godként bokslutet avseende rikenskapsaret
2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberéattelsen tillstyrkt att d&rsstaimman faststéller resultat- och
balansriakning samt beviljar styrelsen och verk-stillande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Direktiven till Sdvsjo kommuns ombud vid arsstimma for SavMan AB
foreslas lyda:

1. Faststilla resultat- och balansrikning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Besluta enligt styrelsens och verkstéllande direktorens forslag till
vinst-disposition, vilket innebar att i ny rakning 6verfora 5 727 010
kronor.

3. Tenligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

4. Som ersittning till styrelseledamoter och lekmannarevisorer for
tiden intill nista ordinarie arsstimma hallits ska utga ersittning
enligt det Reglemente med bestimmelser om ersittningar for
fortroendevalda i Savsjo kommun som géller f6r naimnder och
bolag &r 2023—-2026.

Justering Utdragsbestyrkande
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5. Ersattning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant ska utga
ersittning enligt rakning och genomford upphandling.

6. TIenlighet med kommunfullméktiges forslag, for tiden intill
ordinarie arsstimma som f6ljer nésta val till kommunfullmaktige,
foresla foljande ledaméter: Ordinarie ledamoter Samuel
Bengtsson (ordforande), Hazze EKI6f (vice ordférande), Johan
Svensson och Tobias Mossbrant samt till deras personliga
suppleanter Johanna Danielsson, Christer Sjogren, Kennert
Jonasson och Peter Wenstrom. En ordinarie ledamot och en
suppleant viljs efter forslag fran Foretagareforeningen Sévsjo.

7. For granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets Revision
& Radgivning, med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor
och med Thord Axelsson som revisorssuppleant. Lekmannarevisor
utse Agneta Hjalmarsson.

8. Faststilla agardirektiven daterade 2024-04-22.

Beslutsunderlag

1. Beslut frain kommunstyrelsen beredande, daterat 2026-03-17 § 71
2. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
3. Arsredovisning 2025 SavMan AB

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Direktiv till ombud vid arsstimma med SavMan AB

Kommunstyrelsen beslutar
att overldmna arendet till nastkommande sammantride.

Sammanfattning

Styrelsen for SavMan AB har godként bokslutet avseende riakenskapsaret
2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att drsstimman faststéller resultat- och
balansriakning samt beviljar styrelsen och verk-stillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
2. Arsredovisning 2025 SavMan AB

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Direktiv till ombud vid arsstamma med
SavMan AB

Faststdalla foljande direktiv till Savsjo kommuns ombud vid ordinarie
arsstdimma med SavMan AB.

Forslag till beslut

1. Att faststilla resultat- och balansriakning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Att besluta enligt styrelsens och verkstillande direktorens forslag till
vinst-disposition, vilket innebar att i ny rakning éverfora 5 727 010
kronor.

3. Att enligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

4. Att som ersittning till styrelseledaméter och lekmannarevisorer for
tiden intill nasta ordinarie drsstimma héllits ska utgé ersattning enligt
det Reglemente med bestimmelser om ersittningar for
fortroendevalda i Sévsjo kommun som géller for namnder och bolag ar
2023—-2026.

5. Att som ersittning till auktoriserad revisor och
revisorssuppleant ska utgd ersattning enligt rakning och
genomford upphandling.

6. Attienlighet med kommunfullmaktiges forslag, for tiden intill
ordinarie drsstimma som foljer nasta val till kommunfullmaktige,
foresla foljande ledamoter: Ordinarie ledamoter Samuel Bengtsson
(ordforande), Hazze Eklof (vice ordférande), Johan Svensson och
Tobias Mossbrant samt till deras personliga suppleanter Johanna
Danielsson, Christer Sjogren, Kennert Jonasson och Peter Wenstrom.
En ordinarie ledamot och en suppleant viljs efter forslag fran
Foretagareforeningen Savs;jo.
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7. Att for granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets Revision
& Radgivning, med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor och
med Thord Axelsson som revisorssuppleant. Lekmannarevisor utse
Agneta Hjalmarsson.

8. Att faststilla dgardirektiven daterade 20240422.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige.

Sammanfattning
Styrelsen for SavMAN AB har godkint bokslutet avseende rakenskapséret
2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansriakning samt beviljar styrelsen och verk-stillande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret 2025.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2 mars 2026.

2. AR SavMan 2025

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

SavMan
Handléggare Ansvarig chef
Frida Bagestam Pierre Klasson
Ekonom Kommundirektor

Kommunledningskontoret
frida.bagestam@savsjo.se

0382-152 44
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for SavMan AB far hirmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Foretaget har sitt séte i Sdvsjo.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Som ett led i att forverkliga den av kommunfullméktige (2000-08-28, § 61) beslutade dgarstrukturen och
huvudmannaskapet for stadsnétet bildades SavMan AB.

Ansvarsforbindelse

I de bredbandsprojekt som dgs av Sdvsjo kommun, dir SavMan AB bygger nitet, atar sig bolaget att pa
samma sétt som Sévsjo kommun, f6lja det ansvar och dtagande som Sévsjo kommun lovat
bidragsgivaren.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under aret koncentrerades arbetet pa uppdraget att nyttja redan nedlagd investering i stamnit. Detta har
skett pa det viset att marknadsforing har koncentrerats till de omraden dér kapacitet och mgjlighet till nya
kundanslutningar har kunnat erbjudas pa ett kostnadseffektivt sétt. I samband med detta s har
mojligheten att samforlédgga fiberkabel med de projekt som elbolag och andra intressenter (Kommunen,
Trafikverket m.fl.) bedrivit for att sdkerstdlla denna typ av infrastruktur. Framtagen marknadsforingsplan
beskriver den langsiktiga planeringen och en mer kortsiktig aktivitetsplan ligger till grund for arbetet som
genomforts under aret.

Nya kunder kopplades in via fiber, men en del har ocksa lamnat. Under &ret genomfordes en kampanj
mot villor i titorterna som genererade ca 50 nya anslutningar, varav en del anslutits under 2025.
Resterande ansluts under 2026.

I de hyreshus som har fiber upp i ldgenheten riknas varje lagenhet som en Anslutning privat i statistiken.
De som dr gruppanslutna riknas bara fastigheten som en Anslutning foretag i statistiken.

Redan nu 4r all fiberutbyggnad inom Sévsjo kommun sa fardigstélld att ingen skall bli nekad en
bredbandsanslutning till SavMans nit savil pa landsbygden som inom tétorterna, med undantag fér ngot
landsbygdsomrade déir vi avser soka statliga stodpengar for utbyggnad.

En medvetet hog ambitionsniva i kommunikationen med bolagets kunder har skett under aret. Detta
genom att en aktiv annonsering skett, samt marknadsforing via korta reklamfilmer utplacerade hos olika
livsmedelsbutiker. En ny grafisk profil och logotyp har tagits fram som ska spegla den moderna tjanst vi
erbjuder som bolag, och nya reklamfilmer &r producerade under &ret.

Bolagets hemsida har en viktig roll gillande spridning av information, savél nyheter som aktuell
driftinformation. Hemsidan &r nu en modern, tillgénglig och littnavigerad sida som anvéndare idag
forvantar sig. Manualer och instruktioner uppdateras 16pande och utdkas for att forenkla for kunden.
Bolaget finns dven pa sociala medier, Facebook, LinkedIn och Instagram.

Kommunens infrastruktur fér bredband ar i princip fardigbyggd och nu sker endast efteranslutningar.
Efteranslutningar sker i den takt som bestéllningar kommer in och utifrén vad ekonomin tillater.

Bestéllningar som kommer in under véren byggs under hosten och vice versa.

Sedan flera ar tillbaka finns ett nidtverkande mellan de kommunalt dgda stadsnéten i Jonkdpings 14n i
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form av Sydmittnet. Dessa stadsnit har vl utbyggda fibernit inom stora delar av l4net. Det finns ett stort
behov att fortsétta det samarbetet for att kunna vara en attraktiv partner for nationella och internationella
operatorer som vill soka sig till Jonkopings 14n. Idag finns inte ett regionalt alternativ som kan sikerstilla
att affarsmissiga bredbandsafférer pa nationell och regional bas ska stanna inom regionen men under
2025 arbetade vi hart med att fa fram en sadan strategi. Detta har resulterat i projektet ”Sékrat internet”,
som planeras att vara igang under 2026. Ett formaliserat samarbete inom Jonkdpings ldan 6ppnar dven
dorrarna for liknande samarbeten med intilliggande regioner samt regional samverkan inom flera andra
omréden inom lédnet.

Under éret har stort arbete lagts pé att forbereda foretaget for den kommande Cybersédkerhetslagen, som
stéller stora krav pa cybersidkerheten for samhaéllsviktiga verksamheter. Vi kdnner oss nu redo nér lagen
trader i kraft 15 januari 2026.

Antalet inkopplade kunder i SavMans nét var vid arets slut 3 122 stycken, vilket dr en 6kning med 8
stycken fran arets borjan. Darutdver finns 42 bestillningar av fiberanslutningar. Inkoppling av dessa sker
under dr 2026.

Statistik
2025-12-31 2024-12-31
Anslutning privat 2940 2936
Anslutning foretag 182 178
Inaktiva avtal (bestillningar) 42 30
-Varav Sévsjo titort 6 8
-Varav Vrigstad téitort 1 7
-Varav Stockaryd titort 2 4
-Varav Rorvik tétort 1 0
-Varav kampanjkunder 31 0
-Varav landsbygd 1 11
2025-12-31 2024-12-31
Kuvalitet (tillgénglighet i nétet) 99,56% 99,89%

Kvalitet méts i sk connectivity, eller hur stor del av den totala tiden som kunder har tillgang till internet.
Malet for 2025 var 99,5%, vilket dr en normal hygienfaktor inom branschen.

Agarforhillanden

SavMan AB igs till 100% av Sdvsjo kommun. SavMan AB ar delédgare i ett dotterbolag, Smalands
Bredband AB som dgs med 25% vardera av parterna SavMan AB, Njudung Energi i Vetlanda AB, Eksjo
Energi AB samt Citynétet i Néssjo AB och ir ett sdljbolag med syfte att affarsméassigt erbjuda marknaden
fiberforbindelser som efterfragas mellan stadsniten. Smélands Bredband AB &ger ingen egen
fiberstruktur.
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Styrelsen har vid aret utging foljande sammanséttning:

Ordinarie ledamoter Personliga suppleanter
Samuel Bengtsson Johanna Danielsson
Johan Svensson Kennert Jonasson
Hazze Ekl6f Christer Sjogren

Oliver Coordt Patrick Blomstrom
Ann-Sofi Arvidsson Niklas Swanberg

Verkstillande direktor
Johan Thomélius

Anstillda och loner

Bolaget hade vid arets ingéng sju anstéllda, en VD pa 100%, tva tekniker pa 100% vardera, tva
projektledare pa 100+80%, en marknad/avtalsansvarig pd 100% samt en kundtjanstadministrator pa
100%. Tjénsten som kundtjénstadministratdr avslutades i augusti och en av teknikerna avslutades i
oktober. Den sistndmnde ska dock erséttas och en ny rekrytering blev klar innan jul.

Vid érets utgdng hade bolaget fem anstéllda, med totalt 4,8 FTE. En vakant tjénst tillkommer dock fran 1
januari 2026.

Ekonomifunktionen kdps som en tjénst av Sdvsjo kommun. For revision utges ersittning enligt faktura
fran Azets Revision & Rédgivning AB.

Framtida utveckling

Det 6vergripande malet &r att Sévsjo kommun ska ha bredband i virldsklass. En hog anvindning av IT
och internet &r bra for Sévsjo vad géller tillvéxt, konkurrenskraft och innovationsférméga. Det bidrar till
utvecklingen och ett hallbart samhélle.

Den nationella politiken ldggs fast av riksdag och regering genom beslut om regler, finansiering och
politiska mél och inriktningar. Den nuvarande nationella bredbandspolitiken slas fast i Sverige helt
uppkopplat 2025 - en bredbandsstrategi som regeringen beslutade i december 2016. For att de nationella
politiska malen pa omradet ska kunna nas ar det nodvandigt att politiken omsétts pa kommunal och
regional nivd. Kommunala och regionala bredbandsstrategier dr darfor mycket viktiga. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Svenska Stadnétsforeningen (SSNF) bidrar med stdd och
information i arbetet och som dérfor ar viktigt att bolaget dr med och omvirlds bevakar. Samverkan
mellan stadsnit gillande att “knyta ihop” fiberutbyggnaden i hela landet &ar viktigt.

Regeringen presenterade under 2025 en ny digitaliseringsstrategi for Sverige. Den nya strategin
inkluderar ockséd konnektivitetsfragor och ersitter dirmed den tidigare nationella bredbandsstrategin.

Krisberedskap har de senaste aren aktualiserats pa grund av en osikrare omvérld. For stadsnit generellt
innebér detta 6vning pa olika scenarier, inforskaffning av materiel sdsom reservkraftverk, fibersvetsar
och annan utrustning. Personal utbildas kontinuerligt och egen traning ar en viktig del for att stirka bade
motstdndskraft och uthéllighet i hindelse av kris eller krig.

Konkurrenskraftiga anslutningsavgifter och hog kvalitet pa savil inkoppling som tjanster kommer att
kanneteckna utbyggnaderna. Bolagets hemsida ska uppdateras I6pande och anvéndas fér kommunikation
mellan intressenter och bolaget. Att utveckla affdren och hitta nya intjainingsomraden ligger ocksa hogt
pa agendan for bolaget da eventuella regleringar fran PTS, Konkurrensverket och i férlingningen EU kan
vasentligt fordndra forutsittningarna pa var nuvarande affirsmodell som tjansteleverantor av
internetkapacitet.

Koncept for ”Fiber till hyresldgenheter” som lanserades ar 2019 har slagit vél ut. Ménga fastighetsdgare
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har bestillt och ytterligare marknadsforing gillande konceptet sker under ar 2026, da fortfarande ett antal
fastighetséigare av denna kategori aterstér att bearbeta.

Kommuner star infor stora utmaningar nér det géller att fa resurserna att racka till for att tackla saval
Okade behov av vilfardstjanster och grundlidggande infrastruktur som krav pa minskad klimatpaverkan
och resursanvédndning. Digitalisering har stor potential att anvéndas som ett verktyg for att tackla dessa
utmaningar. Internet of things (IoT) dér maskiner, foreméal och infrastrukturer forses med sensorer for att
kunna tolka och kommunicera med sin omgivning dr en del av denna utveckling mot ett smartare
samhélle. Har dr stadsnétet en viktig bérare av informationen.

Utifran stadsnitets uppdrag i kommunen, behdver stadsnétets dnskade roll i virdekedjan/ekosystemet for
IoT beskrivas. Det behover tas fram en strategi, handlingsplan och mélséttning med utvecklingen av den
egna och kommunens verksamhet med loT frén dgarna.

Framgéngsfaktorerna inkluderar bland andra att det finns en tydlig politisk strategi och ett brett
samarbete i kommunen, att utvecklingen utgar fran verksamheternas behov samt att kommunen tar ett

helhetsgrepp om loT, édger sin data och undviker inlasning hos enskilda teknikleverantorer.

Investeringarna for 2026 ar budgeterade till 3,5 miljoner kronor.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023
Nettoomséttning 16 550 16 221 16 644
Resultat efter finansiella poster 1079 608 2310
Soliditet (%) 21,6 21,0 20,6

Foriandringar i eget kapital

Alktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Belopp vid érets ingang 2 000 000 400 000 5135709
Disposition enligt beslut
av arsstimman: 590 026
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 2000 000 400 000 5725735

Aktiekapitalet bestar av 2 000 st aktier med kvotvirde 1 000 kr.
Erhéllna villkorade aktiedgartillskott uppgér till 5 000 000 kr (5 000 000 kr).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 5725735
arets vinst 1275
5727010

disponeras sé att
i ny rakning dverfores 5727010

2022
17 157
2894
19,3

Arets

resultat

590 026

-590 026
1275
1275

5(16)

2021
16 484
3 046
17,8

Totalt
8125735
0

1275
8127010

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriakning med noter.
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Resultatriakning

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

[o¢]

10

11

2025-01-01
-2025-12-31

16 549 515
1391 593
3580112

21521 220

-167 130
-8 046 372
-4 883 615

-5 848 530
-18 945 647
2575573

0

0

69 528

-1 566 448
-1 496 920
1078 653

-1 070 000
8 653

-7 378
1275

6 (16)

2024-01-01
-2024-12-31

16 221 065
1372834
3435336

21 029 235

-63 990
-7952 775
-5519 436

-6 020 540
-19 556 741
1472 494

104 000

500 000
130 186

-1 598 654
-864 468
608 026

-18 000
590 026

0
590 026
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Distributionsanldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Summa anléiggningstillgidngar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Réavaror och féornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13

14

15

16, 17

2025-12-31

103 171 149
3 148 239

334767
106 654 155

50 000
50 000
106 704 155

177 590
177 590

697 563
85725
2041 151
879 860
3704 299

3 881 889

110 586 044

7 (16)

2024-12-31

101 070 158
3 860 652

85 000
105 015 810

50 000
50 000
105 065 810

435920
435 920

656 627
43912
2739760
682 364
4122 663

4 558 583

109 624 393
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 000 000 2 000 000

Reservfond 400 000 400 000
2 400 000 2 400 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 5725735 5135709

Arets resultat 1275 590 026
5727010 5725735

Summa eget kapital 8127 010 8125735

Obeskattade reserver 18 19 813 989 18 743 989

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 60 000 000 60 000 000

Summa langfristiga skulder 60 000 000 60 000 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 822 706 646 679

Ovriga skulder 230 811 314 182

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 21 591 528 21 793 808

Summa kortfristiga skulder 22 645 045 22 754 669

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 110 586 044 109 624 393
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférédndrade jimfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Offentliga bidrag som avser forvarv av materiell anldggningstillgdng minskar anskaffningsvérdet av
tillgngen.

Anslutningsavgifter som abonnent betalar fordelas 6ver den tid investeringen skrivs av.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dir bolaget &r leastagare redovisas som operationell leasin oavsett om avtalen &r
operationella eller finansiella. Leasingavgiften redovisas som kostnad linjért 6ver leasinperioden.

Piagiaende arbeten

I foretaget redovisas tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag i enlighet med inkomstskattelagens
bestaimmelser. Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som
pagaende arbeten 1 balansrikningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts. Inkomster och
utgifter fran uppdrag pé lopande ridkning resultatredovisas i den takt uppdraget utfors och faktureras.

Skatt

Aktuell skatt liksom fordndring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder. Aktuella skatter vérderas utifrande skattesatser och
skatteregler som giller vid balansdagen.

Uppskjutna skatter virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller
vid balansdagen.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas endast nér det finns legal ratt till kvittning.
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Anliggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Offentliga bidrag som hénfor sig till férvérv av anldggningstillgdng minskar tillgéngens
anskaffningsvirde. I anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hdnforas till forvarvet av
tillgdngen. Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvérdet for tillgdngen om de berdknas ge framtida
ekonomiska fordelar. Laneutgifter aktiveras inte. Utgifter for I16pande reparation och underhéll redovisas
som kostnader. Avskrivningar enligt plan baseras pa utsprungliga anskaffningsviarden och berdknad
nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestdende virdenedgéang.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anlaggningstillgdngar S5 éar

Distributionsanldggningar 33 ar

Inventarier, verktyg och installationer S5 ar

Datorer, kundanslutningsutrustning mm 3ar
Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvirde med héansyn till
forst- in- forst- ut- principen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Ovriga rorelseintikter

Forséljning tjénster

Hyra teknikbodar

HighLandNet, vidarefakturering till samarbetspartners
Ovriga intiikter

Not 3 Operationella leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 747 899 kronor (691 494 kronor).

2025

742 940
721 150
2 069 838
46 183
3580111

11 (16)

2024

642 521
751 682
1910920
130 213
3435336

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare 4n ett 4&r men inom fem ar

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Main

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader och évriga personalkostnader
Loner och andra erséttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Ovriga personalkostander

Totala loner, andra erséttningar, sociala
kostnader,pensionskostnader och dvriga
personalkostander

2025

660 333
2362320
3022 653

2025

3232292
1470 166
(359 221

181 157

4 883 615

2024
709 061

2495 235
3204 296

2024

9]

3674 190
1670 168
399 088)
175 078

5519 436

Funktionen som verkstillande direktor koptes som tjénst fran Sdvsjo kommun t o m 2024-01-31 och

from 2024-02-01 anstélld i SavMan 0 kr (47 000 kr).

Not 5 Avskrivningar av materiella och immateriella anlidggningstillgdngar

Distributionsanldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

2025

4137770
1710 760
5 848 530

2024

3969 897
2 050 643
6 020 540
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Not 6 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2025 2024
Resultat vid avyttringar 0 104 000
0 104 000

Njudung Sévsjo Elnit f.d Sévsjo Vetlanda Fiber AB aktier dverlates till Sdvsjo Kommun.

Not 7 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ir anlaggningstillgangar

2025 2024
Erhallna utdelningar 0 500 000
0 500 000
Smélands Bredband utdelad 500 000kr.
Not 8 Ovriga rinteintikter och liknanade resultatposter
2025 2024
Rénteintdkter 217 469
Ovriga finansiella poster 69 311 129 717
69 528 130 186
Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Réntekostnader pa langfristiga 14n 1332594 1358 159
Borgensavgifter 240 000 240 000
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter -6 146 496
1566 448 1598 655
Not 10 Bokslutsdispositioner
2025 2024
Avskrivningar utover plan 1 070 000 18 000

1070 000 18 000
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Orv skattmissig justering
Redovisad effektiv skatt

Not 12 Distributionsanliggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Oresutjimning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Oresutjimning

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025
Belopp
8 653

-1782
27776
-217
-386
25391

2025-12-31

136 192 125
6 238 761

0

142 430 886

-35121 967
-4 137770
0

-39 259 737

103 171 149

13 (16)

2024

Procent Belopp

590 026

20,6 -121 545
2 895
-124 520

41,2 -243 170

2024-12-31

129 073 006
7119 109
10

136 192 125

-31 152 066
-3 969 897
4

-35121 967

101 070 158
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Inkép

Oresutjimning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Oresutjimning

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

2025-12-31

33193356
998 347

0
34191703

-28 457 561
-1710 760
0

-30 168 321

-875 143
-875 143

3148 239

14 (16)

2024-12-31

31744 008
1 449 347
1

33193 356

-26 406 917
-2 050 642
2

-28 457 561

-875 143
-875 143

3 860 652

Not 14 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Under aret genomforda omférdelningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat viirde

Not 15 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Kapital-
Namn andel
Smalands Bredband AB 25
Org.nr
Smaélands Bredband AB 556827-9631

Rostritts-
andel
25

Siite
Savsjo

2025-12-31

85000
7486 875
-7237 108
334 767

334 767

Antal
andelar

25

2024-12-31

1 233 407

5970702

-7 119 109
85000

85000

Bokfort
virde
50 000
50 000



SavMan AB
Org.nr 556490-9439

Not 16 Ovriga fordringar

2025-12-31
Fordran Skattekonto 45123
Fordran Sévsjo Kommun 1996 028
2 041 151
Not 17 Checkrikningskredit
2025-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 5000 000
Utnyttjad kredit uppgér till 0
Inom Sdvsjo kommun koncernkonto.
Not 18 Obeskattade reserver
2025-12-31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 19 813 989
19 813 989

Uppskjuten skatt pa overavskrivningar uppgar till 4 081 682 kr (f.g. ar 3 861 262 kr).

Not 19 Langfristiga skulder

2025-12-31
Forfallotidpunkt, senare dn fem &r fran balansdagen 60 000 000
60 000 000
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31
Upplupna personalkostnader 277 637
Upplupna rantekostnader 138938
Ovriga upplupna kostnader 128 043
Forutbetald anslutningsavgift 21 046 910
21591 528

15 (16)

2024-12-31
1286

2738474
2739760

2024-12-31

5000 000
0

2024-12-31

18 743 989
18 743 989

2024-12-31

60 000 000
60 000 000

2024-12-31

319 528
163 277
299 516
21011 487
21793 808



SavMan AB
Org.nr 556490-9439

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Savsjo
Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-20.

Den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Samuel Bengtsson Karl Johan Svensson
Ordforande

Oliver Coordt Ann-Sofi Arvidsson
Hazze Eklof Johan Thomélius

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor

16 (16)



SAVS]0 KOMMUN

Till arsstamman i
Savman AB

Org.nr. 556490-9439

Till fullméaktige i Savsjo
kommun

Granskningsrapport for Savman AB ar 2025

Jag, av fullmaktige i Savsjé kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Savman AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tiliracklig.

Séavsj6 2026-04-09

Agneta Hjalmarsson

Lekmannarevisor

Penneo document key: MDYB6-QESRU-9R5C3-BPFY7-CS74U-IASO7
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.o LI Sammantriadesprotokoll
Savsjo

Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

8§48 Diarienummer: KS 2026/65

Direktiv till ombud vid arsstimma med Smalands
Bredband AB

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att lagga arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2025 for Smélands
Bredband AB till handlingarna, samt

att faststilla foreliggande direktiv till Sdvsjo kommuns ombud vid
ordinarie arsstimma med Smalands Bredband AB.

Sammanfattning

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid
bolagsstamma. Som aktiedgare i ett bolag foretrads kommunen av
ett ombud. Val av ombud sker enligt kommunallagens regler.

Styrelsen for Smalands Bredband AB har godkant bokslutet
avseende rikenskapséret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision &
Rédgivning, har i revisionsberittelsen tillstyrkt att drsstimman
faststiller resultat- och balansriakning samt beviljar styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséaret 2025.

Direktiven till Savsjo kommuns ombud vid arsstimma for Smalands
Bredband AB foreslas lyda:

1. Faststilla resultat- och balansrikning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Besluta enligt styrelsens och verkstillande direktorens forslag
till vinstdisposition, att i ny rakning 6verfora 3 415 728 kronor.

3. Ienligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

4. Som ersittning till styrelseledamoter och lekmannarevisorer for
tiden intill nasta ordinarie arsstimma héllits ska utgé
ersiattning enligt det Reglemente med bestammelser om
ersattningar for fortroendevalda i Savsjo kommun som géller
for ndimnder och bolag &r 2023—2026.

Justering Utdragsbestyrkande



Sammantriadesprotokoll

Sa VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
kommun 2026-04-07

5. Ersattning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant ska
utga ersattning, enligt rakning och genomférd upphandling.

6. Till ordinarie ledamot, i enlighet med forslag av
kommunfullméktige i Savsjo kommun, vélja Samuel Bengtsson
med Johanna Danielsson som personlig suppleant. En ordinarie
ledamot med personlig suppleant viljs fran respektive
agarbolag, dar Njudung Energi Vetlanda AB forslar Marcus
Tingvall som ordinarie ledamot med Timo Tinderbeck som
suppleant, Eksjo Energi ELIT AB foreslar John Petersson med
Lennart Nilsson som suppleant och CityNéatet i Nissjo AB
foreslar Bjorn Wenstrom med Tommy Friman som suppleant.
Till ordférande foreslas Marcus Tingvall och till vice ordférande
foreslas Samuel Bengtsson.

7. For granskning av rakenskaper och férvaltning utse Azets
Revision & Radgivning, med Oscar Gronesjo som
huvudansvarig revisor och med Thord Axelsson som
revisorssuppleant. Lekmannarevisor revisor utses av Nassjo
kommun d& de ansvarar for revisionen under &r 2025 och 2026.
Nissjo Kommun foreslar Alf Johansson som lekmannarevisor
med Christer Andersson som personlig suppleant.

Beslutsunderlag

1. Beslut frain kommunstyrelsen beredande, daterat 2026-03-17 § 72
2. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
3. Arsredovisning 2025 Smélands bredband

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande



= M Sammantridesprotokoll
Sa VS O Kommunstyrelsen beredande

E=J kommun 2026-03-17

§72 Diarienummer: KSB 2026/65

Direktiv till ombud vid arsstimma med Smalands
Bredband AB

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Styrelsen for Smalands Bredband AB har godkant bokslutet
avseende rikenskapséret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision &
Réadgivning, har i revisionsberittelsen tillstyrkt att drsstimman
faststéller resultat- och balansriakning samt beviljar styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret 2025.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
2. Arsredovisning 2025 Smélands bredband

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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.o o Tjansteskrivelse
SaVSJ O 2026-03-02
kommun

Diarienummer: 2026/65
Till: Kommunfullmiktige

Direktiv till ombud vid arsstimma med Smalands Bredband AB

Foresla styrelsen for SavMan AB att besluta foljande direktiv till ombud vid
ordinarie arsstamma med Smalands Bredband AB.

Forslag till beslut

1.

Att faststilla resultat- och balansrikning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

Att besluta enligt styrelsens och verkstillande direktorens forslag till
vinstdisposition, att i ny rakning 6verfora 3 415 728 kronor.

Att enligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Att som erséttning till styrelseledaméter och lekmannarevisorer for
tiden intill ndsta ordinarie arsstimma hallits ska utga erséattning enligt
det Reglemente med bestimmelser om ersittningar for
fortroendevalda i Sévsjo kommun som géller for namnder och bolag ar
2023—2026.

Att ersattning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant ska utga
ersittning, enligt rakning och genomford upphandling.

Att till ordinarie ledamot, i enlighet med forslag av
kommunfullméktige i Sdvsjo kommun, vilja Samuel Bengtsson
med Johanna Danielsson som personlig suppleant. En
ordinarie ledamot med personlig suppleant viljs fran
respektive dgarbolag, dar Njudung Energi Vetlanda AB forslar
Marcus Tingvall som ordinarie ledamot med Timo Tinderbeck
som suppleant, Eksjo Energi ELIT AB foreslar John Petersson
med Lennart Nilsson som suppleant och CityNitet i Nédssjo AB
foreslar Bjorn Wenstrém med Tommy Friman som suppleant.
Till ordférande foreslas Marcus Tingvall och till vice
ordférande foreslds Samuel Bengtsson.

Att for granskning av rikenskaper och forvaltning utse Azets
Revision & Radgivning, med Oscar Gronesjo som
huvudansvarig revisor och med Thord Axelsson som



e o ee Tjansteskrivelse
SaVSJ O 2026-03-02

E2J kommun

Diarienummer: 2026/65
Till: Kommunfullmiktige

revisorssuppleant. Lekmannarevisor revisor utses av Néssjo
kommun dé de ansvarar for revisionen under &r 2025 och
2026. Nissjo Kommun foreslar Alf Johansson som
lekmannarevisor med Christer Andersson som personlig
suppleant.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige.

Sammanfattning
Styrelsen for Smalands Bredband AB har godkant bokslutet avseende
rakenskapsaret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har
irevisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrikning samt beviljar styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséret 2025.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2 mars 2026.
2. AR Smalands bredband 2025

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Smalands bredband
Handléggare Ansvarig chef
Frida Bagestam Pierre Klasson
Ekonom Kommundirektor

Kommunledningskontoret
frida.bagestam@savsjo.se

0382-152 44
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Smalands Bredband AB 1(10)
Org.nr 556827-9631

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sméalands Bredband AB far hirmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Foretaget har sitt site i Sadvsjo.

Forvaltningsberattelse
Beskrivning av verksamheten

Foremalet for bolagets verksamhet &r att genom avtal med dgare av fiber inom Eksjd, Néssjo,
Séavsjo och Vetlanda kommuner svara for fiberforbindelser till kunder inom och mellan dessa
kommuner. Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Eksjo, Néssjo, Sdvsjo och Vetlanda kommun.
Viss verksamhet bedrivs tillsammans med samarbetspartners i Aneby, Véxjo, Uppvidinge och
VOKBY-kommunerna.

Agarforhillanden

Smalands Bredband AB égs till lika delar av Eksjo Energi AB, Citynétet i Ndssjo AB, Savman
AB och Njudung Energi Vetlanda AB.

Verksamheten under verksamhetsiret

Smaélands Bredband har under aret genomfort leverans av 22 nya fiberforbindelser och uppréttat
tvd nya avtal avseende inplacering. Sméalands Bredband har under 2025 haft ett par planerade
avbrott. Smalands Bredband har ldamnat 18 offerter med erbjudande om hyra av forbindelser
under &ret. Atta forbindelser har sagts upp under aret.

Viktiga hindelser under verksamhetsaret var:
-Fortsatt forsdljning av fiberforbindelser.
-Fortsatta diskussioner med andra stadsndt om samverkan.
-Fortsatta diskussioner inom dgargruppen for en utdkad samverkan.
-Implementerat delar i en fordndrad affarsmodell.

Framtid

Smaélands Bredband AB kommer under 2026 koncentrera sin verksamhet pa nagra utvalda
omraden:

-Forséljning av fiber pa etablerade strackor

-Soka samverkan med flera nétégare for ytterligare forsiljningsmajligheter

-Verka for fler ramavtal med etablerade nationella operatorer

-Fortsatta diskussioner inom dgargruppen for att finna béttre samverkan mellan dgarna och

Smélands Bredband.
-Fortsatt utveckla delar i en forédndrad affarsmodell



Smalands Bredband AB
Org.nr 556827-9631

Flerirsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning

Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Arets resultat

Belopp vid drets utging

Forslag till vinstdisposition

2025
7107
567
8967
50,5

Aktie-
kapital
200 000

200 000

2024
7278
1165
8484

48,3

Balanserat

resultat

2029 181
772 850

2802 031

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
1 ny rikning 6verfores

2023
5625
673
8592
62,2

2022
5885
886
8040
57,8

Arets

resultat

772 850

=772 850
413 697
413 697

3002 031
413 697
3415728

3415728

2(10)

2021
6371
866
7054
56,0

Totalt
3002 031
0

413 697
3415728



Smalands Bredband AB
Org.nr 556827-9631

Resultatrikning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

7107 474
7107 474

-3418 949
-3 208 705
-18 050

-18 009
-6 663 713
443 761

123 686

0
123 686
567 447

-37 000
530 447

-116 750
413 697

3 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

7277 944
7277 944

-3 030513
-3 100 833
-12 451

-228 009
-6 371 806
906 138

259411
-900

258 511
1164 649

-184 101
980 548

-207 698
772 850
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 5 7 504 25513
7 504 25513
Summa anlaggningstillgiingar 7 504 25513

Omsattningstillgéingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 492 908 818 064
Aktuella skattefordringar 5196 0
Ovriga fordringar 6 8152519 3303 436
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 7 309 002 337 022

8 959 625 4 458 522
Kassa och bank 8 0 4 000 000
Summa omsattningstillgingar 8 959 625 8 458 522

SUMMA TILLGANGAR 8967 129 8484 035



Smalands Bredband AB
Org.nr 556827-9631

Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

2025-12-31

200 000
200 000

2802 031

413 697
3215728
3415728

1413 000

1 870 868
0
0
2267 533
4138 401

8967 129

5(10)

2024-12-31

200 000
200 000

2029 181

772 850
2 802 031
3002 031

1376 000

1386 197
51 874
89 935

2577998

4106 004

8484 035
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférédndrade jimfort med foregaende ar.

Intikter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas. Bolaget
redovisar darfor inkomst till nominellt véirde (fakturabelopp) om bolaget far erséttning i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for limnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgiingar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter ldggs till anskaftningsvérdet for tillgdngen om de berdknas ge framtida
ekonomiska fordelar. Laneutgifter aktiveras inte. Utgifter for I6pande reparation och underhéll
redovisas som kostnader. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvédrden och berdknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestdende
virdenedgang. Linjér avskrivningsmetod anvands.

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella anldggningstillgdngar:
Inventarier, verktyg och installationer Sar

Fordringar
Fordringar har efter individuell véirdering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dir bolaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal).
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Skatt

Aktuell skatt liksom fordndring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Aktuella skatter véarderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller vid balansdagen.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas endast nér det finns legal rétt till kvittning.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen.



Smalands Bredband AB
Org.nr 556827-9631

Not 2 Anstillda och personalkostnader

2025
Loner och andra ersattningar
Lon och ersittning till Styrelsen 8 649
8 649
Sociala kostnader
Sociala kostnader 2794
2 794
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 11 443

Bolaget har inga anstillda.

7 (10)

2024

4593
4593

1757
1757

6 350

Funktionen som verkstillande direktor kops som en tjénst fran Daturum AB 426 520 kr (489 870 kr).

Not 3 Bokslutsdispositioner

2025
Periodiseringsfond, arets avséttning 185 000
Periodiseringsfond, érets aterforing -148 000

37000

2024

340 000
-155 899
184 101
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Not 4 Skatt pa érets resultat

2025 2024
Skatt pa érets resultat
Aktuell skatt -116 750 -207 698
Totalt redovisad skatt -116 750 -207 698
Avstamning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 530 447 980 548
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 -109 272 20,6 -201 993
Skatteeffekt av schablonintékt
periodiseringsfonder 5556 6 433
Skatteeffekt pga av periodiseringsfond -5920 -9353
Korrigering skatt féregaende ar -7114 -2 785
Redovisad effektiv skatt 22,0 -116 750 21,2 -207 698
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 537 300 537300
Inkdp 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 537 300 537 300
Ingéende avskrivningar -511 787 -283 778
Arets avskrivningar -18 009 -228 009
Utgiende ackumulerade avskrivningar -529 796 -511 787

Utgdende redovisat varde 7 504 25513
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Not 6 Ovriga fordringar

Fodran skattekonto
Fodran Sévsjo kommun
Fodran moms

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga poster

Not 8 Kassa och bank

Fastrantekonto

Not 9 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond beskattningsar 2019
Periodiseringsfond beskattningsar 2020
Periodiseringsfond beskattningsar 2021
Periodiseringsfond beskattningsar 2022
Periodiseringsfond beskattningsar 2023
Periodiseringsfond beskattningsar 2024
Periodiceringsfond beskattningsar 2025

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda intékter
Ovriga poster

2025-12-31

236 632
7 889 576
26311
8152519

2025-12-31

309 002
309 002

2025-12-31

2025-12-31

0

169 000
243 000
261 000
215000
340 000
185 000
1413 000

291 078

2025-12-31

1783 901
483 632
2267533

9 (10)

2024-12-31

178 717
3124719
0

3303 436

2024-12-31

337022
337 022

2024-12-31

4 000 000
4000 000

2024-12-31

148 000
169 000
243 000
261 000
215000
340 000
0

1376 000

283 456

2024-12-31

2115517
462 481
2577998
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Sdvsjo
Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-06.

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Marcus Tingvall Samuel Bengtsson
Ordforande
Bjorn Wenstrom John Pettersson

Frank Gunnarsson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor



EEl NASSJO
g8 KOMMUN

Lekmannarevisorn i

Smalands Bredband AB
Till arsstimman 1 Smalands Bredband AB,
organisationsnummer 556827-9631

Till kommunfullmaktige 1 Eksjo, Nissjo, Sdvsjo och
Vetlanda kommuner

Granskningsrapport for Smalands Bredband AB 2025

Jag, av fullmiktige i Nissj6 kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Smalands Bredband AB:s verksamhet i enlighet med 6verenskommelsen mellan
kommunernas revisorer 2020-07-27.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, konsortialavtal, och beslut samt de lagar och féreskrifter som
giller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets
verksamhet skots pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstdllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av dgarna faststillda konsortialavtal.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedomning och prévning.

Jag har granskat protokoll och handlingar som erhallits fran bolaget.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs

for att ge rimlig grund for bedomning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt visentligt har skotts
pé ett andamalsenligt sdtt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Niiss)6 2026-03-11

Alf Johansson
Lekmannarevisor

Penneo document key: 6BBQP-LL48E-ARGSL-XMMYN-AX9JX-UCCZJ
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S = - Sammantridesprotokoll
aVvs|O Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

§ 49 Diarienummer: KS 2026/66

Direktiv till ombud vid arsstimma med
StonkarBdstermiKaleK Ay

f ommukKstBrelseK beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att lagga arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2025 for
Stockarydsterminalen AB till handlingarna, samt

att faststilla foreliggande direktiv till Sdvsjo kommuns ombud vid
ordinarie arsstimma med Stockarydsterminalen AB.

SammakKgattKiKc

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid
bolagsstamma. Som aktiedgare i ett bolag foretrads kommunen av ett
ombud. Val av ombud sker enligt kommunallagens regler.

Styrelsen for Stockarydsterminalen AB har godként bokslutet for 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision &
Réadgivning, har i revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman
faststiller resultat- och balansriakning samt beviljar styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséaret 2025.

Direktiven till Savsjo kommuns ombud vid arsstamma for
Stockarydsterminalen AB foreslas lyda:

1. Faststilla resultat- och balansrikning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Besluta enligt styrelsens och verkstillande direktorens forslag till
disposition av vinst, vilket innebar att i ny rakning overfora 2 720
974 kronor.

3. Ienligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

4. Eventuell ersattning till styrelsens ordinarie ledaméter och
suppleanter for tiden intill nasta ordinarie drsstimma héllits ska
utbetalas av respektive dgare.

5. Ersittning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant ska utga
ersattning enligt rakning och genomford upphandling.

Justering Utdragsbestyrkande



.o LI Sammantriadesprotokoll
Savsjo

Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

6. Ienlighet med kommunfullméaktiges forslag, for tiden intill
ordinarie arsstimma som foljer nista val till kommunfullmiktige,
foresla foljande ledaméter: Ordinarie ledamoter Stefan Gustafsson
(ordforande), Jim Lagerqvist och Bo Widestadh samt till
suppleanter Pierre Klasson och Urban Bliicher. Tre ordinarie
ledaméter och tva suppleanter viljs efter forslag fran Savsjo
Transport AB.

7. For granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets Revision
& Radgivning, med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor och
med Thord Axelsson som revisorssuppleant. Lekmannarevisor
utse Thomas Sjogren.

yeslutsuKderlac

1. Beslut fran kommunstyrelsen beredande, daterat 2026-03-17 § 73
2. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
3. Arsredovisning 2025 Stockarydsterminalen AB

yeslutet skinkas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande



= M Sammantridesprotokoll
Sa VS O Kommunstyrelsen beredande

E=J kommun 2026-03-17

§73 Diarienummer: KSB 2026/66

Direktiv till ombud vid arsstimma med
StonkarBdstermiKaleK Ay

f ommukKstBrelseK beslutar
att 56erlvmna vrendet till nvstkommande sammantrvdea

SammakKgattKiKc
Styrelsen .5r Stofkarydsterminalen AB dar godkvnt bokslutet .5r 202ha

Auktoriserad redisor p sfar Orsness@j ets , edision z

, Rdgioning@ar i redisionsbervttelsen tillstyrkt att Rrsstvmman
.aststvller resultat- of & balansrvkning samt bedilar styrelsen ofa
oerkstvllande direktsren ansoars.ridet .5r rvkenska&sRret 202hi

yeslutsuKderlac

14 Tonsteskridelse .rRn kommunledningskontoretGlaterad 2026-03-02
24 Arsredodisning 202h Stofkarydsterminalen AB

yeslutet skinkas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande



- 1A Tjiansteskrivelse
SaVSJ O 2026-03-02
@ kommun Diarienummer: 2026/66

Till: Kommunfullméktige

Direktiv till ombud vid arsstimma med
Stockarydsterminalen AB

Faststdalla foljande direktiv till Savsjo kommuns ombud vid ordinarie
arsstdmma med Stockarydsterminalen AB.

Forslag till beslut

1. Att faststilla resultat- och balansriakning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Att besluta enligt styrelsens och verkstillande direktorens
forslag till disposition av vinst, vilket innebar att i ny rdkning
overfora 2 720 974 kronor.

3. Att enligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

4. Att eventuell ersattning till styrelsens ordinarie ledamoter och
suppleanter for tiden intill nasta ordinarie arsstimma hallits
ska utbetalas av respektive dgare.

5. Att erséttning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant ska utga
ersiattning enligt rakning och genomford upphandling.

6. Attienlighet med kommunfullméktiges forslag, for tiden intill
ordinarie arsstimma som fo6ljer nésta val till kommunfullmaktige,
foresla foljande ledaméter: Ordinarie ledamoter Stefan Gustafsson
(ordforande), Jim Lagerqvist och Bo Widestadh samt till suppleanter
Pierre Klasson och Urban Bliicher. Tre ordinarie ledaméter och tva
suppleanter viljs efter forslag fran Savsjo Transport AB.

7. Att for granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets
Revision & Radgivning, med Oscar Gronesjo som
huvudansvarig revisor och med Thord Axelsson som
revisorssuppleant. Lekmannarevisor utse Thomas Sjogren.



- 1A Tjiansteskrivelse
SaVSJ O 2026-03-02
@ kommun Diarienummer: 2026/66

Till: Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige.

Sammanfattning

Styrelsen for Stockarydsterminalen AB har godkant bokslutet for 2025.
Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har
irevisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststiller resultat- och

balansriakning samt beviljar styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2 mars 2026.

2. AR Stockarydsterminalen AB 2025

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Stockarydsterminal AB
Handliggare Ansvarig chef
Frida Bagestam Pierre Klasson
Ekonom Kommundirektor

Kommunledningskontoret
frida.bagestam@savsjo.se
0382-152 44



ARSREDOVISNING
for

Stockarydsterminalen AB

Org.nr. 556753-7880

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avléimna arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 4
- balansrikning 5
- noter 7
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- underskrifter



Stockarydsterminalen AB
Org.nr. 556753-7880

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr uppréttad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget dr ett samverkansprojekt mellan Sdvsjo kommun och Sévsjo Transport AB for att utveckla verksamheten vid den 6ppna
jarnvigsterminalen i Stockaryd. Stockarydsterminalen AB bildades i februari 2008 och bedriver terminalverksamhet i forsta hand for
skogsravaror och biobrénslen. Terminalen kan utan storre fordndringar snabbt véxla dver till att hantera kombitrafik. Syftet dr bland
annat att flytta transporter fran bil till jarnvag.

Terminalomradet pa 80 000 kvm arrenderas av bolaget fran Sivsjo kommun. Terminalbolaget har ingen personal anstélld, all
bemanning kops externt. Terminalbolaget har ett lastspar pa omradet om 650 meter och férdigstéllda terminalytor pa

drygt 48 000 kvm. Fotomitning via CIND som digitalt avldses av Biometria svarar fér inmétning av kundernas produkter. Sedan
starten 2008 har drygt 17 miljoner kr investerats i terminalens utbyggnad. Terminalbolaget &r dven infrastrukturforvaltare for omradet
omfattande 3 km jarnvégsspar och infartsvig till omradet.

Site
Foretagets site dr Sdvsjo.

Agarforhallanden
Bolaget dgs till 50% av Sdvsjo Transport och till 50% av Sévsjo kommun.

Framtida utveckling
Sévsjo kommun jobbar tillsammans med Trafikverket pa projekt spar 11.
Den nya ytan som vi gjort sparforlingning pa skall planlidggas.

Hiindelser under aret

Totalt har vi mitt in ca 126 000 m3f under aret (ca 380 000 m3f foregaende ar).
Det har varit ett svagt ar for terminalen.

Véra kunder har halverat sin omsittning.

Vi har fatt in ca 8 000 m3f sagtimmer till lokalt sagverk.

Mal for inmétning dr 300 000 - 350 000 m3f per ar, vilket vi inte nadde upp till.

Laddstationen for tunga fordon ir en tung minus post for oss, det laddas inte sa vi kommer upp till fasta kostnader.
Elektrifieringen bromsades en del nér priset pa fossilt brénsle blev ldgre.

Nyckeltal 2025: 2024 inom parentes.
Omsittning: 10 279 tkr (14 479 tkr)

Resultat: -269 tkr (125 tkr)

Antal sysselsatta: 2 st (3 st)

Antal tag: 129 st varav 8 inkommande. (192 st)
Inmitt volym: 126 000 m3f (380 000 m3f)

Miljopaverkan
Bolaget bedriver miljofarlig verksamhet avseende lagring av fast rdvara samt 16s ravara. Bolaget innehar erforderliga tillstand frén
Milj6- och byggforvaltningen Sévsjo Kommun.

Ser vi till miljopaverkan fran lastbilstransporter sd medverkar terminalen till 6kade fordonstransporter lokalt inom omréadet. Emellertid

sa ger terminalens arbete med att 6verfora gods fran gummihjul till jarnhjul, en total positiv miljopaverkan med minskade utslépp da
lastbilstransporterna totalt blir mindre pa vara vigar jamfort med om godset skulle transporteras motsvarande strickor pa landsvig.

Sida2av9



Stockarydsterminalen AB
Org.nr. 556753-7880

Flerarsoversikt

Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK
Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingédng
Balanseras i ny rikning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rikning overfores

2025 2024 2023 2022 2021
10 279 14 479 10 373 11734 10914
-269 125 598 1 480 1289
58,08 49,64 44,74 52,60 47,53
Aktiekapital Balanserat  Arets resultat Summa eget
resultat kapital
4 000 000 2576 893 71088 6 647 981
71 088 -71 088 0
72 992 72 992
4 000 000 2 647981 72992 6720973
2 647982
72 992
2720974
_ 2720974
2720974

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillh6rande noter.
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Stockarydsterminalen AB
Org.nr. 556753-7880

RESULTATR AKNING 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning 10279 170 14 479 236
Ovriga rorelseintikter 2 0 196 300
10279 170 14 675 536
Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter -7 611 541 -9 391 212
Ovriga externa kostnader -1 507 787 -4 192 285
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -1 187 122 -779 852
-10 306 450 -14 363 349
Rorelseresultat -27 280 312 187
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 5417 88 423
Réntekostnader och liknande resultatposter -247 002 -275 363
-241 585 -186 940
Resultat efter finansiella poster -268 865 125 247
Bokslutsdispositioner
Foriandring av periodiseringsfonder 374 000 0
Fordndring av avskrivningar utover plan -5 590 -22 240
368 410 -22 240
Resultat fore skatt 99 545 103 007
Skatt pa arets resultat -26 553 -31919
Arets resultat 72 992 71 088
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Stockarydsterminalen AB
Org.nr. 556753-7880

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

W B W

Sida5av9

2025-12-31

10 461 594
2460721

128 251

13 050 566

13 050 566

1858 275
224 049
2222

58 568

2143 114

-1216 650

-1216 650

926 464

13977 030

2024-12-31

11 023 050
1676 693

0

12 699 743

12 699 743

1748 284
218 683
396 621

45 337

2408 925

1 686 279

1686 279

4095 204

16 794 947



Stockarydsterminalen AB
Org.nr. 556753-7880

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
l§alanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2025-12-31

4 000 000

4 000 000

2 647982
72 992

2720974

6720974

772 000
987 791

1759 791

3486 000

3486 000

556 000
812 566
596 451
17 654
27 594

2010265

13977 030

2024-12-31

4 000 000

4 000 000

2576 893

71 088

2 647 981

6 647 981

1 146 000

982 201

2128 201

3070 000

3070 000

340 000
2077333
2 467 005

0

64 427

4948 765

16 794 947



Stockarydsterminalen AB
Org.nr. 556753-7880

NOTER

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir uppriittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ir of6rindrade jamfort med foregéende éar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

eriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvéirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dérfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjdrt Sver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per
varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Markanldggningar 8-33
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-8
Inventarier, verktyg och installationer 3-9

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
ridkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Not2  Ovriga rorelseintikter 2025 2024
Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intiiktsslag

Forsdkringsersittning 0 196 300

0 196 300

Not3  Markanliggningar 2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvirde 17 095 022 10 981 639

Inkop 0 3561580

Forsiljningar/utrangeringar 0 2551803

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 17 095 022 17 095 022

Ingéende avskrivningar -6 071972 -5 567 519

Arets avskrivningar -561 456 -504 453

Utgéaende ackumulerade avskrivningar -6 633 428 -6 071 972

Utgéende redovisat virde 10 461 594 11 023 050

Redovisat virde markanlidggningar 10 461 594 11 023 050

10 461 594 11 023 050
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Stockarydsterminalen AB
Org.nr. 556753-7880

NOTER

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgéende redovisat virde

Langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 ar
Summa langfristiga skulder - betalas senare 4n 5 ar
Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar till:

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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2025-12-31

6 540 235
1409 694

7949 929

-4 863 542
-625 666

-5 489 208

2460 721

2025-12-31

0
128 251
0

128 251

128 251

2025-12-31

2 116 000
1370 000

3486 000

2025-12-31

2 000 000

2024-12-31
5684 200
856 035

6 540 235
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Stockarydsterminalen AB
Org.nr. 556753-7880

NOTER

Arsredovisningens innehill blev klart

Thord Sandahl Stefan Gustafsson Anders Brogérd
Styrelseledamot Styrelseordférande Verkstillande direktor
Andreas Johansson Bo Widestadh Jim Lagerqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
David Sandahl

Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats den

Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor

Sida9av 9



SAVS]0 KOMMUN

Till arsstimman i
Stockarydsterminalen
Aktiebolag

Org.nr. 556753-7880

Till fullméaktige i Savsjo
kommun

Granskningsrapport for Stockarydsterminalen
Aktiebolag ar 2025

Jag, av fullmaktige i Savsjo kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Stockarydsterminalen Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Lekmannarevisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utfoérts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt
har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Jag bedomer dartill att foreningens interna kontroll har varit
tillracklig.

Sévsj6 2026-04-09

Thomas Sjogren

Lekmannarevisor

Penneo document key: MABOM-0XB4H-GTGOD-DV96M-SU6D9-9FXMK
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S = - Sammantridesprotokoll
aVvs|O Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

§ 50 Diarienummer: KS 2026/67

Direktiv till ombud vid arsstamma med Savebo An

BommuKstyrelseK beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att lagga arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2025 for Savebo AB
till handlingarna, samt

att faststilla foreliggande direktiv till Savsjo kommuns ombud vid
ordinarie drsstimma med Sdvebo AB.

SammakKfattKiKg

Aktiedgares ritt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid
bolagsstimma. Som aktiedgare i ett bolag foretrads kommunen av ett
ombud. Val av ombud sker enligt kommunallagens regler.

Styrelsen for Sdvebo AB har godkint bokslutet avseende rakenskapsaret
2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberéattelsen tillstyrkt att d&rsstaimman faststéller resultat- och
balansrakning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapsaret
2025.

Direktiven till Sdvsjo kommuns ombud vid arsstimma for Sdvebo AB
foreslas lyda:

1. Faststilla resultat- och balansrikning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Besluta enligt styrelsens och verkstéllande direktorens forslag till
vinstdisposition, vilket innebar att i ny rakning 6verfora 31 595
559 kronor.

3. Tenligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

4. Som ersittning till styrelseledamoter och lekmannarevisorer for
tiden intill nista ordinarie arsstimma hallits ska utga ersittning
enligt det Reglemente med bestimmelser om ersittningar for
fortroendevalda i Savsjo kommun som géller f6r naimnder och
bolag &r 2023—-2026.

Justering Utdragsbestyrkande
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9.

S = - Sammantridesprotokoll
aVvs|O Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

Erséttning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant ska utga
ersittning enligt rakning och genomford upphandling.

I enlighet med kommunfullmaktiges forslag, for tiden intill
ordinarie arsstimma som f6ljer nésta val till kommunfullmaktige,
foresla foljande ledaméter: Ordinarie ledamoter Samuel
Nickolausson (ordférande), Susanne Sjogren (vice ordforande),
Jonas Bringstam, Christer Bengtsson och Lars Edblad samt till
deras personliga suppleanter Otto Petersson, Leif Henriksson,
Alexandra Wikstrom Kelemen, Kerstin Hvirf och Johan Svensson.
For granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets Revision
& Radgivning, med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor
och med Thord Axelsson som revisorssuppleant. Lekmannarevisor
utse Lisbeth Johansson.

Savsjo kommun vill i ar sarskilt betona betydelsen av att bolaget
aktivt medverkar i framtagandet av bostader for dldre

Faststilla dgardirektiven daterade 2017-05-03.

neslutsuKderlag

1.
2.

Beslut frainkommunstyrelsen beredande, daterat 2026-03-17 § 74
Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02

3. Arsredovisning 2025 Sévebo AB

neslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande



= M Sammantridesprotokoll
Sa VS O Kommunstyrelsen beredande

E=J kommun 2026-03-17

§ 74 Diarienummer: KSB 2026/67

Direktiv till ombud vid arsstamma med Savebo An

BommuKstyrelseK beslutar
att overldmna till ndstkommande sammantride.

SammakKfattKiKg

Styrelsen for Sdvebo AB har godkant bokslutet avseende rakenskapséret
2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att drsstimman faststéller resultat- och
balansrakning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rakenskapséret
2025.

neslutsuKderlag

1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
2. Arsredovisning 2025 Sivebo AB

neslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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- 1A Tjiansteskrivelse
SaVSJ O 2026-03-02
kommun Diarienummer: 2026/67

Till: Kommunfullméktige

Direktiv till ombud vid arsstimma med Savebo An

Faststdlla foljande direktiv till Savsjo kommuns ombud vid ordinarie
drsstdmma med Sévebo AB.

BFrslao till beslut

Att faststilla resultat- och balansrikning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

Att besluta enligt styrelsens och verkstillande direktorens forslag till
vinstdisposition, vilket innebar att i ny rakning 6verfora 31 595 559
kronor.

Att enligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Att som ersattning till styrelseledamoter och lekmannarevisorer for
tiden intill nasta ordinarie drsstimma héllits ska utgé ersattning enligt
det Reglemente med bestimmelser om ersiattningar for
fortroendevalda i Sdvsjo kommun som géller for namnder och bolag ar
2023—-2026.

Att ersittning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant
ska utga ersittning enligt rakning och genomford upphandling.

Att i enlighet med kommunfullméktiges forslag, for tiden intill
ordinarie drsstimma som foljer nésta val till
kommunfullmaktige, foresla foljande ledamoter: Ordinarie
ledamoter Samuel Nickolausson (ordférande), Susanne Sjogren
(vice ordférande), Jonas Bringstam, Christer Bengtsson och
Lars Edblad samt till deras personliga suppleanter Otto
Petersson, Leif Henriksson, Alexandra Wikstrom Kelemen,
Kerstin Hvirf och Johan Svensson.

Att for granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets Revision
& Radgivning, med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor och

med Thord Axelsson som revisorssuppleant. Lekmannarevisor utse
Lisbeth Johansson.



- 1A Tjiansteskrivelse
SaVSJ O 2026-03-02
@ kommun Diarienummer: 2026/67

Till: Kommunfullméktige

8. Att Sdvsjo kommun vill i ar sirskilt betona betydelsen av att
bolaget aktivt medverkar i framtagandet av bostader for dldre

9. Att faststalla dgardirektiven daterade 20170503.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige.

Sammagfattgigo
Styrelsen for Savebo AB har godként bokslutet avseende riakenskapsaret 2025.
Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i

revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrikning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapséret 2025.

neslutsugderlaé
1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2 mars 2026.

2. AR Sivebo 2025

neslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Savebo AB
Handléggare Ansvarig chef
Frida Bagestam Pierre Klasson
Ekonom Kommundirektor

Kommunledningskontoret
frida.bagestam@savsjo.se

0382-152 44



Arsredovisning

for

Savebo AB

556375-5668

Réikenskapsaret

2025



Savebo AB 1(17)
Org.nr 556375-5668

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sivebo AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret
2025.

Foretaget har sitt séte i Sivsjo.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

AGARFia RHALLANDEN

Sévebo AB ags till 100% av Séavsjo Kommun. Bolaget har sitt sdte i Sdvsjo och ar ett allmannyttigt
bostadsforetag som omfattas av lagen om allménnyttiga bostadsaktiebolag (2010:879).
STYRELSE

Vald pé ordinarie bolagsstimma 2025

Ordinarie Ersiittare

Samuel Nickolausson, ordf. Otto Petersson

Susanne Sjégren, v. ordf. Kerstin Hvirf

Jonas Bringstam Leif Henriksson

Christer Bengtsson Alexandra Wikstrom Kelemen
Lars Edblad Johan Svensson

Sévebos styrelse har under &ret héllit 11 protokollférda sammantraden.

REVISORER
Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor dr Lisbeth Johansson.
Av bolagsstimman utsedd revisor (auktoriserad):

Ordinarie: Oscar Gronesjo
Bolag: Azets Revision & Radgivning AB

ORGANISATIONSANSLUTNING
Bolaget ér anslutet till arbetsgivarorganisationen Pacta, till SABO (Sveriges
Allménnyttiga Bostadsforetags Organisation) samt till HBV (Husbyggnadsvaror).

FASTIGHETSFa RVALTNING

Vi har delat upp i forvaltningsomraden dér en fastighetsskitare ansvarar for alla fastigheter i omradet. I
princip kommer alla att ansvara for en skola, en forskola samt ett antal ldgenheter. Vi har atergatt till att
leja ut trappstiddningen dé vi inte var ndjda. Vi har stirkt upp ytterligare pa forvaltningssidan och minskat
pa tjanstemannasidan.

Forsta aret som vi skoter det yttre fastighetsskotseln med egen personal och det har givit vildigt goda
resultat. Vi har kraftigt minskat vara kostnader samtidigt som vi aldrig haft sé fint kring vara fastigheter.
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Fa RSAKRINGAR
Samtliga fastigheter &r forsékrade till fullvdrde hos Lansforsékringar.
Maskiner, fordon och inventarier dr forsiakrade till betryggande belopp.

FASTIGHETSLAN

Den totala langfristiga laneskulden uppgick vid arets slut till 292 915 tkr (288 915 tkr). Snittrintan pé
fastighetslén uppgick till 2,08% (1,56%). Alla 1&nen var per arsskiftet bundna. Réntekostnaderna kommer
troligtvis stiga under 2026 dé vi har omséttning pé lan om 61,35 Mkr med 1ag rénta.

DRIFTKOSTNADER

(Tkr) 2025 2024 2023
Driftkostnader (totalt) 23 564 25087 25054
Fastighetsskotsel och stad 1980 3628 4232
Reparation och underhéll 6341 6 869 6 456

Posterna reparation/underhdll har slagits samman for att ge en bdttre bild av de fastighetsrelaterade
insatserna och for att bdttre spegla redovisningen.

REPARATIONER

Reparationerna styrs till viss del av felanmélningar, men hér ingér framforallt det ej planerade
underhéllet som ofta beror pa att insatser méste goras i en ldgenhet vid en omflyttning, dessutom ingar
omflyttningskostnader och ocksa kostnader for skadegdrelse m.m. Den senare posten &r dock mycket
marginell.

UNDERHALL

Merparten av kostnaderna kommer fran planerat 1dgenhetsunderhall, men &ven lokalunderhéll och
underhall av yttre fasader och gemensamma utrymmen ingar.

Renovering i ldgenheter i form av fornyade ytskikt och inkdp av vitvaror &r de storsta kostnadsposterna
av inre underhallsarbete. Till det kommer omfattande koks- och badrumsrenoveringar.

VARA HYRESGASTER

Vi har haft flera hyresgéstaktiviteter under 2025. Allt fran korvgrillning med kubb till att vi bjod pa
fotboll samt allsing och olika middagsteman pa Bryggaren. Aven flera barnaktiviteter pa Kantarellen
med Klubb Kanta.

UPPFYLLELSE AV MAL OCH ATAGANDE

Savebos overgripande mal ar

- att tillhandahalla bostédder och lokaler av god kvalitet.

- att forvalta bestandet med god ekonomisk hushéllning och hantera resurshallningen pé ett
sdtt som bidrar till ett 14ngsiktigt hallbart samhalle.

- att medverka till en utveckling av utdkade boendemdgjligheter i kommunen.

- att oka trivselmiljon i1 bostadsomradena.
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Malen mits utifran foljande kriterier:

1. Pa minst ett omrade ska vi kunna redovisa en trivselhdjande atgird under det senaste aret.
2. Pa minst ett omrade ska vi ha gjort en storre underhallsatgird under det senaste aret.

3. Vi ska visa en total lagre omflyttning &n aret innan tills man nér 15 %.

HANDELSER UNDER ARET

- Vi har bytt fonster pa Mejerigatan i Stockaryd.

- Vi har bytt tak och fonster pa Spiken 9.

- Vi byggde om Hogagirde till kontor for Socialforvaltningen pd Branten.

- Vi har frischat upp Bryggaren invindigt och arbetat véldigt aktivt med olika typer av aktiviteter.
- Vi har renoverat balkonger och uteplatser pa Esplanaden i Vrigstad och V Torggatan i Rorvik.

- Installerat laddstolpar for elbil pa Spiken 9, Stockaryd 4:192, Tallbacken, Branten 1 och Bleckslagaren.

PERSONAL

Vid arets utgang 2025 var vi 27 anstéllda pa Sdvebo, 2 kvinnor och 25 mén. Under aret har vi anstillt 3
fastighetsskotare/hantverkare och 1 fastighetsskotare har slutat. Tyvérr gick var medarbetare Tomas
Storck bort efter en kort tids sjukdom.

FRAMTIDEN

Vi har en budget for 2026 om 4,1 Mkr och vi hoppas att vi ska ha ett jaimnt flode under aret. Vi har en
viss oro kring vakanserna da bade vi men framforallt de andra hyresvirdarna i kommunen har stigande
hyresforluster. Vi kommer darfor att fortsétta att arbete med effektiviseringar och kostnadsbesparingar
dven om vi gjort besparingar under 2025.

I slutet pa 2025 kopte vi fastigheten Vrigstad 3:112, GEMA-huset, for 8 Mkr. Vi kommer under forsta
halvaret 2026 bygga om vakanta ytor till tva forskoleavdelningar samt gora skolgard for dem. Kommunen
kommer att hyra och vi har som mél att vi ska vara klara till semestern.

Vi har dialog med Socialférvaltningen om att de ska kunna flytta ner socialkontoret och 6ppen varden pa
Branten 1 till Bryggaren 3.

Vi kommer under 2026 arbeta med att planldgga och gora i ordning for den hushallsnira sortering av
forpackningar m.m. som startar fullt ut den 1 januari 2027.

Vi har skickat in en begéran om réttelse av moms till Skatteverket. Vi yrkar att vi ska fa gora
momsavdrag for ar 2019 enligt omséttningsprincipen istéllet for ytprincipen. For ar 2019 skulle det ge
oss 711 586 kr. Om vi dversitter det pa aren 2020-2026 sa skulle det innebéra att vi totalt kan atervinna
nagonstans mellan 5,5 och 6,5 Mkr.

Vi har lagt en underhéllsplan som ligger pé cirka 17,5 Mkr.
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Fler(rsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning, tkr 57237
Resultat efter finansiella poster, tkr 4005
Balansomslutning, tkr 344 507
Antal anstéllda 27
Soliditet (%) 10,3
Justerad soliditet (%) 31
Kassalikviditet (%) 99
Avkastning pa totalt kapital (%) 3
Avkastning pa eget kapital (%) 5,9
Forédndringar i eget kapital

Aktie-

kapital
Belopp vid érets ingéng 1 300 000

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Arets resultat
Belopp vid (rets utghg 1300 000

Forslag till vinstdisposition

2024
54 285
1 681
337 568
28

9,5

30

75

3

4,5

Reserv-
fond
700 000

700 000

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
i ny rikning dverfores

2023 2022

53274 51292

4074 7754

332 643 326 931

27 25

9,2 8,0

33 34

54 93

3 3

13,3 29,7
Balanserat Arets
resultat resultat
28 551 570 761 220
761 220 -761 220
2282769

29312790 2282769

29312790
2282769
31 595 559

31 595 559
31 595 559

4(17)

2021
49 837
1417
321928
29

5,6

40

89

1

7,9

Totalt
31312790
0

2282769
33 595 559

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fr(n finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Ovriga skatter
Arets resultat

Not

98]

(9}

2025-01-01
-2025-12-31

57237 140
14239 757
71 476 897

-28 332 859
-20 981 196

-10 886 417
-60 200 472
11 276 425

213 061
-7 484 474
-7 271 413

4 005 012

-1 012 967
2992 045

=739 418
30 142
2282769

5(17)

2024-01-01
-2024-12-31

54 284 751
14 882 263
69 167 014

-29 185493
-21 039 847

-10352 330
-60 577 670
8 589 344

284 145
-7192 330
-6 908 185

1681 159

-1 100 000
581 159

180 061
0
761 220
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillg(ngar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillghgar
Omsittningstillg(hgar
Varulager m m

Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsiittningstillg(hgar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13
14

15

16, 17

2025-12-31

321605012
4627110

313463
326 545 585

40 000
2015 537
298 824

2 354 361
328 899 946

186 424
186 424

1 624 301
247 141
10 720 851
1 828 679
14 420 972

14 607 396

343 507 342

6 (17)

2024-12-31

317 293 569
2293766

0
319 587 335

40 000
2610571
476 271
3126 842
322714 177

209 268
209 268

1 541 631
0

10 828 602
2274 444
14 644 677

14 853 945

337 568 122
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

L(ngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa I(hgfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

19

20

2025-12-31

1300 000
700 000
2000 000

29312 790

2282769
31 595 559
33 595 559

2112967

292915 000
292 915 000

3231184
0

1 897 900
9754 732
14 883 816

343 507 342

7(17)

2024-12-31

1300 000
700 000
2000 000

28 551 570

761 220
29312790
31312790

1 100 000

288915 000
288 915 000

3818 191
639 930
1759 166
10 023 045
16 240 332

337 568 122
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Hyresintékter redovisas i den period hyrorna avser.

Intékter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anliggningstillg(hgar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen.

Niér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar laggs till anskaffningsvérdet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar i forhéllande till
tillgdngens virde vi anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och éterstdllande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och anskaffningsvérdet
okas med motsvarande belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovsias
som Ovrig rorelseintdkt respektive ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.
Niér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvdrde. Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Linjar avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgéngar.

Om vérdet av nagon fastighet bestaende har gatt ner lagre &dn det bokforda virdet gor bolaget en
plan for nedskrivning till det lagre verkliga vérdet.

Styrelsen har antagit en policy for nedskrivning innebérande att nedskrivning av nya fastigheter inte
gors de forsta aren om inte det klart framgér att nedskrivningen kommer att bli aktuell efter
tidperiodens utgang. Verkligt driftnettoresultat kan sedan anvéndas vid vérderingen.

Bolaget tillimpar komponentuppdelning pé grund av dvergang till K3 2014. For dldre byggnader
gors en visentlighetsbedomning vad géller komponenternas beloppsmaéssiga varden och skillnader i
nyttjandetid. Hénsyn tas till administrativa begransningar med avviagning mellan kostnad och nytta.

Markanlidggningar, byggnader och byggnadsinventarier 3% - 10%
Inventarie 5% -20%
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nér komponenterna ér betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
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anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for I16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstillg(ngar samt andelar

i Koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgdngs virde &r ldgre dn dess
redovisade virde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért dver
leasingperioden.

Finansiella instrument

Kundfordringar och ¢vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n
12 méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Posten bestér av andelar. Innehavet innehas pa lang sikt.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstilleangar

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon utav
de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om véirdenedgéngen beddms vara

bestaende. Nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen Resultat fran ovriga virdepapper och

fordringar som &r anlédggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och
andelar och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som &dr védsentliga. Om nedskrivning

av aktier sker faststills nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade virdet och det
hogsta av verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader och nuvirdet av framtida

kassafloden (som baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning).

Varulager

Varulagret virderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det 14gsta av 97 procent av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvérdet.

Anskaffningsvérdet faststills med anvéndning av forst in, forst ut- metoden (FIFU). For ravaror
ingar alla utgifter som ar direkt hdnforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstridckning det r sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning. Aktuell skatt,
liksom forédndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hinforlig till en
héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exklusive varulager och pagaende arbeten i forhallande till kortfristiga skulder.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Justerad soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen dér fastigheterna ar upptagna till marknadsvérdet.
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Not 2 Intikternas fordelning

I nettoomsittningen ing(x hyresintikt fr(n:

Bostéder

Lokaler

Garage, bilplatser mm
Rabatter
Serviceavgifter

I 6vriga intikter ing(x intiikter fr(n:
Ersittning fran hyresgéster
Forvaltningsuppdrag

Anstéllningsstod

Uthyrning av personal

Bidrag *

Ovrigt

2025

38 004 998
19 109 800
295421
-265 970
92 891
57237 140

595 839

11 790 764
207 041
1517460
74 970
53683

14 239 757

11 (17)

2024

36 859 903
17203 387
316 681
-174 281
79 061

54 284 751

942 072
11753 591
226 266

1 443 408
354 433
162 493

14 882 263

* Bidrag avser Elstod for foretag, statligt bidrag for flyktingguide samt forsékringsersittning.

Not 3 Operationella leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 167 462 kr (72 749kr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare 4n ett 4r men inom fem &ar

2025

241912
221 287
463 199

2024

155300
252 580
407 880
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Not 4 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Main

Loner och ersittningar
Loner och ersittningar till styrelsen
Loner och erséttningar till 6vriga anstéllda

Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 5 a vriga rianteintikter och liknande resultatposter

Rénteintikter
Ovriga finansiella intikter

Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader pa fastighetslan
Borgensavgifter
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter

Not 7 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar
Avsittning till periodiseringsfonder

2025

25
27

86 860
14 260 486
14 347 346

4 728 804
1 502 025
6 230 829

20578175

2025

24 816
188 245
213 061

2025

6318 144
-1 160 993

5337
-7 484 474

2025

-812 967
-200 000
-1 012 967

12 (17)

2024

26
28

62 218
13 566 453
13 628 671

4 689 337
2223589
6912 926

20 541 597

2024

95 481
188 664
284 145

2024

-6 020 433
-1 155 660

-16 237
-7 192 330

2024

-1 100 000
0
-1 100 000
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pOQrets resultat
Uppskjuten skatt

Justering avseende tidigare ar
Skatt arets resultat

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter
Skatteeftekt av ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 9 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Utg(ende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utg(ende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utg(ende ackumulerade nedskrivningar

UtgQende redovisat viirde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat virde

Verkligt véirde

Taxeringsvirden byggnader

Taxeringsvarden mark

Bokfort viarde byggnader
Bokfort virde mark

2025

-595 034

15 499
-159 883
-739 418

2025

Belopp

2992 045

20,60 -616 361
-59 681
151

-63 527

24,71 -739 418

2025-12-31

439974 231
14 723 078
454 697 309

-120 815 143
-10411 635
-131226 778

-1865519
-1 865 519

321 605 012

321 605 012
427 125 000

195 229 000
42 147 000
237 376 000

303 551 657
18 053 355
321 605 012

13 (17)

2024

180 061
0
0
180 061

2024

Belopp

581159

20,60 -119 719
-36 636
303
336113

-30,98 180 061

2024-12-31

429 816 241
10 157 990
439 974 231

-110 786 277
-10 028 866
-120 815 143

-1865519
-1 865 519

317 293 569

317 293 569
413 739 000

198 594 000
37093 000
235 687 000

301200 378
16 093 191
317 293 569
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Virdering av fastigheter till verkligt virde har gjorts genom att prognostisera framtida kassafloden for
respektive fastighet och nuvérdesberdkna dessa kassafloden. Vérderingen har gjorts utifran intern
kassaflodesmodell dér direktavkastningskravet for fastighetsbestdnadet varierar mellan 5% - 6,5%.
Summan av nuvérdesberdaknade framtida kassafloden blir fastighetens verkliga varde. Virderingen har

gjorts internt i bolaget.

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaftningsvérden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utg(ende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utg(ende ackumulerade avskrivningar

UtgQende redovisat viirde

2025-12-31

4 548 728
2 808 125

0
7 356 853

-2254 962

0

-474 781
-2729 743

4627110

2024-12-31

4 144 959
403 769
0

4 548 728

-1 931 486
0

-323 476
-2 254 962

2293 766

Not 11 P(z(ende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillg(hgar

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Arets genomforda omfordelningar till byggnader och mark
Utg(ende ackumulerade anskaffningsvirden

UtgQende redovisat viirde
Not 12 Andra I(hgfristiga viirdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvirden

Utg(ende ackumulerade anskaffningsviirden

UtgQende redovisat viirde

Innehavet avser andel i HBV (Husbyggnadsvaror HBV forening).

2025-12-31
0

17 844 666

-17 531 203
313 463

313 463

2025-12-31

40 000
40 000

40 000

2024-12-31
2941 132
7216 858

-10 157 990
0

2024-12-31

40 000
40 000

40 000



Sdavebo AB
Org.nr 556375-5668

Not 13 Uppskjuten skatt

15 (17)

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skatteméassiga
varde &r olika. Temporéra skillnader avseende poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar.

Uppskjuten skattefordran hanforlig till skillnaden mellan

skatteméssigt och redovisat vérde pa byggnader

Not 14 Andra I(ngfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utg(ende ackumulerade anskaffningsviirden

UtgQende redovisat viirde

Avser innestdende bonus HBV (Husbyggnadsvaror HBV f6rening).

Not 15 Varulager
Virderat till anskaffningsvérde

Vitvaror
Eldningsolja/ pellets

Not 16 & vriga fordringar

Fordran Skattekonto
Fordran Sivsjo Kommun

Not 17 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Inom Sévsjo Kommun koncernkonto.

2025-12-31

2015537
2 015 537

2025-12-31
476 271
0

-177 447
298 824

298 824

2025-12-31
157 896

28 528
186 424

2025-12-31
39352

10 681 499
10 720 851

2025-12-31

6 000 000
0

2024-12-31

2610571
2610571

2024-12-31
560 000

0

-83 729
476 271

476 271

2024-12-31
177 736

31532
209 268

2024-12-31
457 006

10 371 596
10 828 602

2024-12-31

6 000 000
0
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Not 18 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2025

Not 19 a vriga skulder till kreditinstitut, I(hgfristiga

Forfaller senare in fem (r efter balansdagen
KommunlInvest

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Upplupna rintekostnader
Upplupna personalkostnader
Forskottsbetalade hyror
Ovriga upplupna kostnader

2025-12-31

1912967
200 000
2112 967

2025-12-31

292 915 000
292 915 000

2025-12-31

557 064
1 062 339
7570 105
565224
9754732

16 (17)

2024-12-31

1 100 000
0
1100 000

2024-12-31

288 915 000
288 915 000

2024-12-31

517 962
1097 120
7 830413

577 550

10 023 045
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Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Savsjo
Arsredovisningens innehéll blev klart 2025-03-26.

Den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Samuel Nikolausson Jonas Bringstam
Ordforande

Lars Edblad Susanne Sjogren
Christer Bengtsson Urban Bliicher

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor

17 (17)
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Till arsstamman i
Savebo AB
Org.nr. 556375-5668

Till fullméaktige i Savsjo
kommun

Granskningsrapport for Savebo AB ar 2025

Jag, av fullmaktige i Savsjé kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Savebo AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tiliracklig.

Lisbet Johansson

Lekmannarevisor

Penneo document key: ECO6K-OGA 1H-ONKE2-SRDER-4K6B2-Z9EAZ
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Kommunstyrelsen beslutande

E=J kommun 2026-04-07

§ 51 Diarienummer: KS 2026/68

Direktiv till ombud vid arsstimma med Savsjo
Naringslivs AB

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att lagga arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2025 for Savsjo
Naringslivs AB till handlingarna, samt

att faststilla foreliggande direktiv till Sdvsjo kommuns ombud vid
ordinarie arsstimma med Séavsjo Naringslivs AB.

Jav

Therese Petersson (KD), Goran Hall (S), Magnus Josephsson (S), Stefan
Persson (KD), Mats Hermansson (M) och Klas Hjalmarskog (M) anmilde
jav och deltog inte i beslutet.

Sammanfattning

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid
bolagsstamma. Som aktiesgare i ett bolag foretrads kommunen av ett
ombud. Val av ombud sker enligt kommunallagens regler.

Styrelsen for Savsjo Naringslivs AB &mnar besluta om bolagets
arsredovisning 14 april 2026.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrikning samt beviljar styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2025.

Savsjo kommuns ombud foreslas folja foljande direktiv vid arsstimman
for Savsjo Naringslivs AB:

1. Faststilla resultat- och balansrikning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Besluta enligt styrelsens och verkstéllande direktorens forslag till
disposition av kapitalbristen vilket innebér att i ny rdkning
overfora -83 279 kronor.

3. Ienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Justering Utdragsbestyrkande
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4. Som ersittning till styrelseledamoter och lekmannarevisorer for
tiden intill nista ordinarie arsstimma hallits ska utga ersattning
enligt det Reglemente med bestimmelser om ersittningar for
fortroendevalda i Savsjo kommun som giller f6r nimnder och
bolag &r 2023—2026.

5. Ersattning till revisorer och revisorssuppleanter ska utga
ersittning enligt rakning och genomford upphandling.

6. Foresla foljande ledamoter till styrelsen: Ordinarie Therese
Petersson, Goran Hall, Mats Hermansson och Pierre Klasson samt
till deras personliga suppleanter vilja Stefan Persson, Magnus
Josephsson, Klas Hjalmarskog och Kristin Nilsdotter Isaksson for
tiden intill dess att nésta ordinarie arsstimma hallits. Fyra
ordinarie ledamoter och fyra suppleanter viljs efter forslag fran
Foretagareforeningen Savsjo. Ordforande viljs efter forslag av
Foretagareforeningen Savsjo och vice ordforande efter forslag fran
Savsjo kommun. Till vice ordforande foreslar Savsjo kommun
Therese Petersson.

7. For granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets Revision
& Réadgivning, med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor
och med Thord Axelsson som revisorssuppleant. Till
lekmannarevisor utse Roland Katmark.

Beslutsunderlag

1. Beslut frain kommunstyrelsen beredande, daterat 2026-03-17 § 75
2. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-04-02
3. Arsredovisning Sivsjo Niringslivs AB 2025

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande



= M Sammantridesprotokoll
Sa VS O Kommunstyrelsen beredande

E=J kommun 2026-03-17

§75 Diarienummer: KSB 2026/68

Direktiv till ombud vid arsstimma med Navsjn
g ariSoslivs AB

KommusSstyrelseS beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

NammaSfattSiSo

Styrelsen for Savsjo Naringslivs AB har godkant bokslutet avseende
rakenskapsaret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision &
Réadgivning, har i revisionsberittelsen tillstyrkt att drsstimman
faststiller resultat- och balansriakning samt beviljar styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret 2025.

BeslutsuSderla6

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
2. Arsredovisning 2025 Sivsjo Niringslivs AB

Beslutet skickas till
Kommunstyrelse

Justering Utdragsbestyrkande



e o ee Tjansteskrivelse
SaVSJ O 2026-04-02

E2J kommun

Diarienummer: 2026/68
Till: Kommunfullmiktige

Direktiv till ombud vid arsstimma med
NEvsjn g ariSoslivs AB

Fnrslao till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att lagga arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2025 for Savsjo
Naringslivs AB till handlingarna, samt

att faststilla foreliggande direktiv till Savsjo kommuns ombud vid ordinarie
arsstimma med Savsjo Naringslivs AB.

NammaSfattSiSo

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid
bolagsstimma. Som aktiedgare i ett bolag foretrads kommunen av ett ombud.
Val av ombud sker enligt kommunallagens regler.

Styrelsen for Savsjo Naringslivs AB dmnar besluta om bolagets arsredovisning
14 april 2026.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrikning samt beviljar styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Savsjo kommuns ombud foreslas f6lja féljande direktiv vid arsstimman for

Savsjo Naringslivs AB:
1. Faststilla resultat- och balansrikning enligt styrelsens och revisorns
forslag.

2. Besluta enligt styrelsens och verkstillande direktorens forslag till
disposition av kapitalbristen vilket innebar att i ny rakning 6verfora
-83 279 kronor.

3. Ienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

4. Som ersittning till styrelseledamoter och lekmannarevisorer for tiden
intill nista ordinarie arsstimma hallits ska utga ersittning enligt det
Reglemente med bestammelser om ersattningar for fortroendevalda i
Savsjo kommun som giller for nimnder och bolag ar 2023—-2026.

5. Ersattning till revisorer och revisorssuppleanter ska utga ersattning
enligt rakning och genomford upphandling.



Savsjo
Bl kommJun

Tjansteskrivelse
2026-04-02

Diarienummer: 2026/68
Till: Kommunfullmiktige

6. Foresla foljande ledamoter till styrelsen: Ordinarie Therese Petersson,
Goran Hall, Mats Hermansson och Pierre Klasson samt till deras
personliga suppleanter vilja Stefan Persson, Magnus Josephsson, Klas
Hjalmarskog och Kristin Nilsdotter Isaksson for tiden intill dess att
nista ordinarie arsstimma hallits. Fyra ordinarie ledamoter och fyra
suppleanter viljs efter forslag fran Foretagareforeningen Savs;jo.
Ordférande viljs efter forslag av Foretagareforeningen Savsjo och vice
ordforande efter forslag fran Siavsjo kommun. Till vice ordférande
foreslar Savsjo kommun Therese Petersson.

7. For granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets Revision &
Rédgivning, med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor och med
Thord Axelsson som revisorssuppleant. Till lekmannarevisor utse

Roland Katmark.

BeslutsuSderlao

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-04-02

2. Arsredovisning Sivsjo Naringslivs AB 2025

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Savsjo Naringslivs AB

Handléggare

Frida Bagestam

Ekonom
Kommunledningskontoret
frida.bagestam@savsjo.se

0382152 44

Ansvarig chef

Pierre Klasson
Kommundirektor
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Sévsjo Naringslivs AB 1(9)
Org.nr 556534-8439

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sévsjo Naringslivs AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Foretaget har sitt séte i Sdvsjo.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsber:iittelse
Information om verksamheten

Andamal

Savsjo Naringslivs AB ér ett utvecklingsbolag for néringslivet i Sdvsjo kommun. Foretaget bildades den
18 oktober 1996. Bolaget édgs till 50% av Sdvsjé kommun och till 50% av Foretagareforeningen Sévsjo.
Bolagets malséttning ar att skapa tillvixt i Sdvsjo kommuns néringsliv. Verksamheten styrs av
agardirektiv fran Foretagareforeningen Sdvsjo och Sdvsjo kommun.

Vira dgardirektiv 2025
Savsjo Naringsliv ska bidra till att omvéarlden och lokala foretag far en positiv bild av Sévsjo kommun
och vart foretagsklimat genom att:

-Vara vigledande i kontakten mellan néringsliv och kommun

-Affarsutveckla nya foretag och entreprendrer i samverkan med relevanta aktorer

-Skapa forutsittningar for hallbar utveckling och tillvéxt av befintligt néringsliv

-Koppla samman skolor, studenter och lokala foretag for att stérka rekryteringsbasen

-Driva projekt som skapar véirde for det befintliga néringslivet

Styrelsen

Styrelsen bestéar av 8 ledaméter. 4 ledamdter representeras av Foretagarforeningen Savsjo och 4
ledaméter av Sdvsjo Kommun, ordforandeskapet innehas av Foretagarforeningen Savsjo.

Verksamhet

Aret har inneburit forindringar i bolagets ledning da VD, efter ett enigt styrelsebeslut fick limna sitt
uppdrag under hosten 2025. Denna omstillning tillsammans med en pensionsskuld paverkade resultatet
negativet. Denna process har skapat forutséttningar for ett fornyat ledarskap och en strategisk inriktning
framat. Den ekonomiska situationen har stabiliserats med ett extra kommunalt bidrag.

De bada dgarna har gemensamt gjort en utvirdering och omstrukturering med fokus pa att fa ett

handlingskraftigt ndringslivsbolag som mer konkret arbetar for tillvéxt. Arbetet &r i full gdng och
kommer att fortlopa under nistkommande ar.



Sévsjo Naringslivs AB
Org.nr 556534-8439

Flerarsoversikt (Tkr)

Totala intékter

Resultat efter finansiella poster
Likvida medel
Balansomslutning

Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

Resultatdisposition

Aktie-
kapital
200 000

200 000

2025
4 800
2132
2175
3444

4,0

2024
5232
1079
2497
3129

69,1

Reserv-
fond
20 000

20 000

Styrelsen foreslér att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

behandlas sa att
i ny rakning 6verfores

2023 2022
4389 3614
871 146
1892 995
2651 1719
49,5 36,4
Balanserat Foregiende
resultat ars resultat
900 604 625 539
625 539 -625 539
-1 609 422
1526 143 -1 609 422
1526 143
-1 609 422
-83 279
-83 279
-83 279

2 (9)

Totalt
1746 143
0

-1 609 422
136 721

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.



Sévsjo Naringslivs AB
Org.nr 556534-8439

Resultatriakning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forindring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

257 439
4 542 554
4799 993

=794 731
-6 163 445
-6 958 176
-2 158 183

30725
-4 964
25761
-2 132 422

523 000
523 000
-1 609 422

0
-1 609 422

3(9)

2024-01-01
-2024-12-31

264 756
4967 415
5232171

-1 467 027
-2742 028
-4 209 055

1023116

56 598
-643
55955
1079 071

-280 000
-280 000
799 071

-173 532
625539



Sévsjo Naringslivs AB
Org.nr 556534-8439

Balansrikning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

6 400 000
400 000
400 000

5156

137 462

7 721707
864 325

2179736
2179 736
3044 061

3 444 061

409

2024-12-31

o

400 000
400 000
400 000

46 798
97 296
88 303
232 397

2496 715
2496 715
2729112

3129112



Sévsjo Naringslivs AB
Org.nr 556534-8439

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

200 000
20 000
220 000

1526 143
-1 609 422
-83 279
136 721

154 826
355063
184 917
2612534
3307 340

3 444 061

5(9)

2024-12-31

200 000
20 000
220 000

900 604
625 539
1526 143
1746 143

523 000
523 000

152 269
284 999
109 115
313 586
859 969

3129112
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intikter

Som intékt redovisar bolaget det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas. Bolaget redovisar darfor inkomst till nominellt virde (fakturabelopp) om bolaget
far erséttningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for 1dmnade rabatter.

Skatt

Aktuell skatt redovisas i resultatrikningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som
skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Aktuella skatter virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som géller vid balansdagen.
Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas endast nér det finns legal rtt till kvittning.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet for tillgdngen om de berdknas ge framtida
ekonomiska fordelar. Laneutgifter aktiveras inte. Utgifter for I6pande reparation och underhall
redovisas som kostnader. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och beridknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestaende
virdenedgang. Linjar avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tillimpas for materiella anldggningstillgangar:
Inventarier: 5ar

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsittningstillgangar.
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Langfristiga virdepappersinnehav
Posten bestér av andelar i viardepapper. Innehaven innehas pa lang sikt.

Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.



Sévsjo Naringslivs AB
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Not 2 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Inteckningar i eget forvar

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Not 3 Ovriga intikter

Serviceavgift Sdvsjo Kommun
Ovriga erhallna bidrag och intikter

Not 4 Anstillda och personalkostnader (mindre foretag)

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra erséttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

200 000
200 000

2025
3362 852

1179702
4 542 554

2025

A —= W

3081319
3050 050
(1627 108

6 131 369

2025-12-31

124 817
124 817

-124 817
-124 817

7 (9)

2024-12-31

200 000
200 000

2024
3553100

1414315
4967 415

2024

[\

1903 327
784 173
123 453)

2 687500

2024-12-31

124 817
124 817

-124 817
-124 817



Sévsjo Naringslivs AB
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Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Spiltan Réntefond Sverige

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Upplupna intdkter
Ovriga poster

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter for semesterloner
Forskott bidrag

Ovriga poster

Pensionsskuld

Oresutjimning

Not 9 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2025-12-31

400 000
400 000

400 000

2025-12-31

500 000
221707
721707

2025-12-31

714 100
168 171
296 908
-68 232

6 580
1495 008
-1
2612534

8 (9)

2024-12-31

400 000
400 000

400 000

2024-12-31

0
88 303
88 303

2024-12-31

0

76 543
24 050
182 948
30 045
0

0

313 586

De bada dgarna har gemensamt gjort en utvdrdering och omstrukturering med fokus pa att fa ett
handlingskraftigt naringslivsbolag som mer konkret arbetar for tillvéxt. Arbetet &r i full gdng och
kommer att fortlopa for att resultera i en ny typ utav ledning for néringslivsbolaget under 2026.



Sévsjo Naringslivs AB

Org.nr 556534-8439

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Arsredovisningen beslutades

Savsjo
Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-14.

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Therese Petersson Mats Hermansson
Ordférande

Goran Hall Philip Karlsson
Pierre Klasson Timmy Abelsson
Jessica Karmetun Simon Ek

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor

9 (9)



SAVS]0 KOMMUN

Till arsstimman i
Savsjo Naringslivs AB
Org.nr. 556534-8439

Till fullméaktige i Savsjo
kommun

Granskningsrapport for Savsjo Naringslivs AB ar 2025

Jag, av fullmaktige i Savsjé kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Savsjo Naringslivs AB verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt
har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tiliracklig.

Séavsjd 2026-04-09

Roland Katmark

Lekmannarevisor

Penneo document key: HZGCU-2C36G-VS9PO-3B4SI-1J1DV-ASVWU
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aVvs|O Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

§52 Diarienummer: KS 2026/69

Direktiv till ombud vid arsstimma med Savsjo
Skyttecenter ekonomisk forening.

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att lagga arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2025 for Savsjo
Skyttecenter ekonomisk forening till handlingarna, samt

att faststilla foreliggande direktiv till Sdvsjo kommuns ombud vid
ordinarie arsstimma med Savsjo Skyttecenter ekonomisk forening.

Sammanfattning

Styrelsen for Savsjo Skyttecenter ekonomiska forening har godként
bokslutet avseende riakenskapsaret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrikning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapsaret
2025.

Direktiven till Savsjo kommuns ombud vid arsstimma for Savsjo
Skyttecenter ekonomisk forening foreslas lyda:

1. Faststilla resultat- och balansrikning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Besluta enligt styrelsens forslag till disposition av kapitalbristen,
vilket innebér att i ny rakning 6verfora -49 819 kronor.

3. Enligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for rakenskapséret.

4. Eventuell ersattning till styrelsens ordinarie ledaméter och
suppleanter for tiden intill nasta ordinarie foreningsstaimma
héllits ska utbetalas av respektive dgare.

5. Ersittning till lekmannarevisorn for tiden intill nista ordinarie
foreningsstimma héllits ska betalas av Sdvsjo kommun och utgé
enligt Reglemente med bestimmelser om ersattningar for
fortroendevalda i Savsjo kommun som géller for namnder och
bolag &r 2023—2026.

6. Ersittning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant ska utga
ersattning enligt rakning och genomford upphandling.

Justering Utdragsbestyrkande
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aVvs|O Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

7. I enlighet med kommunfullméaktiges forslag, for tiden intill
ordinarie arsstimma som foljer nésta val till kommunfullmaktige,
foresla foljande ledamoter: Fredrik Hakansson (ordférande), Jari
Ljungqvist och Carl- Johan Gustafsson samt till deras suppleanter,
Sven Krafft, Anna-Karin Yngvesson och Alexander Svensson. Tva
ordinarie ledamoter och tva suppleanter viljs efter forslag fran
ovriga delagare.

8. For granskning av rikenskaper och forvaltning utse Azets Revision
& Radgivning, med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor
och med Thord Axelsson som revisorssuppleant. Lekmannarevisor
utse Agneta Hjalmarsson.

Beslutsunderlag

1. Beslut fran kommunstyrelsen beredande, daterat 2026-03-17 § 76
2. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
3. Arsredovisning 2025 Sivsjo skyttecenter ekonomiska forening

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Direktiv till ombud vid arsstimma med Savsjo
Skyttecenter ekonomisk forening.

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Styrelsen for Savsjo Skyttecenter ekonomiska forening har godként
bokslutet avseende riakenskapsaret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrakning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapsaret
2025.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
2. Arsredovisning 2025 Sivsjo skyttecenter ekonomiska forening

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Direktiv till ombud vid arsstamma med
Savsjo Skyttecenter ekonomisk forening.

Faststdalla foljande direktiv till Savsjo kommuns ombud vid ordinarie
arsstdmma med Sdvsjo Skyttecenter ekonomisk forening.

Forslag till beslut

1. Att faststilla resultat- och balansrakning enligt styrelsens och
revisorns forslag.

2. Att besluta enligt styrelsens forslag till disposition av
kapitalbristen, vilket innebar att i ny rakning 6verfora -49 819
kronor.

3. Att enligt revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

4. Att eventuell ersittning till styrelsens ordinarie ledamoter och
suppleanter for tiden intill nasta ordinarie foreningsstimma héllits ska
utbetalas av respektive dgare.

5. Att ersdttning till lekmannarevisorn for tiden intill nasta
ordinarie foreningsstimma héllits ska betalas av Savsjo
kommun och utga enligt Reglemente med bestimmelser om
ersattningar for fortroendevalda i Savsjo kommun som galler
for naimnder och bolag ar 2023—2026.

6. Att ersittning till auktoriserad revisor och revisorssuppleant ska utga
ersattning enligt rakning och genomf6rd upphandling.

7. Attienlighet med kommunfullmaktiges forslag, for tiden intill
ordinarie arsstimma som fo6ljer nésta val till
kommunfullméktige, foresla foljande ledamoter: Fredrik
Hakansson (ordforande), Jari Ljungqvist och Carl- Johan
Gustafsson samt till deras suppleanter, Sven Krafft, Anna-
Karin Yngvesson och Alexander Svensson. Tva ordinarie
ledamoter och tva suppleanter viljs efter forslag fran 6vriga
delagare.
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Diarienummer: 2026/69
Till: Kommunfullmiktige

8. Att for granskning av rakenskaper och forvaltning utse Azets
Revision & Radgivning, med Oscar Gronesjo som
huvudansvarig revisor och med Thord Axelsson som
revisorssuppleant. Lekmannarevisor utse Agneta Hjalmarsson.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige.

Sammanfattning
Styrelsen for Savsjo Skytte Center ekonomisk forening har godkant bokslutet
avse-ende riakenskapsaret 2025.

Auktoriserad revisor Oscar Gronesjo, Azets Revision & Radgivning, har i
revisionsberittelsen tillstyrkt att arsstimman faststéller resultat- och
balansrikning samt beviljar styrelsen ansvars-frihet for rikenskapséret 2025.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2 mars 2026.

2. AR Sivsjo skyttecenter ekonomiska forening 2025

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Savsjo skyttecenter ekonomiska férening

Handléggare Ansvarig chef
Frida Bagestam Pierre Klasson
Ekonom Kommundirektor

Kommunledningskontoret
frida.bagestam@savsjo.se

0382-152 44
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Styrelsen for Sdvsjo Skyttecenter ekonomisk forening far hirmed avge arsredovisning for rikenskapséret
2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Foreningen har sitt sdte i Sdvsjo.

Forvaltningsberattelse

4 garforhAllande
Savsjo Skytte Center ekonomisk forening édgs till 62% av Sdvsjo kommun, till 36% av Svenska
Skyttesportforbundet och till 2% av Aleholms Skytteforening .

Styrelse

Styrelsen har sedan ordinarie féreningsstimma den 14 maj 2025 haft foljande sammanséttning:
Fredrik Hakansson, ordforande

Jari Ljungqvist

Carl-Johan Gustafsson

Christian Erlandsson

Sven Johansson

Styrelsen har under aret haft 5 protokollforda styrelsesammantriden.

Foreningens mAl

I avsiktsforklaringen for Sivsjo Skytte Center anges foljande mal med verksamheten:
"Malen &r bland annat att vicka ungdomars intresse for skyttesporten och Sivsjo Skytte-
gymnasium. Vidare att genom att forligga nationella och internationella tavlingar till Sdvsjo
Skytte Center, gora anldggningen sé vélbesokt och vilrenommerad som det anstar en av
landets storsta och mest kompletta inomhusskytteanldggningar.

Visentliga hiindelser under rikenskapsAret
Verksamhetsaret inleddes med den stora skyttetdvlingen Swedish Cup, denna tdvling samlade knappt 450
skyttar varav manga ir pé yttersta elitniva.

Under véren 2025 beslutade styrelsen att genomfora en renovering av hélsostudions omkldadningsrum.
Arbetet, som bestod i att byta ut golvmattan, utférdes under sommaren. Infor inflyttningen av den nya
hyresgésten, ABC Akademin, har ny LED-belysning installerats. Fastigheten har dven sett dver saval
fasadskyltning som intern skyltning for att underlétta orienteringen i fastigheten. Entréomradet ar en plats
med hog genomstromning av manniskor. Under senare tid har flera mindre onskvérda incidenter intraffat,
vilket lett till att kameradvervakning installerats i syfte att skapa en tryggare och lugnare milj6. Dessutom
har en ny informationsskdrm bestillts och sétts upp i entrén under véren 2026.

Personal

Det finns ingen anstilld personal i foreningen. Tjédnster for drift och underhéll kps av
fastighetsforvaltningen Sédvebo AB och anldggningsstdd kops av serviceforvaltningen Sévsjo kommun.
I 6vrigt svarar Sévsjo kommuns ekonomiavdelning for den administration som krévs.

Miljo
Skytteanldggningen ar konstruerad sé att allt bly fran skyttet samlas upp och atervinns. Anldggningen
Savsjo Skytte Center uppvarms med fjarrvirme.
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Framtiden
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Malet &r att vara en attraktiv hyresvird och tillse att vara hyresgéster trivs, att tillsammans med véra

hyresgister ytterligare utveckla anldggningen sé att den dnnu mer tillgodoser kommuninnevéanarnas

behov, men ocksa att den fortsatt dr en av Sveriges storsta och mest kompletta inomhusskytteanldggning.

FlerArsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 2621
Resultat efter finansiella poster 170
Balansomslutning 15 887
Soliditet (%) 6,0
Avkastning pa totalt kap. (%) 2,1

Se nyckeltalsdefinitioner under tilldggsupplysningar.

Forandringar i eget kapital

Inbetalda
insatser
Belopp vid arets ingéng 1 000 000
Disposition av foregdende
ars resultat:
Arets resultat
Belopp vid Arets utgAng 1000 000

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets vinst

behandlas si att
i ny rakning dverfores

2024
2542
231
15 699
5,2
1,9

Balanserat

resultat

-368 101
183 153

-184 948

2023 2022
2 380 2275
281 272
15384 15301
4,1 2,6
2,5 2.4
Arets
resultat
183 153
-183 153
135129
135129
-184 948
135129
-49 819
-49 819
-49 819

2021
1697
77
15171
1,3
1,1

Totalt
815 052

0
135129
950 181

Foreningens resultat och stédllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatriakning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat frAn finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

2621471
0
2621471

-1 824 563

-456 997
-2 281 560
339911

4921
-174 640
-169 719

170 192

170 192

-35 063
135129

3 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

2 541 583
0
2 541 583

-1 815 652

-424 590
-2 240 242
301 341

29 091
-99 770
-70 679
230 662

230 662

-47 509
183 153
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Balansrikning

TILLGANGAR
AnliiggningstillgAngar
Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliiggningstillgAngar
OmsiittningstillgAngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgAngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

14 430 566
300 182
14 730 748

67252
67 252
14 798 000

45 686
52438
926 920
64 368

1 089 412

1089 412

15 887 412

4(10)

2024-12-31

14 852 788
334 958
15187 746

102 315
102 315
15 290 061

47 246
102

309 272
51832
408 452

408 452

15 698 513
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

LAngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa lAngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

12

2025-12-31

1 000 000
1 000 000

-184 949
135129
-49 820
950 180

13 900 000
13 900 000

311558
0

83 485
642 189
1037 232

15 887 412

5(10)

2024-12-31

1 000 000
1 000 000

-368 101
183 153
-184 948
815 052

13 900 000
13 900 000

274 366
3985
92 203
612 907
983 461

15 698 513
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intikter
Hyresintikter redovisas i den period uthyrning avser. Ovriga intiikter redovisas i den period intikterna
uppkommer.

Materiella anliggningstillgAngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet for tillgangen om de berdknas ge framtida
ekonomiska fordelar. Laneutgifter aktiveras inte. Utgifter for 16pande reparation och underhall
redovisas som kostnader. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvérden och berdknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestdende
virdenedgang. Linjér avskrivningsmetod anvinds.

Foljande genomsnittliga avskrivningsprocent tillimpas for materiella anldggningstillgangar:

Markanldggningar, byggnader och byggnadsinventarier 2% - 20%
Inventarie 20%
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillging byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for lopande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Skatt

Aktuell skatt liksom forédndring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Aktuella skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller vid balansdagen.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas endast nér det finns legal ritt till kvittning.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.
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Not 2 Operationell leasing
Framtida minimihyresintékter avseende icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal.

2025 2024

Hyresavtal dir foretaget ar leasegivare
Inom ett ar 2277796 2100 189
Mellan ett och fem ar 88 103 87 157
Senare 4n fem ar 0
2 365 899 2 187 346

Intdkter for operationell leasing avser hyresintdkter fran lokaluthyrning. Hyran indexjusteras arsvis efter
konsumentprisindex. Hyresavtalen forldngs automatiskt om de inte sdgs upp.

Not 3 Ovriga rorelseintikter

2025 2024
Erhallna elstod for foretag 0 0
0 0

Not 4 Avskrivningar av materiella anliggningstillgAngar
2025 2024
Byggnader och mark -422 221 -389 815
Inventarier, verktyg och installationer -34 776 -34 775

-456 997 -424 590
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Not 5 Skatt pA Arets resultat

Skatt pA Arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av fordandring av
underskottsavdrag

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang

Redovisad effektiv skatt

Not 6 Byggnader och mark

2025

35063
35063
2025

Procent Belopp Procent

170 192

20,60 -35 060 20,60

35060

-35 063
20,60 -35 063 20,60

Savsjo Skyttecenters fastighet har klassificerats som forvaltningsfastighet.
Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintékter eller vardedkning
eller kombination av dessa. Inga laneutgifter har aktiverats.

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop

UtgAende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
UtgAende ackumulerade avskrivningar

UtgAende redovisat viirde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat vérde

Verkligt véirde

Taxeringsvarden byggnader

Taxeringsvarden mark

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

8 (10)

2024

47 509
47 509
2024

Belopp
230 662

-47 516

47516

-47 509
-47 509

2025-12-31 2024-12-31
18 169 768 16 753 540
0 1416228

18 169 768 18 169 768
-3 316 981 -2 927 166
-422 221 -389 815
-3 739 202 -3 316 981
14 430 566 14 852 787
14 430 566 14 852 787
14 430 566 14 852 787
0 3942 000

0 748 000

0 4690 000

14 084 966 14 507 188
345 600 345 600
14 430 566 14 852 788
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsviarden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

UtgAende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

UtgAende ackumulerade avskrivningar

UtgAende redovisat virde

Not 8 Finansiella anliggningstillgAngar

Uppskjuten skattefordran pa skatteméissiga underskottsavdrag

Not 9 Ovriga fordringar

Fodran Sévsjo Kommun

Not 10 Checkrikningskredit
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Inom Sévsjo Kommun koncernkonto.

Not 11 Ovriga skulder till kreditinstitut, LAngfristiga

Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen

2025-12-31
1227774
0

0
1227774
-892 816

-34 776
-927 592

300 182

2025-12-31

67 252
67 252

2025-12-31

926 920
926 920

2025-12-31

700 000
0

2025-12-31

13 900 000
13 900 000
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2024-12-31
1227774
0

0
1227774
-858 041

0

-34 775
-892 816

334 958

2024-12-31

102 315
102 315

2024-12-31

309272
309 272

2024-12-31

700 000
0

2024-12-31

13 900 000
13 900 000
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Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna réantekostnader 11212 6 469
Ovriga upplupna kostnader 6 650 6 650
Forskottsbetalade hyror 633 781 595 327
Upplupna kostnader leverantor -9454 4461
642 189 612 907

Resultat- och balansrakningen kommer att foreliggas pa arsstimma for faststillelse.

Sdvsjo
Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-12.

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Fredrik Hakansson Sven Johansson
Ordforande
Jari Ljungqvist Carl-Johan Gustafsson

Christian Erlandsson

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor
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Till fullméktige i Savsjo
kommun

Granskningsrapport for Savsjo Skyttecenter
ekonomisk férening ar 2025

Jag, av fullmaktige i Savsjo kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Savsjo Skyttecenter ekonomisk férenings verksamhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Lekmannarevisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och
provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt
har skoétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Jag bedomer dartill att foreningens interna kontroll har varit
tillracklig.

Sévsj6 2026-04-09

Agneta Hjalmarsson

Lekmannarevisor

Penneo document key: KSRMK-NNKEO-WMG7N-KXEX1-OF89Y-H7EL5
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kommun 2026-04-07

§ 42 Diarienummer: KS 2025/451

Gemensam upphandlingsorganisation pa hoglandet

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att i forsta hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation fran och
med 1 januari 2027 for kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och
Vetlanda samt Hoglandsforbundet, organiserad under
Hoglandsforbundet och dess direktion,

att i andra hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation fran och
med 1 januari 2027 for kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo och Savsjo
samt Hoglandsforbundet, organiserad under Hoglandsférbundet och dess
direktion, samt

att oavsett alternativ enligt ovan foresla direktionen att utreda
mojligheten att organisationen ska ha sitt huvudsakliga séte i Savsjo.

Reservation

Mats Hermansson (M), Klas Hjalmarskog (M) och Kjell Lundkvist (SD)
reserverar sig mot beslutet om tillaggsyrkandet.

Sammanfattning

Vid kommunfullméktige 16 mars 2026 § 42 dterremitterades drendet for
att utreda hur detta kommer att paverka de kommunala bolagen. De
kommunala bolagen omfattas inte av beslutet och ingér inte per
automatik i den gemensamma organisationen.

De kommunala bolagen har mojlighet att genom sarskilt avtal kopa
upphandlingstjanster fran den gemensamma
upphandlingsorganisationen. Detta innebar att bolagen kan ha ett direkt
avtalsforhallande med organisationen i stillet for att kopa tjanster via
kommunen. I vilken omfattning upphandlingstjanster nyttjas avgors av
respektive bolag.

Finansieringen av upphandlingstjanster till bolagen sker genom
forsdljning av tjanster, vilket innebéar att ekonomisk paverkan endast
uppstér i den omfattning bolagen véljer att nyttja tjinsterna. Det finns
aven majlighet for kommuner och bolag att avsta frdn en gemensam
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upphandling och i stéllet genomfora egen upphandling om sarskilda
behov foreligger.

Mot denna bakgrund bedoms beslutet inte medfora ndgon direkt
paverkan eller nagra tvingande forandringar for de kommunala bolagen.
Eventuella effekter uppstar forst genom senare stéllningstaganden eller
avtal om nyttjande av upphandlingstjanster.

Under det senaste aret har en genomlysning av upphandlingsomradet
genomforts pa uppdrag av kommundirektorerna i Aneby, Eksjo, Nassjo,
Savsjo och Vetlanda kommun samt Hoglandsforbundet. Syftet har varit
att identifiera den mest resurseffektiva och framtidssiakra organisationen
for upphandling. Bedomningen &r att en gemensam
upphandlingsorganisation i Hoglandsforbundets regi ar den basta
16sningen.

Utredningen pekar pé att en gemensam upphandlingsorganisation skulle
minska sarbarheten, starka kompetensforsorjningen, mojliggora okad
specialisering och forbattra forutsattningarna for att arbeta mer
andamalsenligt med exempelvis avtalsuppfoljning. En sddan organisation
skulle ocksa skapa béttre forutsattningar for att mota framtida behov och
utveckling inom upphandlingsomradet pa ett kostnadseffektivt sitt. For
Savsjo kommun skulle en gemensam organisation dessutom innebéra en
lagre kostnad for upphandling n tidigare.

Under utredningens gang har det framkommit tveksamheter fran
Vetlanda kommun om att delta i den foreslagna gemensamma
organisationen, varfor tva alternativ presenteras: ett dar samtliga fem
medlemskommuner samt Héglandsforbundet ingar, och ett dar Aneby,
Eksjo, Nissjo, Savsjo och Hoglandsforbundet ingar.

Den foreslagna 16sningen syftar till att skapa en robust, framtidssdker och
kostnadseffektiv upphandlingsfunktion for hela hoglandet, med
bibehallen lokal forankring och mgjlighet till utveckling och specialisering
for bade medarbetare och verksamheter.

Beslutsunderlag

1. Svar pa aterremiss fran kommunledningskontoret, 2026-03-26
2. Beslut fran kommunfullméaktige, daterat 2026-03-16 § 42
3. Beslut fran kommunstyrelsens beredande, daterat 2026-03-03 § 29
4. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-02-06
5. Beslut fran Direktionen for Hoglandsforbundet, daterat 2025-11-21

§ 63
6. Tjansteskrivelse frain Hoglandsforbundet, daterad 2025-10-30

Justering Utdragsbestyrkande
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7. Redogorelse for Gemensam upphandlingsorganisation pa hoglandet
— bilaga, daterad 2025-10-30

8. Spijkerutredning, daterad 2025-10-30

9. Utredning — Oversyn av upphandlingssamverkan inom Hoglandets
affarsstrategiska rad

Yrkanden

Kommunstyrelsens ordférande Therese Petersson (KD) yrkar bifall pa
foljande tillagg (huvudforslaget);

att oavsett alternativ enligt ovan foresla direktionen att utreda
mojligheten att organisationen ska ha sitt huvudsakliga scte i Sivsjo.

Mats Hermansson (M) yrkar bifall pa foljande dndring;

att Sdvsjo kommuns beslut att inga i den gemensamma
upphandlingsorganisationen gdaller forutsatt att Hoglandetforbundet
beslutar att denna enhet och dess hybridarbetsplatser placeras 1 Sivsjo
kommun for att stdarka forbundets lokala forankring.

Beslutsgang

Ordféranden stiller huvudforslaget och Mats Hermanssons (M) forslag
mot varandra och finner att huvudforslaget bifalls.

Omroéstning begérs och verkstélls med foljande omrostningsproposition:
JA - bifalla huvudforslaget
NEJ — bifalla Mats Hermanssons (M) forslag

Omrostningsresultat

Ordféranden finner att med sex ja-roster och tre nej-roster, att
huvudforslaget bifalls.

6 JA — Therese Petersson (KD), Gunnel Lundgren (KD) Stefan Persson
(KD) Goran Hall (S), Magnus Josephsson (S) och Christer Sandstrém (C).
3 NEJ — Mats Hermansson (M), Klas Hjalmarskog (M) och Kjell
Lundkvist (SD).

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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SaVSjO Diarienummer:

Datum: 2026-03-26

kommun Dokumenttyp
Forvaltning:
Kommunledningskontoret
Svar pa aterremiss - Gemensam

upphandlingsorganisation pa hoglandet

Arende 2025/451 om inrittandet av en gemensam upphandlingsorganisation pa hdglandet
har aterremitterats av kommunfullméktige med yrkande om att utreda hur forandringen
paverkar de kommunala bolagen.

Arendet avser inrittandet av en gemensam upphandlingsorganisation for Nissjo kommun,
Eksj6 kommun, Aneby kommun, Sivsjo kommun samt Hoglandsférbundet. De kommunala
bolagen omfattas inte av beslutet och ingdr inte per automatik i den gemensamma
organisationen.

De kommunala bolagen har mojlighet att genom sirskilt avtal kopa upphandlingstjanster
frdn den gemensamma upphandlingsorganisationen. Detta innebar att bolagen kan ha ett
direkt avtalsférhallande med organisationen i stillet for att kopa tjanster via kommunen. I
vilken omfattning upphandlingstjanster nyttjas avgors av respektive bolag.

Finansieringen av upphandlingstjanster till bolagen sker genom forséljning av tjanster,
vilket innebar att ekonomisk paverkan endast uppstar i den omfattning bolagen véljer att
nyttja tjansterna. Det finns dven mojlighet for kommuner och bolag att avsta fran en
gemensam upphandling och i stéllet genomfora egen upphandling om sérskilda behov
foreligger.

Mot denna bakgrund bedoms beslutet inte medfora nagon direkt paverkan eller nagra
tvingande forandringar for de kommunala bolagen. Eventuella effekter uppstar forst genom
senare stallningstaganden eller avtal om nyttjande av upphandlingstjanster.

Thomas Dalsmyr Benita Jorgensen

Upphandlingschef Ekonomichef
Kommunledningskontoret Kommunledningskontoret
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§ 42 Diarienummer: KF 2025/451

Gemensam upphandlingsorganisation pa Hoglandet

Kommunfullmaktige beslutar

att drendet aterremitteras till kommunstyrelsen for att utreda hur detta
kommer att att pAverka de kommunala bolagen.

Sammanfattning

Under det senaste dret har en genomlysning av upphandlingsomradet
genomforts pa uppdrag av kommundirektorerna i Aneby, Eksjo, Néssjo,
Savsjo och Vetlanda kommun samt Hoglandsforbundet. Syftet har varit
att identifiera den mest resurseffektiva och framtidssikra organisationen
for upphandling. Bedomningen &r att en gemensam
upphandlingsorganisation i Hoglandsforbundets regi ar den basta
I6sningen.

Utredningen pekar pé att en gemensam upphandlingsorganisation skulle
minska sarbarheten, starka kompetensforsorjningen, mojliggora 6kad
specialisering och forbattra forutsiattningarna for att arbeta mer
andamalsenligt med exempelvis avtalsuppfoljning. En sddan organisation
skulle ocksa skapa battre forutsattningar for att mota framtida behov och
utveckling inom upphandlingsomréadet pa ett kostnadseffektivt séatt. For
Savsjo kommun skulle en gemensam organisation dessutom innebéra en
lagre kostnad for upphandling an tidigare.

Under utredningens gang har det framkommit tveksamheter fran
Vetlanda kommun om att delta i den foreslagna gemensamma
organisationen, varfor tva alternativ presenteras: ett dir samtliga fem
medlemskommuner samt Héglandsforbundet ingar, och ett dar Aneby,
Eksjo, Nassjo, Savsjo och Hoglandsforbundet ingar.

Den foreslagna 1osningen syftar till att skapa en robust, framtidssaker och
kostnadseffektiv upphandlingsfunktion for hela hoglandet, med
bibehéllen lokal forankring och mgjlighet till utveckling och specialisering
for bade medarbetare och verksamheter.

Beslutsunderlag

1. Beslut fran kommunstyrelsen beslutande, daterat 2026-03-03-03 § 29
2. Beslut fran kommunstyrelsen beredande, daterat 2026-02-17 § 42
3. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-02-06
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Beslut fran direktionen for Hoglandsforbundet, daterat 2025-11-21 § 63
Tjansteskrivelse fran Hoglandsférbundet, daterad 2025-10-30
Redogorelse for gemensam upphandlingsorganisation pa

hoglandet — bilaga, daterad 2025-10-30

7. Spijkerutredning, daterad 2025-10-30

8. Utredning — Oversyn av upphandlingssamverkan inom Hoglandets
affarsstrategiska rad

AR o

Yrkanden

Therese Petersson (KD) och Goran Hall (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Lars Edblad (SD) yrkar aterremiss av drendet med foljande yrkande:
dterremittering av drendet for att utreda hur detta kommer att paverka
de kommunala bolagen da vi anser att det inte finns tillrdcklig
information om detta.

Klas Hjalmarskog (M) yrkar bifall pa Lars Edblads (SD) forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande stiller fragan om drendet ska avgoras vid dagens
sammantriade mot Lars Edblads (SD) yrkande om aterremiss av drendet
och finner att drendet ska avgoras vid dagens sammantrade.

Omrostning begérs och verkstélls med féljande omrostningsproposition:
JA — att arendet avgors vid dagens sammantriade
NEJ — att drendet aterremitteras

Omrostningsresultat

Med 23 ja-roster och 15 nej-roster, aterremitteras drendet. Detta dr mer
an den tredje del som krévs for beslut om aterremiss.
Omrostningslista finns i bilaga 1 4rende nummer 8.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 29 Diarienummer: KS 2025/451

Gemensam upphandlingsorganisation pa Hoglandet

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att i forsta hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation fran och
med 1 janauri 2027 for kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och
Vetlanda samt Hoglandsforbundet, organiserad under
Hoglandsforbundet och dess direktion,

att i andra hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation fran och
med 1 januari 2027 for kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo och Savsjo
samt Hoglandsforbundet, organiserad under Hoglandsférbundet och dess
direktion, samt

att oavsett alternativ enligt ovan foresla direktionen att utreda
mojligheten att organisationen ska ha sitt huvudsakliga séte i Savsjo.

Reservation

Mats Hermansson (M), Klas Hjalmarskog (M) och Kjell Lundkvist (SD)
reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Under det senaste dret har en genomlysning av upphandlingsomradet
genomforts pa uppdrag av kommundirektorerna i Aneby, Eksjo, Néssjo,
Savsjo och Vetlanda kommun samt Hoglandsférbundet. Syftet har varit
att identifiera den mest resurseffektiva och framtidssikra organisationen
for upphandling. Bedomningen &r att en gemensam
upphandlingsorganisation i Hoglandsforbundets regi ar den basta
I6sningen.

Utredningen pekar pé att en gemensam upphandlingsorganisation skulle
minska sarbarheten, starka kompetensforsorjningen, mojliggora 6kad
specialisering och forbattra forutsiattningarna for att arbeta mer
andamaélsenligt med exempelvis avtalsuppfoljning. En sddan organisation
skulle ocksa skapa béttre forutsattningar for att mota framtida behov och
utveckling inom upphandlingsomréadet pa ett kostnadseffektivt satt. For
Savsjo kommun skulle en gemensam organisation dessutom innebéra en
lagre kostnad for upphandling an tidigare.

Under utredningens gang har det framkommit tveksamheter fran
Vetlanda kommun om att delta i den foreslagna gemensamma
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organisationen, varfor tva alternativ presenteras: ett dar samtliga fem
medlemskommuner samt Héglandsforbundet ingar, och ett dar Aneby,
Eks;jo, Nissjo, Savsjo och Hoglandsforbundet ingar.

Den foreslagna 16sningen syftar till att skapa en robust, framtidssdker och
kostnadseffektiv upphandlingsfunktion for hela hoglandet, med
bibehallen lokal forankring och mgjlighet till utveckling och specialisering
for bade medarbetare och verksamheter.

Beslutsunderlag

1. Beslut frain kommunstyrelsens beredande, daterat 2026-0-17 § 42
Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-02-06
Beslut fran direktionen for Hoglandsforbundet, daterat 2025-11-21 § 63
Tjansteskrivelse fran Hoglandsférbundet, daterad 2025-10-30
Redogorelse for gemensam upphandlingsorganisation pa

hoglandet — bilaga, daterad 2025-10-30

Spijkerutredning, daterad 2025-10-30

Utredning — Oversyn av upphandlingssamverkan inom Hoéglandets
affarsstrategiska rad

g p N

N o

Ajournering
Sammantradet ajourneras mellan 13:54-14:07.

Yrkanden

Kommunstyrelsens ordférande Therese Petersson (KD) yrkar bifall pa
forslag till beslut med foljande tillagg (huvudforslaget);

att oavsett alternativ enligt ovan foresla direktionen att utreda
mojligheten att organisationen ska ha sitt huvudsakliga scte i Sdvsjo.

Mats Hermansson (M) har yrkar bifall pa foljande tillagg;

att Sdvsjo kommuns beslut att inga i den gemensamma
upphandlingsorganisationen gdller forutsatt att Hoglandetforbundet
beslutar att denna enhet och dess hybridarbetsplatser placeras 1 Sivsjo
kommun for att stdarka forbundets lokala forankring.

Beslutsgang

Ordféranden stiller huvudforslaget och Mats Hermanssons (M) forslag
mot varandra och finner att huvudforslaget bifalls.

Omrostning begérs och verkstélls med foljande omrostningsproposition:
JA — bifalla huvudforslaget
NEJ — bifalla Mats Hermanssons (M) forslag

Justering Utdragsbestyrkande
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Omrostningsresultat

Ordforanden finner att med sex ja-roster och tre nej-roster, att
huvudforslaget bifalls.

6 JA — Therese Petersson (KD), Gunnel Lundgren (KD) Stefan Persson
(KD) Goran Hall (S), Magnus Josephsson (S) och Christer Sandstréom (C).
3 NEJ — Mats Hermansson (M), Klas Hjalmarskog (M) och Kjell
Lundkvist (SD).

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justering Utdragsbestyrkande
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E2J kommun

Diarienummer: 2025/451
Till: Kommunfullmiktige

Gemensam upphandlingsorganisation pa
héglandet

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att i forsta hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation frén och med 1
januari 2027 for kommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda
samt Hoglandsforbundet, organiserad under Hoglandsférbundet och dess
direktion,

att i andra hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation fran och med 1
januari 2027 for kommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo och Savsjo samt
Hoglandsférbundet, organiserad under Hoglandsférbundet och dess
direktion.

Sammanfattning

Under det senaste aret har en genomlysning av upphandlingsomréadet
genomforts pa uppdrag av kommundirektorerna i Aneby, Eksjo, Nissjo,
Savsjo och Vetlanda kommun samt Hoglandsforbundet. Syftet har varit att
identifiera den mest resurseffektiva och framtidssidkra organisationen for
upphandling. Bedomningen ir att en gemensam upphandlingsorganisation i
Hoglandsforbundets regi ar den basta 1osningen.

Utredningen pekar pa att en gemensam upphandlingsorganisation skulle
minska sarbarheten, starka kompetensférsorjningen, mojliggora 6kad
specialisering och forbattra forutsattningarna for att arbeta mer
dndamalsenligt med exempelvis avtalsuppfoljning. En sddan organisation
skulle ocksa skapa bittre forutsdttningar for att mota framtida behov och
utveckling inom upphandlingsomrédet pa ett kostnadseffektivt satt. For
Savsjo kommun skulle en gemensam organisation dessutom innebéara en lagre
kostnad for upphandling an tidigare.

Under utredningens géng har det framkommit tveksamheter fran Vetlanda
kommun om att delta i den foreslagna gemensamma organisationen, varfor
tva alternativ presenteras: ett dir samtliga fem medlemskommuner samt
Hoglandsforbundet ingér, och ett dar Aneby, Eksjo, Nissjo, Sdvsjo och
Hoglandsforbundet ingar.

Den foreslagna l16sningen syftar till att skapa en robust, framtidssiker och
kostnadseffektiv upphandlingsfunktion for hela hoglandet, med bibehallen
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E2J kommun

Diarienummer: 2025/451
Till: Kommunfullmiktige

lokal forankring och mojlighet till utveckling och specialisering for bade
medarbetare och verksamheter.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-02-06

2. Beslut fran Direktionen for Hoglandsforbundet, daterat 2025-11-21 §
63

Tjansteskrivelse fran Hoglandsférbundet, daterad 2025-10-30

Redogorelse for Gemensam upphandlingsorganisation pa hoglandet —
bilaga, daterad 2025-10-30

5. Spijkerutredning, daterad 2025-10-30

6. Utredning — Oversyn av upphandlingssamverkan inom Héglandets
affarsstrategiska rad

Beslutet skickas till

Hoglandsforbundet

Ekonomiavdelningen
Handléggare Ansvarig chef
Benita Jorgensen Pierre Klasson
Ekonomichef Kommundirektor

Kommunledningskontoret
benita.jorgensen@savsjo.se
0382 152 25



HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2025-11-21
§ 63 Dnr 2025/78

Gemensam upphandlingsorganisation pa
hoglandet

Beslut

Direktionen beslutar att dverlamna Hoglandsforbundets tjansteskrivelse med bilagor till
medlemskommunerna med rekommendationen

- atti forsta hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation 1 januari 2027 for
kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Sdvsjo och Vetlanda kommun, samt
Hoéglandsforbundet organiserad under Hoglandsférbundet och direktionen.

- attiandra hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation 1 januari 2027 for
kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo och Sévsjo kommun samt Hoglandsférbundet
organiserad under Hoglandsforbundet och direktionen.

Sammanfattning

Under det senaste aret har en genomlysning av upphandlingsomradet gjorts pa uppdrag av
kommundirektdrerna for Aneby, Eksjo, Néssjo, Sévsjo och Vetlanda kommun samt
Hoglandsforbundet.

Syftet med att se dver de nuvarande upphandlingsorganisationerna har varit utifran aspekten att
identifiera den mest resurseffektiva och framtidssidkra organisationen inom upphandling.
Beddmningen é&r att det bor gé att 6ka samverkan 6ver kommungranserna inom detta omrade.
Det har funnits ett samverkansavtal sedan 2008 det som framkommit under arbetet 4r att det
finns utmaningar att 6ka samverkan i befintlig struktur. Varpa det i denna tjansteskrivelse
forslés att en ny gemensam organisation bildas for berdrda.

Om en gemensam organisation inte bildas behover Hoglandsférbundets resurser for
upphandling utdkas pga. verksamhetsdvergangen for gymnasiet.

En gemensam organisation skulle minska sarbarheten, stirka kompetensforsorjningen och
mojliggora okad specialisering. Detta skapar béttre forutsattningar for samtliga kommuner att
kostnadseffektivt mota framtida behov och utveckling inom upphandlingsomradet.

Under arbetet med denna utredning har det uppkommit tveksamheter fran Vetlanda kommun
om att i nuldget gd med i den foreslagna hoglandsgemensamma upphandlingsorganisationen
varpa det 1 denna tjdnsteskrivelse finns tva alternativ: ett alla fem medlemskommuner samt
Hoglandsforbundet samt ett med Aneby, Eksjo, Néssjo, Sdvsjo och Hoglandsforbundet.

Vid dagens sammantride framfors att Vetlanda kommun inte avser att g med i en gemensam
upphandlingsorganisation.



HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

DIREKTIONEN 2025-11-21

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-30
Gemensam upphandlingsorganisation pa hoglandet daterad 2025-10-30
Oversyn av upphandlingssamverkan inom Héglandets affirsstrategiska rad av Hans Classon

2025-01-17
Spijkerutredning daterad 2025-10-30

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna



TJANSTESKRIVELSE
Diarienummer:
Diarienummer

2025-10-30

HOGLANDS-
FORBUNDET

Hoglandsférbundet

Anneli Tellmo Brannstrém
anneli.tellmo-brannstrom@hoglandet.se
0381-67 95 86

Gemensam upphandlingsorganisation for
Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda
kommun samt Hoglandsforbundet

Sammanfattning

Under det senaste aret har en genomlysning av upphandlingsomradet gjorts pa uppdrag av
kommundirektdrerna for Aneby, Eksjo, Néssjo, Sdvsjo och Vetlanda kommun samt
Hoéglandsforbundet.

Syftet med att se 6ver de nuvarande upphandlingsorganisationerna har varit utifrdn aspekten att
identifiera den mest resurseffektiva och framtidssdkra organisationen inom upphandling.
Beddmningen ér att det bor gé att 6ka samverkan 6ver kommungranserna inom detta omrade.
Det har funnits ett samverkansavtal sedan 2008 det som framkommit under arbetet &r att det
finns utmaningar att 6ka samverkan i befintlig struktur. Varpa det i denna tjansteskrivelse
forslas att en ny gemensam organisation bildas for berdrda.

Om en gemensam organisation inte bildas behdver Hoglandsforbundets resurser for
upphandling utdkas pga. verksamhetsovergangen for gymnasiet.

En gemensam organisation skulle minska sarbarheten, starka kompetensforsorjningen och
mdjliggora okad specialisering. Detta skapar bittre forutsittningar for samtliga kommuner att
kostnadseffektivt mota framtida behov och utveckling inom upphandlingsomradet.

Under arbetet med denna utredning har det uppkommit tveksamheter fran Vetlanda kommun
om att i nuldget gd med i den foreslagna hoglandsgemensamma upphandlingsorganisationen
varpa det i denna tjinsteskrivelse finns tva alternativ: ett alla fem medlemskommuner samt
Hoglandsforbundet samt ett med Aneby, Eksjo, Néssjo, Sdvsjo och Hoglandsforbundet.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att 6verlamna Hoglandsforbundets tjansteskrivelse med
bilagor till medlemskommunerna med rekommendationen

- atti forsta hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation 1 januari 2027 for
kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda kommun samt
Hoglandsforbundet organiserad under Hoglandsforbundet och direktionen.

- attiandra hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation 1 januari 2027 for
kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo och Sévsjo kommun samt Hoglandsforbundet
organiserad under Hoglandsforbundet och direktionen.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-30
Gemensam upphandlingsorganisation pa hoglandet daterad 2025-10-30

Oversyn av upphandlingssamverkan inom Hoglandets affirsstrategiska rid av Hans Classon
2025-01-17

Spijkerutredning daterad 2025-10-30

Beskrivning av drendet

Sedan 2008 har Hoglandskommunerna samverkat inom upphandling genom Hoglandets
Afférsstrategiska rad (HAR). Samarbetet har mdjliggjort viss resursdelning och
gemensamma upphandlingar, men har ocksa visat pa begransningar i struktur, mandat och
langsiktig effektivitet.

P& uppdrag fran kommundirektorerna har en utviardering av HAR:s arbete gjorts och
forslag pa organisation ldmnas i denna tjénsteskrivelse. Syftet med dversynen av de
nuvarande upphandlingsorganisationerna har varit att identifiera den mest resurseffektiva
och framtidssékra organisationen. En extern utredning har genomforts i samband med
utvarderingen, forslaget som har arbetats fram bygger pa den externa utredningen,
omvérldsbevakning av samarbeten inom upphandling i kommuner samt en SWOT-analys
som gjorts med alla berérda medarbetare inom upphandling. Syftet med SWOT-analysen
var att identifiera styrkor, svagheter, mdjligheter och hot med nuvarande och alternativa
samverkansformer.

Under arbete med utvirderingen har fragan stillts om hur kommunerna bést motet
framtidens utmaningar inom upphandlingsomradet. Men dven utifrdn aspekten om
nuvarande organisationer dr det mest resurseffektiva och bista sittet att organisera
upphandling pa framéat. Den sammanvéga resultatet dr att en gemensam
upphandlingsorganisation sannolikt har betydligt béttre mojligheter att ta sig an de
utmaningar som finns idag men som dven bedoms 6ka i omfattning inom nértid.

I samband med 6vergangen for gymnasieskolorna till Hoglandsforbundet reglerades inga
upphandlingstjanster men arbetsbelastningen har 6kat pa forbundet men bor har minskat i
kommunerna i samband med denna verksamhetsdvergang. En gemensam organisation
l6ser denna obalans. Om en gemensam organisation inte bildas behdver
Hoglandsforbundets resurser for upphandling utokas med en arsarbetare.

Under arbetet med denna utredning har det uppkommit tveksamheter fran Vetlanda kommun
om att i nuldget gd med i den foreslagna hoglandsgemensamma upphandlingsorganisationen
varpd det 1 denna tjdnsteskrivelse finns tva alternativ: ett alla fem medlemskommuner samt
Hoglandsforbundet samt ett med Aneby, Eksjo, Nissjo, Sdvsjo och Hoglandsforbundet.
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Verksamhetsévergang

En utredning angaende verksamhetsdvergang enligt Spijkers modellen dr genomford och
visar att bildandet av en gemensam upphandlingsorganisation &dr en
verksamhetsovergang.

Anneli Tellmo Brannstrom

Forbundsdirektor
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Bakgrund

Sedan 2008 har Hoglandskommunerna samverkat inom upphandling genom Hoglandets
Afférsstrategiska rad (HAR). Samarbetet har mdjliggjort viss resursdelning och gemensamma
upphandlingar, men har ocksa visat pa begriansningar i struktur, mandat och langsiktig
effektivitet. P4 uppdrag fran kommundirektdrerna har en dversyn av HAR:s arbete genomforts
och forslag pé organisation limnas 1 denna utredning. Syftet med dversynen av de nuvarande
upphandlingsorganisationerna har varit att identifiera den mest resurseffektiva och
framtidssédkra organisationen. En extern utredning har genomforts i samband med utvirderingen
av Hans Claesson tidigare upphandlingschef i Jonkopings kommun.

Forslaget som har arbetats fram bygger pa den externa utredningen, omvirldsbevakning,
genomforda intervjuer med andra kommuner som samarbetar inom upphandling samt en
SWOT-analys som gjorts med alla berérda medarbetare inom upphandling. Syftet med SWOT-
analysen var att identifiera styrkor, svagheter, mdjligheter och hot med nuvarande och
alternativa samverkansformer.

Utmaningar 2025-2035

Upphandlingsmyndigheten, Konkurrensverket och Regeringen uppger via den nationella
upphandlingsstrategin att omradet offentliga upphandlingar star infor stora utmaningar de
kommande aren. Nedan sammanfattas de utmaningar som lyfts en del av dem finns redan och
en del bedoms 6ka de nidrmaste aren. Hoglandskommunerna bedoms inte avvika fran de
nationella utmaningarna utan kommer sannolikt ha en liknade utveckling.

Minskad konkurrens och firre anbud: Antalet anbudsgivare per upphandling har minskat
under senare dr. Detta riskerar att leda till sémre affdrer, hdgre priser och minskad
innovationskraft. Sma och medelstora foretag upplever ofta att upphandlingar ar for komplexa
eller resurskrivande, vilket minskar deras deltagande.

Kompetensbrist: Manga kommuner och regioner har svéart att rekrytera och behélla
kvalificerad upphandlingspersonal. Bristen pa strategisk kompetens, sérskilt inom héllbarhet
och digitalisering, forsvarar utvecklingen av effektiva upphandlingar.

Okad komplexitet i regelverk: Nya EU-forordningar och forindringar i nationell lagstiftning
kraver okad juridisk kompetens. Upphandlande myndigheter méste kontinuerligt folja
rattsutvecklingen och anpassa sina processer darefter.
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Bristande avtalsuppfoljning: Ménga organisationer saknar resurser och system for att folja
upp avtal pa ett systematiskt sétt. Detta dkar risken for avtalsbrott, bristande kvalitet och
oseridsa leverantorer.

Arbetslivskriminalitet och oseriosa aktorer: Fusk med arbetsvillkor, skatter och sociala
avgifter ar ett vixande problem, sdrskilt inom bygg- och tjénstesektorn. Det kravs béttre
kontrollsystem och samverkan med andra myndigheter for att motverka detta.

Digitalisering och AI: Digitala verktyg och artificiell intelligens erbjuder stora mojligheter till
effektivisering, men kréver investeringar, kompetens och rittslig forankring. Det finns dven
utmaningar kopplade till dataskydd, algoritmisk transparens och rittssikerhet. Inom
upphandlingsomradet finns det flera delar som skulle kunna effektiviseras med hjilp av
digitalisering och implementering av Al, exempel pa sddana omraden dr automatisering av
rutinuppgifter, Al-baserade analysverktyg som analyserar inkomna anbud, avtals och
kostnadsuppfoljning med hjélp av Al. Exempel pa effekter av 6kad anvéndning av Al inom
upphandling dr minskad handlaggningstid, okad réttssikerhet, 6kad kontroll samt mer objektiva
och datadrivna beslut.

Geopolitisk osékerhet och leveransrisker: Globala kriser som pandemier, krig och
handelskonflikter paverkar tillgangen pa varor och tjanster. Upphandlande myndigheter behover
stirka sin forsorjningsberedskap och arbeta mer med riskanalys.

Hallbarhetskrav och klimatmal: Upphandling forvéntas bidra till Agenda 2030 och
klimatmaélen. Det dr ofta svart att stilla rétt krav och folja upp dem. Balansen mellan pris,
kvalitet och héllbarhet &r en aterkommande utmaning.

Gemensam upphandlingsorganisation

Under arbete med dversynen har fragan stéllts om hur kommunerna bést méoter framtidens
utmaningar inom upphandlingsomradet? Men dven utifran aspekten om nuvarande
organisationer dr det mest resurseffektiva och bista séttet att organisera upphandling pa framat.
Den sammanvéga resultatet dr att en gemensam upphandlingsorganisation sannolikt har
betydligt battre mojligheter att ta sig an de utmaningar som finns idag men som @ven bedéms
oka i omfattning inom nértid. Det finns flera fordelarna med en gemensam
upphandlingsorganisation som framkommit under arbetet. Kommunerna Aneby, Eksjo, Néssjo,
Sdvsjo och Vetlanda har ett gemensamt kommunalférbund Hoglandsforbundet som har varit en
lamplig plattform att anvénda for samverkan inom flera omrédden. Hoglandskommunerna har de
senaste aren Okat sin samverkan for att effektivisera, minska sarbarheten och for att fa tillgdng
till den spetskompetens som behdvs for att hantera specifika uppgifter via det gemensamma
kommunalférbundet. Da det sedan tidigare finns ett vil upparbetat samarbete mellan
kommunerna forslds Hoglandsforbundet bli ny huvudman for den nya gemensamma
upphandlingsorganisationen.

Minskad sdrbarhet: En gemensam upphandlingsorganisation minskar den sarbarhet som idag
finns hos flera av de berdrda kommunerna, samt mdjliggor att lttare hantera de arbetstoppar
som uppstar. En gemensam upphandlingsorganisation skulle dven kunna vara en mojlig 16sning
for de upphandlare som idag finns anstillda i de kommunala bolagen att ansluta sig till for att
dven minska deras sarbarhet.
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Storre volymer: Vid gemensamma upphandlingar dkar dven volymen for det som upphandlas,
vilket inom vissa omraden bidrar till ligre priser.

Specialisering: En storre gemensam upphandlingsorganisation 6kar kompetensen i gruppen
samt mojligheterna till specialisering, till exempel inom e-handel, juridik, hallbarhet och
avtalsuppfoljning men mojliggor dven for kunna anvinda medarbetarnas resurser mer optimalt
dé en storre organisation mdjliggdr for ha upphandlingsadministratérer som kan avlasta
upphandlarna.

Kompetensforsorjning: En storre sammanhallen arbetsgrupp innebér oftast en 6kad mojlighet
att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. Flera olika aspekter bidrar till detta. Det finns
mojlighet att utvecklas och specialisera sig, hantera arbetstoppar, bredden och kompetensen kan
variera mera dé en storre arbetsgrupp ldttare har mojlighet att ta sig an nya kollegor och ldra upp
ny kollega.

Avtalsuppfoljning och 6kad kvalitet: En stark och kompetent upphandlingsorganisation
innebér ocksa en stark upphandlingspart for de aktdrer som kommunerna gor afféarer med, vilket
sannolikt innebdr effektivare upphandlingar med 6kad rattssékerhet och effektiva
upphandlingsprocesser. De nuvarande upphandlingsorganisationerna p& hoglandet saknar alla
resurser for att arbeta aktivt med avtalsuppfoljning. Detta innebér att organisationerna inte har
den kontrollen 6ver befintliga avtal och leverantorer som egentligen behovs for att sékerstélla
ratt pris och kvalitet utifran de krav som stéllts i avtalen. En ny gemensam organisation bedoms
ha helt andra mojligheter att arbeta med avtalsuppfoljning utifran att det bor frigoras resurser
vid flera gemensamma upphandlingar.

Standardiserade processer: Under 2024 gick berérda kommuner och Hoglandsforbundet in i
ett gemensamt upphandlingssystem, vilket innebar ett stort steg mot en mer gemensamma
standardiserade upphandlingsprocess. For att uppna méalet med flera gemensamma
upphandlingar krévs ocksa att flera av de upphandlingar som idag gors standardiseras.
Innebdrden av mer standardiserade upphandlingar ar att verksamheterna kommer att ha
mojlighet att stélla farre unika krav.

Enhetlig styrning: En genomgang av samtliga upphandlingspolicys for de ingéende
organisationerna har gjorts och bedomningen &r att de idag ar sa pass lika att det gér att ha en
gemensam upphandlingspolicy for den nya organisationen. En gemensam
upphandlingsorganisation organiserad pa Hoglandsférbundet med en upphandlingschef'i stéllet
for dagens tre, direkt under direktionen, innebér en gemensam ledning och styrning med tydligt
politiskt och operativt mandat med stod av gemensamma policy och rutiner och riktlinjer.

Lokal férankring

Under detta arbete har det d&ven framkommit risker som behdver hanteras och forebyggas for att
fa en viélfungerande organisation. En av de risker som framkommit dr en minskad lokal
forankring i kommunerna och med verksamheterna. For att undvika att detta problem uppstar ar
tanken att behalla ndgra arbetsplatser i alla kommuner for upphandlarna, sa att bade de och
verksamheten kan mdtas pa ett enkelt sétt i vardagen. Denna hybridlosning av arbetsplatser
innebér ocksa en mojlighet for medarbetarna att ha kvar sin arbetsplats lokalt och pé sa sétt
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undvika eventuella resor for dessa. Den gemensamma organisationens medarbetare kan dnda
motas via Teams, gemensamma moten men dven via mojlighet till gemensamma drop in”
arbetsplatser. Upphandlingsarbetet &r till stor del administrativt, vilket innebér att det 4r mojligt
att del av tiden arbeta pa distans, vilket befintliga medarbetare idag praktiserar. I en ny
gemensam organisation bedoms det dven fortsdttningsvis vara mojligt att del av arbetstiden
arbeta pa distans.

Det har dven lyfts risker kring att en gemensam upphandlingsorganisation skulle minska
mdjligheten for lokala leverantdrer att leverera varor och tjinster till kommunerna. Aven om
upphandlingen genomfors av en gemensam upphandlingsenhet sa finns det mojlighet att dela
upp en upphandling for att mojliggora for lokala leverantorer att lamna anbud. Det finns dven
mojlighet att nagon av upphandlarna specialiserar sig i hogre grad pé att arbeta med att anpassa
de upphandlingar som &r mojliga att &ppna upp for lokala leverantdrer. Ett problem som idag
finns &r att det kan vara svart for mindre lokala leverantor att [dmna anbud utifran att en
upphandlingsprocess dr komplex och kraver kunskap bade kring LOU och hur ett anbud ska
lamnas in och svarar pa i upphandlingssystemet. En gemensam upphandlingsorganisation skulle
kunna erbjuda utbildning till lokala leverantdrer som &r intresserade av att [imna anbud och
svara pa offentliga upphandlingar enligt LOU.

Ekonomi

Ar 2025 har kommunerna tillsammans med Hoglandsforbundet en samlad budget pa cirka 9
miljarder kronor. Enligt SKR utgér upphandlade varor och tjanster omkring 25-30 procent av
kommunernas totala budget, vilket motsvarar ungefér 2 miljarder kronor per ar for
hoglandskommunerna.

De befintliga personella resurserna for upphandling behalls i den nya organisationen.
Finansieringen av den gemensamma upphandlingsorganisationen sker genom forsiljning av
tjénster till kommunala bolag baserat pa faktisk anvdandning. For kommunerna sker
finansieringen enligt en férdelningsmodell baserad pé befolkningsstorlek. Modellen tar hansyn
till att olika verksamheter ingar i kommunerna respektive bolagen.

I den nya organisationen kommer alla kommuner att ha samma ambitionsnivé vad géller
resurstilldelning, vilket skiljer sig fran dagens situation. Det innebér att kostnaden for respektive
kommun kan bli hogre eller ldgre 4n nuvarande budget f6r upphandling.

Med en gemensam organisation uppnas effektivisering som frigor tid sé att kvalitet kan hojas
for de som far hogre kostnader och kvalitet inte sénks for de som far ldgre kostnader.

Tid for kvalitetshdjande arbete frigoérs genom fler gemensamma upphandlingar, férre
chefstjanster och storre mojlighet dn idag att anstilla vikarie for partiella tjanstledigheter.

Inom en feméarsperiod bedoms kommunerna/férbundet behdva forstiarka sina
upphandlingsresurser for att uppna samma resultat som den gemensamma organisationen kan
leverera med nuvarande resurser. En gemensam organisation skapar béttre forutsiattningar for
utveckling och effektivisering.
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I samband med dvergangen for gymnasieskolorna till Hoglandsférbundet reglerades inga
upphandlingstjénster varpa har okat arbetsbelastningen pé forbundet men bor ha minskat i
kommunerna pé grund av verksamhetsovergangen. En gemensam organisation 16ser
denna obalans. Om en gemensam organisation inte bildas behover Hoglandsférbundets
resurser for upphandling utdkas med en arsarbetare, uppskattad kostnad 850 tkr.

I forslag till organisation finns tva alternativ. I forsta hand foreslas samtliga kommuner
och Hoglandsforbundet inga i gemensam upphandlingsorganisation. I andra hand foreslas
Aneby, Eksjo, Néssjo och Sdvsjo kommuner samt Hoglandsforbundet ingé i gemensam
upphandlingsorganisation.

Om Vetlanda kommun véljer att inte ga med i den nya gemensamma organisationen
behdver mojligheterna for att teckna ett samverkansavtal mellan Hoglandsforbundet och
Vetlanda kommun inom upphandling utredas vidare.

Budgetbehov for Hoglandets upphandlingsenhet

Intédkter bolag: Nuvarande intdkt fran kommunala bolag &r 2 323 tkr i forsta alternativet med
samtliga kommuner och 1 842 tkr i andra alternativet med fyra kommuner.

Loéner: Grunden for budgeten for Hoglandets upphandlingsenhet ar befintliga
personalresurser i kommunerna och Hoglandsforbundet 2025. Det finns d& sammanlagt
21,0 janst i forsta alternativet och 15,0 tjénst i andra alternativet. Da nuvarande tre
alternativt tva tjanster som upphandlingschef ska erséttas med en kalkyleras en minskad
lonekostnad.

Vid dverganget sitt sen priset efter 2026-ars 16neniva.

Lokaler: Medarbetarna ska ha mojlighet till arbetsplatser i kommunerna, lokalkostnaderna for
dessa stdr kommunerna for och debiterar inte HF. HF behdver budget for tillkommande lokaler
for samla enheten och ha ett antal gemensamma arbetsplatser, utifran befintliga lokaler
uppskattat till totalt 300 tkr 1 bada alternativen.

System: Med det senast upphandlade verksamhetssystemet for upphandling Clira har
systemkostnaden blivit extremt 1ag, 60 tkr/ar, nagot som inte &r troligt vid kommande
upphandling. I kalkylerad budget &r det dock nuvarande systemkostnad som budgeteras och vid
eventuella framtida kostnadsokningar far effektiviseringar i enheten i forsta hand 6vervigas.
Foérutom upphandlingssystemet finns indexprenumerationer, Adobe-licenser med mera
uppskattat till 90 tkr.

En gemensam rittsdatabas bor kunna ersitta de som respektive kommun har idag, uppskattad
kostnad 100 tkr. Total systemkostnad i budget 250 tkr. Samma systemkostnad uppskattas i bada
alternativen
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Konsulter: For mojlighet att anlita specialkompetens inom vissa omraden, 100 tkr.

Ovrigt: Kostnader for kurser, personalsocialt, utrustning mm budgeteras med samma schablon
som for HIT:s anstéllda, 46,4 tkr per anstilld.

1% resultat: HF ska ha ett resultat pa 1% av bruttobudgeten.

Sammanstillning av budgeten som finansieras av kommunerna:

Budget HF upphandling

med samtliga kommuner

och HF 2025-drsniva (tkr)

Intakt bolag -2 323 | Eksjo 1520, Savsjo 321, Vetlanda 481

Lén 16 194 | 2025-Arsloner minskat med férre chefstjénster
Lokal 300 | Utdkat hybirdarbetsplatser o métesrum*
System 250 60 tkr Clira, 90 tkr Adobe, 100 tkr réGttsdatabas
Konsulter 100

Ovrigt 928 | Enl. schablon

Resultat 1% 178

Budget inkl. 1%resultat 15 626

Budget HF upphandling
med Aneby, Eksjo, Ndssjo,

Savsjo och HF 2025-arsniva

tkr

Int&kt bolag -1 842 | Eksjo 1520, Savsjd 321

Lén 11 651 | 2025-Arsloner minskat med en mindre chefstjcnst
Lokal 300 | Utdkat hybirdarbetsplatser o métesrum*

System 250 60 tkr Clira, 90 tkr Adobe, 100 tkr réGttsdatabas
Konsulter 100

Ovrigt 696 | Enl. schablon

Resultat 1% 130

Budget inkl. 1%resultat 11285

Férdelning av kostnad mellan ingdende kommuner

Fordelning kostnad kommuner
Upphandlingsenheten bistar bade kommunala bolag, raiddningstjanstforbundet, Hoglandsforbundet och
kommunerna.

Bolagen betalar avtalat pris efter uppskattad tidsatgang.
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I forsta alternativet dér alla kommuner dr med betalar Hoglandetsférbundet inget for
upphandlingstjanster, tidigare budget for upphandling i forbundets regi (986 tkr) fordelas ut pa
kommunerna genom sénkt avgift till forbundet. All verksamhet forbundet gor bekostas ytterst av
kommunerna och om férdelningen av upphandling gors direkt minskas pengaomforingen mellan
enheterna.

I andra alternativet dir Vetlanda inte 4&r med i den gemensamma upphandlingsorganisationen betalar
Hoglandsforbundet for andel av upphandlingstjénster. Storleken motsvarar Anebys organisation som bada
1 dagsldget har varsin anstalld.

Kommunernas kostnadsfordelning gors efter befolkning och utgar fran samma kr/inv. Hénsyn tas till
verksamheter som vissa kommuner inte deltar 1 (gymnasiet-Aneby) eller dir kommunens bolag/forbund
bekostar verksamheten (kommunala fastigheter, gata, park-Eksj0, raddningstjinst-Vetlanda och Néssjo)
samt dir kommunala forvaltningar/bolag sjélva gor upphandlingsavdelningens uppdrag, (fastigheter for
Vetlanda och Nissjo samt gata for Néssjo). Déar gor avdrag 1 kr/inv.

Underlag avdrag i kr/invanare

e Eksjo Kommunfastigheter har endast kommunen som hyresgést och betalar direkt till
Hoglandsforbundet for upphandlingstjanster arligen 347 tkr motsvarande 20 kr/invanare i Eksjo
kommun. Dérav dras 20 kr/inv. av frdn kommunens kostnad.

e For gata o park i Eksjo betalar Eksjo energi direkt till Hoglandsforbundet och kostnaden for den
verksamheten ska tas bort fran Eksjé kommuns kostnad till forbundet. Eksjo Energi betalar 746
tkr for upphandling till all sin verksamhet vilket inkluderar
VA/Fjarrvarme/El/Bredband/Gata/Park. Delarna ar inte specificerade i avtalet. Uppskattningen &r
att gata och park motsvarar 13 kr/invanare vilket motsvarar 231 tkr i Eksjo kommun vilket &r ca
31% av Eksjo Energis arliga betalning.

e Vetlanda och Nissjos tekniska verksamhet skoter upphandlingar av entreprenader for fastighet
helt sjdlva. Uppskattad tid i Néssjo dr 300 timmar per ar (den del av upphandlingen som
upphandlingsavdelningen skdter for andra verksamheter), vilket motsvarar 15% tjénst och blir
136 tkr riknat pa HF:s totala bruttobudget per medarbetare vilket motsvarar 4 kr/inv. i Néssjo.
Samma beddomning gors for Vetlanda dar tekniska har samma ansvar.

e | Nissjo gors upphandlingar for gata av NAV. Uppskattad tid dr 125 timmar per ar (den del av
upphandlingen som upphandlingsavdelningen skdter for andra verksamheter), vilket motsvarar
6% tjanst och blir 56 tkr raknat pa HF:s totala bruttobudget per medarbetare vilket motsvarar 2
kr/inv. i Nidssjo

e Gymnasiesamverkan deltar inte Aneby kommun i. De flesta varor och tjanster som gymnasiet
nyttjar ingar i upphandlingar for andra delar i kommunerna. Antagandet 8 kr/inv. &r 763 tkr for
hela organisationen, vilket innebér att antagandet 4r att 85% tjénst i organisationen dgnar sig at
gymnasiet (rdknat pa HF:s totala bruttobudget per medarbetare)

e Riddningstjanstforbundet betalar 100 tkr per ar, vilket motsvarar ett avdrag for Néssjo och
Vetlanda pé 2 kr/inv.

e Niringslivsbolaget i Sdvsjo betalar 2 tkr per ar for upphandlingstjanster, bedémningen &r att det
ar s sma belopp att det inte regleras i prismodellen.
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e [ alternativet att Vetlanda inte 4r med i den gemensamma organisationen ska Vetlanda vara med
och betala for merkostnaden for gymnasiet som kommer att inrymmas i den gemensamma
organisationen. Samma belopp som for Aneby som stéar utanfor samverkan, 8 kr/invanare.

Fordelning av alternativkostnad vid ingen gemensam organisation ér foljande:

Alternativkostnad vid ingen
gemensam organisation

kr/inv. Nel'Se) Vetlanda Totalt
Samtligt ingaende 9 9 9 9 9 9
Gymnasiet -8

kr/inv. 1 9 9 9 9

Total kostnad tkr 10 169 300 110 261 850

Nedan sammanfattas kostnadsfordelningen om alla kommuner dr med och jamfors med
tidigare budget.

Kostnadsférdelning och jamférelse med tidigare budget

Intakter frén

kr/inv. Aneb Eksjo N@Assjod SAvsié  Vetlanda HF kommuner
Samtligt ingaende 175 175 175 175 175 175
avgar vht:

Kommunala fastigheter -20 -4 -4

Gata o Park -13 -2

Gymnasiet -8

Raddningstjanst -2 -2

kr/inv. 167 143 167 175 169

Total kostnad(tkr) 1135 2536 5277 2024 4654 0 15626
Tidigare budget (tkr) 939 2611 4332 2093 5445 986 16406
Minskad kostnad HF (tkr) 70 184 327 120 285 -986

Skillnad mot

tidigare(tkr) 126 -259 618 -188 -1076 0 -780

Aneby och Nissjo far hogre kostnader &n nuvarande organisation. Eksjo, Savsj6 och
Vetlanda fér ldgre kostnader. Ovanstaende &r raknat pa 2025-arsbudget, slutlig fordelning
uppdateras till 2026-ars l6neniva.
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Nedan sammanfattas kostnadsfordelningen om Vetlanda inte 4r med i den gemensamma
upphandlingsorganisationen.

Kostnadsfordelning och jamférelse med tidigare budget

Intakter frén

kr/inv. Aneby Eksjo N3ssjo SAvsjd Vetlanda HF kommuner
Samtligt ingaende 161 161 161 161 8 161
avgar vht:

Kommunala fastigheter -20 -4

Gata o Park -13 -2

Gymnasiet -8

Raddningstjanst -2

kr/inv. 153 129 153 161 8

Total kostnad(tkr) 1040 2287 4835 1862 220 1040 11285
Tidigare budget (tkr) 939 2611 4332 20983 986 10961
Okad kostnad till HF 4 10 18 7 16 -55

Skillnad mot

tidigare(tkr) 105 -314 521 -224 236 0 324

Aneby, Nissjo och Vetlanda far hogre kostnader d4n nuvarande organisation. Eksjo, och
Savsjo far lagre kostnader. Ovanstaende ar raknat pa 2025-arsbudget, slutlig férdelning
uppdateras till 2026-ars l6neniva.

Sammanfattning av merkostnad for respektive kommun/HF mot nuvarande budgetniva i
de tre handlingsalternativen:

Skillnad mot nuvarande
budgetniva (tkr)

Nassjo | Savsjo | Vetlanda Totalt

Ofdrandrad organisation 10 169 300 110 261 850

Samtliga kommuner och HF 126 -259 618 -188 -1076 -780

ﬁr::eby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och 105 314 501 294 236 324
Verksamhetsoverging

En utredning angdende verksamhetsovergang enligt Spijkers modellen dr genomford och visar
att bildandet av en gemensam upphandlingsorganisation ar en verksamhetsovergéng. Det
innebdr att befintlig personal i kommunerna kommer att fa ett erbjudande om att paborja en
anstéllning pa Hoglandsforbundet. Alla medarbetare kommer att erbjudas en likvardig tjanst
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som upphandlare som de har idag. Det kommer dock att behova goras nagra undantag fran
denna princip, idag finns tre medarbetare med befattningen upphandlingschef dock endast tre i
aktiv tjanst da den fjarde &r tjanstledig sedan flera ar tillbaka. I den gemensamma organisationen
planeras for en upphandlingschef i stillet for dagens tre aktiva. I ett par kommuner finns det
samordningsfunktioner, denna befattning behover ses dver framat men kommer inte flyttas dver
vid verksamhetsovergangen.
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Forord

Undertecknad har genomfort en 6versyn av upphandlingsverksamheten inom hoglandet.

Uppdraget har i korthet varit att identifiera basta samverkansform for framtiden for alla berérda
kommuner och Héglandsférbundet.

Arbetet har genomforts genom att samla och dokumentera den fakta och 6nskemal som finns
hos kommunerna; Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda samt Hoglandsforbundet.
Information har dven fangats genom omvarldsbevakning.

Det finns beskrivet ett NU och ett ONskat lage utifran vad hoglandets verksamheter sjalva vill
och vad omvarlden staller for krav strategiskt inkép och upphandling.

Det ar kant att hoglandet sedan lange har ett samarbete upphandlingsverksamheterna emellan,
men det blir lite begransat beroende pa den enskilda kommunens ”“spelregler”. Rapporten
Identifierar ett flertal positiva delar med samverkan, det blir tydligt att det som ar méjligt klart
kan utmana situationen som den ar idag.

For att tydliggdora mojligheter hur en strukturerad och styrd upphandlingssamverkan kan fungera
sa finns beskrivet tva referenser fran Umea respektive Dalarna. Inslagen darifran kan ge en idé
hur fortsattningen skulle kunna bli i hoglandet.

| rapporten ar inget skrivet angdende ev. ekonomiska regleringar vid ett utvecklat samarbete,
denna del 6verlats till er som uppdragsgivare att hantera.

Ta er tid och las igenom rapporten, tank langsiktigt pa vart hoglandet skall uppna inom
upphandlingsomradet. Nar beslut ar fattat sa ar det dags att sékra en plan for genomforande.

Samverkan skall vara effektiv och strava mot uppsatta mal som ger stor kommunnytta.

2025-01-17

Hans Classon



Inledning

Bakgrund och syfte

Hoglandskommunerna; Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda samt Hoglandsforbundet har
beslutat om en dversyn av upphandlingsverksamheten inom sina verksamheter dar syftet ar att
identifiera den basta samverkansformen for framtiden.

Uppdraget

Sedan starten pa samarbetet i HAR 2008 har forandringar i omvarlden skett, kommunernas och
Hoglandsférbundets upphandlingsorganisationer har forandrats och fragan ar vilken
samarbetsform som badst moter upp de utmaningar som finns inom upphandlingsomradet i

framtiden for de fem ingaende kommunerna och Hoéglandsférbundet.

| uppdraget ingar att utreda férutsattningar for samt fér- och nackdelar med en gemensam

upphandlingsorganisation fér kommunerna och Héglandsférbundet. | uppdraget ingar ocksa att

[amna alternativ pa hur en gemensam upphandlingsorganisation kan organiseras. | underlaget

for det ingar omvarldsbevakning av hur andra likande organisationer samverkar idag.

Styrgrupp for utredningen ar ekonomicheferna i Vetlanda, Nassjo, Savsjo och Eksjo kommuner,
avdelningschef for kommunserviceavdelningen i Aneby samt férbundsdirektor vid
Hoglandsférbundet.

Metod

En forsta faktainsamling har skett genom intervjuer med medarbetare som kommer i kontakt
med upphandling inom hoglandet (Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda samt
Hoglandsférbundet). Sammanlagt har 28 personer intervjuats.

Omvarldsbevakning har dven fangats via intervjuer med Upphandlingscenter i Dalarna samt
Upphandlingsbyran i Umea.

| dvrigt har uppgifter inhdmtats fran Upphandlingsmyndigheten samt Emma Ek Osterbergs
bok ”Styra upphandling och styra med upphandling”.

Inhdmtade fakta har analyserats for att sedan skrivas fram som férslag pa att moéta uppdraget.
Fakta fran hoglandet ar redovisad utan att namnge kommun.

| rapporten bendmns kommunerna, Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda samt
Hoglandsférbundet enhetligt med kommun(er).



Nuldge

Upphandling inom hoglandet idag

En sammanfattning vad som kommit fram frdn representanter ifrdn upphandlingsenheterna och
évriga utvalda verksamheter.

Upphandlingskapacitet

| nuvarande situation berattas att de upphandlingsresurser som finns inom respektive kommun i
huvudsak ar tillracklig for att genomfora férekommande upphandlingsuppdrag, detta under
forutsattning att tidsforskjutning av upphandlingar kan ske vid behov. Det férekommer att
tidsforskjutning blir valet for enskild kommun istallet for att kopa resurs ifran annan kommun
inom hoglandet eller externt. Ovanstaende majliggérs inom vissa kommuner genom att
direktupphandlingar genomfors av verksamheten utan eller med begransat stéd ifran
upphandlingsverksamheten.

Situationen ovan upplevs riskfylld i det fall enskild kommun drabbas av personalfranvaro eller
okad tillstromning av nya uppdrag.

Antal medarbetare inom upphandlingsenheterna
Aneby: 1 Upphandlingsstrateg
Eksjo: 1 Upphandlingssamordnare, 3 Upphandlare, 1 Upphandlingsadministrator

Hoglandet: 1 Upphandlare

Ndassjo: 1 Upphandlingschef, 4 Upphandlare
Savsjo: 1 Upphandlingschef, 2 Upphandlare
Vetlanda: 1 Upphandlingschef, 4 upphandlare



Personalrorlighet

Utan att exakt kunna ange ett procentuellt tal pa personalrorlighet i de olika kommunerna sa
har det anda blivit bekraftat att samtliga verksamheter upplever en stor sarbarhet vid
personalfranfall.

Upphandling inom den egna kommunen

Exempel pa vad som uttryckts fran upphandlarna om upphandlingssituationen:

e Bra kontakt med verksamheterna, i flera fall forekommer planeringstraffar arsvis.

e Ar delaktig vid genomférande av entreprenadupphandlingar.

e Genomfor uppdrag at bolagen.

e Finns skillnader i delegation for tilldelning och avtalstecknande, 6ver lag stor delegation
till upphandlingsenheten.

e Hur mycket verksamheten styr eller lyssnar pa upphandlingskompetens varierar mellan
kommunerna, detta kan géalla bade kravstallningar eller mojlighet till samordnad
upphandling inom hoglandet.

e Upphandlarna efterfragar en tydlighet i vem som beslutar pa vilket satt en vara eller
tjanst skall kbpas in.

e Upphandlingsplanen for respektive organisation beslutas pa upphandlingsenheten, i
nagot fall tillsammans med narmaste chef (ekonomichef).

e Upphandlare har i flera fall ansvar fér kategorier (finns ett gemensamt kategoritrad), vad
detta innebar konkret for arbete har varit svart att definiera. Det forekommer dven att
kategoritradet enbart anvands som en avtalsstruktur.

o Det sker, med nagot undantag, ingen planerad avtalsuppfdljning i nuldaget. | nagon eller
nagra organisationer skoter maltidsverksamheten avtalsuppféljning.

Maltidsverksamheten

Sammanfattat hur foretradare kring maltidsverksamhet resonerar kring upphandling:

e Medverkar med upphandlingsnatverk i hela Jonképings lan for uppdatering av sortiment
och villkor. Gruppen har inte identifierat att storre volymer ger battre priser.

e Patalar olikheten i prioritering ekologiskt eller lokalt producerat. Dessutom olika
matsedlar innebar manga artiklar vilket férsvarar avropet och styrningen vid gemensam
upphandling.

e Fran kommunerna Vetlanda, Savsjo och Eksjo summeras 115 avropande verksamheter.

e Maltidsverksamheten 6ppnar upp for gemensam upphandling inom omraden som;
arbetsklader, matforpackningar, diskmedel.



Tekniska verksamheten

Sammanfattat hur representanter fran det tekniska verksamheterna ser pa upphandling:

e Det varierar mellan kommunerna vilket behov som finns att teckna avtal med externa
leverantorer, fran att inte ha egna resurser alls till god tillgang pa ex. hantverkare.

e Vid behov av tjanster inom omradet tekniska konsulter skulle detta mycket val kunna
upphandlas tillsammans. For detta omrade betonas vikten av riktigt bra/tuffa avtal som
innebér att leverantorerna tillhandahaller den kompetens som de angivit i
upphandlingen, fragan ar givetvis kopplad till noggrann uppféljning och atgard.

e Teknikskifte sker i olika takt mellan kommunerna vilket kan begransa samupphandling

e Verksamheterna ar inte beroende av att det ar samma upphandlare utan faster
betydelse i formaga att satta sig in i aktuella upphandlingar och avtal. En nischad
upphandlare bor bli mer kompetent for ett visst upphandlingsomrade.

e Visst kunskapsutbyte som inte ar direkt kopplat till upphandling sker mellan
organisationerna.

Bolagen

Sammanfattat hur bolagen ser pa upphandling och kopplingen till kommunen:

e Har stor tilltro till sina inkdpscentraler, HBV och SINFRA.

e Har ett jattebra stod av upphandlingsenheterna och kan tanka sig arbeta annu mer
tillsammans.

e Positivt med lokala hantverkare pa avtal da de har kort instéllelsetid, dven avstand inom
hoglandet kan vara fordrdjande.

e Positiva till upphandling i samverkan.

e Gruppen lyfte och diskuterade om inte fler saker kan goras likriktade inom teknisk
forvaltning.

e Bolagen poéangterade vikten av att fa aterkoppling efter att bolagen lamnat fullmakt for
att medverka i upphandling. Det kan mycket val vara sa att bolagen) vill medverka i
upphandlingen och fa sina krav/villkor beaktade.

e Bolagen lyfte dven vikten av var tillfragade avseende avtalsuppfdljning och att kontroll
gentemot takvolymer.

e Bolagen efterlyser framforhallning, en upphandlingsplan vad som ar pa gang, for att
planera sitt upphandlingsbehov fér ev. mer samordning.

Politikens styrning — informationsinhdmtning ifran upphandlingsenheterna.

Politikens (direkta) engagemang ar skiftande mellan organisationerna, fran ett begransat
engagemang till att aktivt paverka. Ett av de tydligaste omradena for aktiv paverkan ar vid



upphandling av livsmedel, har kan det politiska inriktningarna skilja fran att prioritera ekologiska
till att prioritera det lokala produkter. Kommunerna vill sta hogt i rang hos naringslivet.

IT-perspektiv

| samband med IT upphandlingar behéver hoglandet bli battre pa:

e Visa storre 6ppenhet, involvera varandra och ta vara pa varandras kunskap vid
upphandling.

e Viktigt att involverade far vara en del av ett helhetsperspektiv pa den produkt
(vara/tjanst) i det sammanhang som den skall fungera, beakta ev. konsekvenser.

e Okad kvalitetssdkring av upphandlingsdokumentation och avtal, minimera méjligheten
till bristfalliga formuleringar.

e Storre tydlighet i beslutshierarki samt tydlig projektledarroll.

Chefs perspektiv/ styrgrupp

Sammanfattat fran dialog med styrgruppsmedlemmar:

e Alla kommuner beskriver néjdhet med den upphandlingsmedarbetare som finns hos
dem.

e Avtalsuppfdljning hinns inte med.

e Stort medvetande om risk vid vakanser, storre risk vid farre upphandlarresurser.

e Gemensam upphandling har inte varit nagon politisk fraga.

e Ekonomichefer samspelta, vi skall samarbeta — det fungerar bra idag.

e Viskall ha en gemensam upphandlingsplan.

e Det ar ett tajt och bra samarbete inom HAR-gruppen idag.

e Osédkerhet i vad som hander om vi skulle flytta upphandlare — maste resa till jobbet.

e Det dr bra med lokalt placerade upphandlare — men lokalt placerad férsvann med
pandemin.

e Genom samarbete skall vi skapa mindre sarbarhet, vi vill géra jobbet for att mota
framtiden med tanke pa personaltillganglighet och kompetensférsérjning.

e Forutsattningar for det mest effektiva samarbetet skall styra hur vi arbetar framover —
det behovs aktiv styrning.



Upphandlingsstatistik

Upphandlingsstatistik ar avgransad till den information som redovisats nationellt och finns
tillganglig via Upphandlingsmyndighetens statistikdatabas.

Annonserade upphandlingar upphj:zr::;::ailiserige Antal anbud Sn;tr:s:;al
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023
ANEBY KOMMN 7 11 4 23 59 4 3,3
EKSJO KOMMUN 19 29 28 59 126 126 3,1
HOGLANDSFORBUNDET 3 4 2 10 9 4 3,3
NASSJO KOMMUN 30 30 39 220 222 109 7,3
SAVSIO KOMMUN 13 19 20 18 47 55 1,4
VETLANDA KOMMUN 34 34 37 162 125 164 4,8

Information om annonserade upphandlingar och kontrakterade avtal ar direkt hamtad fran
Upphandlingsmyndighetens statistikdatabas. Framtagande av snittantalet anbud per
upphandling ar gjord genom division (antalet anbud/ delat i antal upphandlingar).

| det fall kommunerna i hoglandet inte redovisat, vilket ar en lagstadgad skyldighet, efterfragad
statistik sa kan felmarginal finnas.

(Redovisning fran kommunerna visar pa att fler upphandlingar genomforts.)

Viktigt att uppmarksamma vikten att bjuda in till konkurrens i upphandlingarna, antalet anbud i
gjorda upphandlingar understiger i flera kommuner riksgenomsnittet om 5,8 anbud for ar 2023.

Samarbete inom Hoéglandets Affarsstrategiska rad (Nulage)

Samverkan inom upphandling for kommunerna inom hoglandet har varit etablerat sedan 2008,
radet har arbetat pa mojligheten till gemensamma upphandlingar och erfarenhetsutbyte. | ett
arende till direktionen for Hoglandets kommunalférbund ar 2007 har upphandlingsansvariga i de
fem kommunerna samt hoglandsforbundet beskrivet hur en samverkan kan ske. Det som
beslutades har stora likheter med hur samverkan bedrivs idag.

Efter beslut fran kommundirektorerna i december 2019 ombeds HAR att inom ett ar aterkomma
och visa konkret pa hur de har fordjupat sin samverkan, minska sarbarheten och 6kat
specialistkompetensen i kommunerna inklusive Hoglandsforbundet. HAR presenterade sitt
arbete 2020-12-10 och fick i uppdrag att rapportera i juni 2021 hur arbetet fortskrider.
Kommundirektorerna undertecknade ett nytt samarbetsavtal for HAR att gélla 2021-07-01 —
2024-06-30. Nagot samarbetsavtal tecknat av kommundirektorerna finns inte darefter.

Kommunerna och Hoglandsforbundet har fortsatt sin samverkan och under hdosten 2024 har de
upphandlingsansvariga i kommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda samt
Hoglandsforbundet undertecknat en 6verenskommelse om upphandlingssamverkan.



Overgripande mal och syfte med samverkan ar enligt ovan ndmnda samverkan:

e Arbeta med strategiska fragor kring marknadsbevakning, utvardering, uppfoljning
metodplanering med mera.

e Arbeta med utbildning och tematréaffar for upphandlare.

e Samarbeta i upphandlingar pa ett sadant satt att kommunerna/kommunalférbunden
gemensamt och var for sig uppnar ekonomiskt fordelaktiga upphandlingar och avtal
genom ett affarsmassigt, objektivt och konkurrensneutralt arbetssatt.

e Arbeta for 6kad samverkan och minskad sarbarhet.

| samverkansavtalet finns bl.a. beskrivet kring mandat for natverkets medlemmar samt
forutsattningar for samordnade upphandlingar.

| 6vrigt finns vagledande dokument inom HAR samarbetet:

e Arshjul

e Kategoritrad

e Avtalssammanstéallning av gemensamma avtal, samt upphandlingsomraden med
bedomning om samordnad upphandling ar lampligt eller ej.

e Checklista — kategori for ny upphandling (beskrivning av process, bedomning omfattning
for upphandling respektive avtalsvard).

e OQvrigt (strategisk avtalsuppféljning).

e Arbetar med framtagande av gemensamma mallar.

Utmaningar fér HAR

Hoglandets upphandlingsverksamheter identifierar flera utmaningar relaterat till en utveckling
av den kommunala inkdps- och upphandlingsverksamheten:

e Strategiskt arbetssatt> kategoristyrning
o Att hantera, analysera och organisera den samlade inkdpsvolymen
e Strukturerad avtalsuppféljning av saval villkor som leverans av produkt
o Faktureringar
o Leverans
o Produktens kvalitet
o Ovriga villkor
o Stdrre mojlighet att stélla krav pa hallbarhet
o Miljémassigt hallbart
o Cirkulart
o Socialt ansvarfull upphandling



Omvirldsbevakning

Upphandlingsbyran i Umea

Upphandling och inkép - Umed kommun

Informationsinhamtning av upphandlingschef Urban Dahlberg 2024-11-12.

Organisationsform

Upphandlingsbyran i Umea kommun &r en inképscentral som regelmassigt upphandlingar at 6
samarbetskommuner (Vindeln. Vannas, Roberts fors, Bjurholm, Nordmaling) och kommunala
bolag. Klart dominerande ar Umed kommun med 133 tusen invanare, de 6vriga 6 kommunerna
har tillsammans ett innevanarantal om cirka 30 tusen innevanare.

Inkdpscentral - definition i upphandlingsreglerna

En inképscentral definieras som en upphandlande myndighet eller enhet som
stadigvarande bedriver en centraliserad inképsverksamhet i form av

1. att képa in varor eller tjéinster som dr avsedda fér upphandlande myndigheter och
enheter (grossistverksamhet) eller

2.att tilldela kontrakt eller ingd ramavtal om varor, tjdnster eller byggentreprenader som
dr avsedda for upphandlande myndigheter eller enheter (mellanhand).

Utdrag ur upphandlingsmyndighetens portal: Inkbpscentraler | Upphandlingsmyndigheten

Upphandlingsbyran, ar organiserad under kommunstyrelse och stadsledningskontor i Umea
kommun och styrs enbart av styrdokument framtagna och beslutade i Umea kommun.
Upphandlingsbyran bildades 2011 utifran en gemensam uppfattning i lanet att samarbete ar
naturligt.

Upphandlingsbyran i Umea kommun har tecknat ett samarbetsavtal med de 6vriga kommunerna
och bolag som innebar att de betalar en avgift for att fa vara med i ramavtalsupphandlingar
samt i framtida avtal dven fa ta del av utbildningsinsatser mm.

Upphandlingsbyran har idag cirka 25 medarbetare

Upphandlingar

Ordningen idag ar att Upphandlingsbyran tillfragar varje kommun om 6nskar medverka vi varje
upphandlingstillfalle, detta kan liknas vid det fullmaktsférfarande som tillampas inom hoglandet.
Som volymunderlag och delaktighet i upphandlingarna anvands i huvudsak fakta kompetens
ifran Umed kommun.



Pa forslag ar att processen med att tillfraga varje kommun om delaktighet i unik upphandling
kommer arbetas bort och ersdttas med att de blir avropberéattigade efter 6verenskommelser
med avtalade leverantérer. Detta kommer bl.a. minska administration.

Upphandlingsbyran erbjuder dven stod for objektsupphandlingar for organisationer utanfor
Umed kommun, i detta sammanhang debiteras timarvode. Tjansterna kan idag kopas utav
junior, medior eller senior upphandlare.

Det finna aven flera andra organisationer som anvander upphandlingsbyran regelbundet,
exempel pa dessa ar Vasterbottens lan och Lycksele kommun.

Storre bolag inom framforallt avfall och energi har egen upphandlingskapacitet.

Uppfdljning

Upphandlingsbyran har idag bra verktyg for att folja upp den kamerala delen i kommunens
inkdp, 92% av fakturorna ar elektroniska och kan foljas upp pa rad niva. Samarbetskommunerna
far skota sin egen uppféljning. | 6vrigt finns inga maltal som féljs upp

Pagaende utveckling

Idag sker inkdps- och upphandlingsverksamheten operativ och taktisk niva. Kommunfullmaktige
har tagit beslut att kommunala affarer skall ske med en strategisk inriktning. Detta innebar bl.a.

- Revidera policy och riktlinjer

- Kategoristyrt arbetssatt implementeras och som involverar verksamheterna

- Okad niringslivsinriktning, skapa intresse inom Visterbotten fér den offentliga affaren

- Beakta affarsméssiga konsekvenser vid upphandlingar — beakta den goda kommunala
affaren

| samband med ett mer strategiskt foérhallningssatt till inkdp infors sa planeras en
omorganisation inom Upphandlingsbyran med specialistroller i en stabsfunktion. Aktuella
kunskapsomraden/roller &r; juridik, inképsanalytiker, avtalsuppféljning, hallbarhet (alla
omraden), sakerhet (organiserad brottslighet), robusthet (sdkra forsoérjning vid krig, pandemi
mm).

Samarbetskommunerna kommer att informeras om den utveckling som Umeda kommun och
Upphandlingsbyran kommer att genomféra, det ar uppenbart att det kommer paverka de
upphandlingar som de kommer att medverka/bli avropsberattigade i.

Forfattarens reflektion kring inkdpscentral.

Kommun kan teckna samarbetsavtal och betala avgift

Kommun kan avstd att vara medverkande/avropsberdttigad i upphandling, detta oavsett att
kommunen betalt fér upphandlingstjénsten.

Vem beslutar om att teckna samarbetsavtal? Vem beslutar om att avstd medverkan i
upphandling?

10



Vilka styrdokument skall styra en inképscentrals arbete, vem skall besluta om dessa?

En kommun som beslutar ingd samarbetsavtal bér inte ha kvar ndgra egna resurser for
upphandling. (Alt ndgon enstaka resurs for upphandling som inte kan ske genom inképscentral)
Det gdr inte att dimensionera en inképscentral om den faktiska upphandlingsvolymen varierar.

Upphandlingscenter i Falun Borlange regionen

Om oss - Upphandlingscenter

Informationsinhamtning vid telefonsamtal med verksamhetschef Anders Karlin samt tillgdngliga
fakta via hemsida och erhallet material.

Verksamheten startade upp 2013 och hanterar alla upphandlingar, forutom direkt- och
entreprenadupphandlingar, for Falun, Borlange, Avesta, Gagnef, Ludvika och Sdter kommuner.
Upphandlingscenter har Ludvika kommun som vardkommun och har idag 27 medarbetare.

Upphandlingscenters (UhC:s) verksamhet styrs av en gemensam namnd fér upphandlings-
samverkan (Ndamnden), sammansatt av fortroendevalda fran Falun, Borlange, Avesta, Gagnef,
Hedemora, Ludvika och Sater. Namndplanen uppdateras varje ar och for att styra verksamheten
beslutas inriktningsmal.

For perioden 2024 - 2026 ar det foljande:

e Upphandling anvands som ett strategiskt verktyg att nd vara samverkande kommuners
mal.

e Visparar pengar at vara samverkande kommuner.

e Viarbetar genomgaende med hog kvalitet.

e Social hallbarhet ar for oss sjalvklart och dar ligger vi i framkant.

e  Miljomassig hallbarhet ar for oss sjalvklart och dar ar vi drivande inom resurshushallning.

e Vidr bast pa regional tillvaxt.

e Viarbetar standigt for nya och battre |6sningar for vdra samverkande kommuner.

Dessa inriktningsmal finns aven val beskrivna och vilka indikatorer som skall matas.

Huvuduppgift for UhC ar att skapa gemensamma ramavtal, som |6per 6ver flera ar, i samarbete
med de sakkunniga i kommunernas referensgrupper. UhC erbjuder ocksa stdd och radgivning
samt kvalitetssakring i kommunernas egna upphandlingar, inklusive direktupphandlingar. UhC
har inrattat dynamiska inkdpssystem (DIS) for flera omraden dar specifika upphandlingar
genomfors till samverkande kommuner.

UhC firade under 2023 sitt tionde verksamhetsar och affarsvardet har sedan 2013 vuxit med en
miljard kronor. Som etablerad aktdr och en av Sveriges storsta upphandlande organisationer
genomfor UhC arligen 6ver 250 upphandlingar med ett samlat affarsvarde pa mellan tre till fyra
miljarder kronor och forvaltar tillsammans med kommunerna 1 300 avtal fordelade pa 160
varugrupper/avtalsomraden inom 12 olika kategorier.
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Verksamheten ar organiserad i tre enheter med ansvar for olika kategoriomraden under ledning
av en enhetschef. UhC har totalt 27 medarbetare/tjanster fordelade pa roller som strategisk
upphandlare, operativ upphandlare, avtalsférvaltare, upphandlingsjurist och
upphandlingsstrateg samt klimat- och miljostrateg.

Genom lokal narvaro hos de medverkande kommunerna 6kas tillgénglighet och engagemang for
upphandlingsfragor. Upphandlingscenter ger aven majlighet till distansarbete.

Styrande dokument finns verksamheten

e Samarbetsavtal och Reglemente
Ansvarsfordelning mellan Namnden och samverkande kommuner.
e Upphandlingspolicy

Policyn innehaller riktlinjer utéver lagen om offentlig upphandling och ska tillampas vid all
upphandling. Policyn ger vagledning till anstadllda inom kommunerna och beskriver
kommunernas férhallningssatt till leverantorerna.

e Tilldmpningsanvisningar till upphandlingspolicy

Riktlinjerna ska vagleda i hur upphandlingspolicyn ska omsattas i praktiken och beslutas av
ndamnden. Anvisningarna vander sig framst till medarbetare och fértroendevalda i de
samverkande kommunerna. Syftet ar att skapa ett gemensamt forhallningssatt hos de
samverkande kommunerna nar det galler att anvdanda upphandling som ett medel for att
framja regional tillvdaxt och hallbar utveckling inom ramen fér UhC:s uppdrag.

e Namndplan

Namndplanens syfte ar att fortydliga de ansvarsomraden och uppdrag som de sju
samverkande kommunerna éverlamnat till Ndmnden genom samarbetsavtal och
reglemente. Av planen framgar de prioriteringar och strategier som Namnden beslutar om
utifran dialog med de samverkande kommunerna och de faststallda ekonomiska ramarna.
Planen f6ljs upp l6pande utifran beslutade indikatorer och uppdrag. Planen beslutas av
Ndmnden och revideras arligen.

e Budget, internkontrollplan och upphandlingsplan

Namnden faststaller dven arligen budget, internkontrollplan och tva-arig upphandlingsplan
for UhC.

Rapportering och uppféljning

Om chef UhC far kdinnedom om vasentliga avvikelser mot Samarbetsavtal eller andra
forhallanden som kan paverka infriandet av mal och dtaganden, ska dessa utan drojsmal
rapporteras till Namnden.
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Namnden faststaller arligen vilka utvarderingar som ska goras och, utifran ett vasentlighets- och
riskperspektiv, en internkontrollplan. Utvarderingen ska avse UhC:s effektivitet, hur samarbetet
fungerar med deltagande kommuner, kvalitetssakring och kundndjdhet.

Uppfoljningen av verksamheten ska inrapporteras till Nimnden via chef UhC fem ganger per ar
vid Namndens sammantrdden. Chef UhC ska vid uppféljningen redovisa en analys av
verksamheten, maluppfyllelse avseende mal och ataganden som framgar av Samarbetsavtal och
Namndplan, personal samt ekonomiskt utfall och prognos for helaret.

Namnden ska ocksa kontinuerligt ges information kring utvecklingen pa upphandlingsomradet.

Det har vill vi uppna

Var vision ar vardeskapande samverkan for goda affarer och en hallbar framtid.

Sarskilda uppdrag 2024

Namnden har ger dven Uhc sarskilda uppdrag att vidareutveckla verksamheten och affarsstodet
till de samverkande kommunerna for 2024 tilldelades féljande:

e Regional tillvdxt genom branschdialoger
e Affarsutveckling - goda och sunda affarer
e  Kris- och forsorjningsberedskap

e Utbildningsinsatser

Utforligare redovisning vid aktualitet.

Organisation Upphandlingscenter

Vér Orga n isation Gemensam namnd for upphandling

Samradsgrupp

Chef UhC

Sambhallsbyggnad Varor och tjanster Inkops- och
och IT - SamIT VoT verksamhetsstod - InVe

1 Enhetschef 1 Enhetschef 1 Enhetschef
9 strategiska upphandlare/ 9 strategiska upphandlare/ 2 avtalsforvaltare
upphandlingsstrateg klimat- och miljostrateg 3 Operativa upphandlare

O Upphandlingscenter
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Vara upphandlingsomraden

Sambhalisbyggnad och IT Varor och tjanster Inkops- och verksamhetsstod

Bygg, installation Transport Sociala tjanster

< Direktupphandling
& underhall & fordon & boendeplatser

Fastighet & Ekonomi & Resor, boende Annonseering,
inredning forsakring & konferens avrop & DIS

Personal

Skydd & sékerhet Kost & stad & kontor

Avtalsforvaltning

Kommunikation Vardrelaterat material Utbildning Kommunikation &
&IT & lakemedel & pedagogik administration

o Upphandlingscenter

Ansvarsfordelning upphandlingar och avtalsuppféljning

Det finns en tydlig ansvarsférdelning mellan Namnden och samverkande kommuner.
Utforligare redovisning vid aktualitet.

Det finns inldgg pa Linkedin om upphandlingscenter:

https://www.linkedin.com/company/upphandlingscenter-falu-borl%C3%A4nge-
regionen/posts?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_detail_base%3B8Dd%2BwXhIRQiShi8iVOVVEA%3D%3D

Utmaningar och utveckling for inkop och upphandling i
hoglandet

Civilministern

Vi konferens ” Battre affarer for 819 miljarder” understrok civilminister Erik Slottner att den
offentliga upphandlingens priméra alltid skall vara att “ge medborgarna” basta mojliga vara eller
tjanst for pengarna”. Han betonade vikten att flera olika hansyn &r aktuella vid upphandling,
med tillagget att trosklarna in till den offentliga upphandlingen inte far bli for héga och det skall
I6na sig for foretag att ta samhallsansvar. Lagre trosklar och fler anbud per upphandling ar

det "solklara malet”. For att lyckas maste, fortsatte han, maste det strategiska arbetet utvecklas
lokalt, och samordning och samverkan behdver forstarkas.
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Nationella upphandlingsstrategin (revidering pagar)

Nationellt finns antaget en strategi for strategisk upphandling som sammanfattas i
nedanstaende mal:

o Effektiva inkdp

e Vil fungerande konkurrens

e Rattssaker upphandling

e Innovationsframjande upphandling

e Miljomassigt ansvarsfull upphandling

e Upphandling som bidrar till socialt hallbart samhalle

Ovanstdende kan ses som en precisering vad ett "strategiskt verktyg for en god affar” innebar.

Aven ett mal om kris- och férsérjningsberedskap kommer att bli aktuellt i
upphandlingsperspektivet.

Utveckling pa upphandlingsomradet

(Ref till Upphandlingsmyndigheten utveckling pa upphandlingsomradet 2023, kap 3 Regelverkets
utveckling) Utvecklingen pa upphandlingsomradet 2023

Upphandlingsreglerna har stor betydelse for de offentliga affarerna, dar till aktualiseras flera
andra regelverk som har betydelse vid offentlig upphandling.

Bl.a. ndamns foljande:
Foreskrifter for statistikinsamling

Med andringar i upphandlingsférordningen blir det obligatoriskt att ange vilka leverantérer som
lamnat anbud, detta i syfte att 6kad transparens och battre statistik pa upphandlingsomradet.

En effektivare upphandlingstillsyn

Sedan 1/1 2024 har Konkurrensverket fatt 6kade mojligheter vid tillsyn av den offentliga
upphandlingen, reglerna innebar att Konkurrensverket far besluta om upphandlingsskadeavgift
som forsta instans. Dessutom har tidsfristen forlangts fran ett till tva ar och taket hojts fran 10
till 20 miljoner kronor.

Upphandlingsmyndigheten berér i namnda rapport fler utvecklingsomraden och dess paverkan
sammanfattas under rubriken “Konsekvenser for upphandlande organisationer och
leverantorer” Stycket citeras i sin helhet nedan.

Utvecklingen med allt fler réittsakter fér upphandlingar medfér att den totala regelmassan som
péverkar upphandlingar ékar i komplexitet och riskerar att bli svaréverskddlig. Utvecklingen kan

dock ocksd tolkas som ett erkdnnande av den offentliga upphandlingens viktiga roll fér att méta
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olika samhdllsutmaningar. Samtidigt finns det risker med att férfaranderegler sprids i flera olika

regelverk. Det minskar 6verskddligheten i regelverket och vad gdller flera av dem begrénsar de
upphandlande organisationers handlingsutrymme. Uttolkningen av alltmer komplexa regelverk

stdller ocksd ytterligare krav pd kompetens och kompetensutveckling hos upphandlande

organisationer och leverantérer. Ett Gterkommande inslag i flera av dessa regelverk dr ocksd att
de innehdller bestimmelser som pGverkar leveranskedjor och dgarférhallanden pd

leverantérssidan. Aven det innebdr en stérre komplexitet i upphandlingar. Det stéller ocksé
hégre krav pa kontroll och uppféljning.

Artificiell intelligens (Al)

Al anvands pa flera innovativa satt inom offentlig upphandling for att forbattra effektiviteten,
noggrannheten och beslutsfattande i processerna, nedan féljer nagra exempel:

e Utvardering av anbud

e Forhandling med leverantor — analysera data i realtid

e Riskhantering — potentiella risker i leverantdrskedjan

e Automatisering av administrativa uppgifter — automatisera administrativa uppgifter

Ovanstdende ar enbart en rubrikmassig sammanstallning av Al:s mojligheter.

Det finns aven utmaningar kopplat till Al sdsom; kostnader, resurser, kompetens, datakvalitet,
juridik mm.

HAR

Upphandlingsverksamheten har identifierat ett behov att arbeta mer strategisk med inkop,
sasom att fanga totala ink6psvolymer, strukturerad avtalsuppféljning och utvecklade krav inom
hallbarhet. (Se mer beskrivet under stycke “utmaningar for HAR sid 8”).

Som kommundirektorerna uttryckt sa skall upphandlingsverksamheten:

e Fordjupa sin samverkan for att 6ka kompetensen
e Uppna minskad sarbarhet och 6ka specialistkompetensen i kommunerna inklusive
Hoglandsforbundet

| uppdraget stélls fragorna:

e Vilken samarbetsform som badst moter upp de utmaningar som finns inom
upphandlingsomradet i framtiden for de fem ingdende kommunerna och
Hoglandsforbundet.

e Utreda forutsattningar for samt for- och nackdelar med en gemensam
upphandlingsorganisation fér kommunerna och Hoglandsférbundet.
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e Lamna alternativ pa hur en gemensam upphandlingsorganisation kan organiseras.
e | underlaget for det ingar omvarldsbevakning av hur andra likande organisationer samverkar
idag.

Forfattarens fundering

Ska héglandet néja sig med att férdjupa sin samverkan for att 6ka (specialist)kompetens,
samt minska sdrbarheten vid frdnvaro av personal?

Har héglandet ambition och kapacitet att ta sig an egna och omvdrlden férvéntningar pa
hur offentlig upphandling och avtalsuppfélining bor ga till framéver?

Ska det vara den enskilda kommunens méjlighet eller skall samma mdéjligheter gélla alla
fem kommunerna och héglandsférbundet i att utvecklas och ta sig an utmaningar inom

upphandlingsomrddet?

Effektiv upphandling

En vasentlig del, cirka 30%, av kommunens budget anvands till inkdp. Att genomfdra dessa inkdp
pa ett kostnadseffektivt och sakert satt mojliggér mer ekonomiska medel till kommunernas
verksamheter.

Vad kan vara viktiga mal for en effektiv upphandling i en kommun/kommunférbund.

Nedanstdende ar sammanstallt med stod av Al.

e Kostnadseffektivitet: Att sdkerstalla att kommunens inkép gors pa ett kostnadseffektivt
satt, vilket innebar att man far basta mojliga pris och varde for pengarna.

e Kvalitet: Att upphandla varor och tjanster av hog kvalitet som uppfyller kommunens krav
och behov. Detta inkluderar att stilla krav pa leverantdrernas kvalitetssystem och
produkter.

e Hallbarhet: Att framja hallbara och miljovanliga alternativ i upphandlingsprocessen.
Detta kan inkludera att prioritera leverantérer som arbetar med miljocertifieringar eller
socialt ansvar.

e Innovation: Att uppmuntra innovation genom att soka nya och effektiva l6sningar fran
leverantorer. Detta kan innebara att man 6ppnar upp for nya aktdrer och idéer.
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e Oppenhet och transparens: Att sikerstélla en dppen och transparent
upphandlingsprocess for att bygga fortroende hos medborgarna och leverantérerna.
Detta inkluderar tydlig information om upphandlingsprocessen och beslut.

e Lokal utveckling: Att stodja den lokala ekonomin genom att prioritera lokala leverantorer
och foretag nar det ar majligt, vilket kan bidra till att skapa arbetstillfallen i kommunen.

e Rattssakerhet: Att folja lagar och regler kring offentlig upphandling for att sdkerstalla
rattssdkerhet och likabehandling av alla leverantorer.

e Effektivitet i processen: Att strava efter en effektiv och smidig upphandlingsprocess som
minimerar byrakrati och tidsatgang, vilket gor det enklare for bade kommunen och
leverantorerna.

Upphandlingssamverkan

Fordel med upphandlingssamverkan

e Ensamlad kompetens innebar en hogre och sdakrare kompetens.
o Modjlighet till spetskompetens inom olika omraden.

e Minskad sarbarhet genom backup i organisationen.

e Attraktiv arbetsplats som underlattar vid rekrytering.

e Inom vissa inkbpsomraden kan storkopsfordelar nyttjas.

e Mer rationellt, slipper géra samma upphandling fem till sex ganger.

Nackdel med upphandlingssamverkan

e Olikheter kring hur upphandlingar skall goras, detta kan skapa problem i samarbetet.

e Svarighet att anpassa upphandling till lokal behov, kan vara skillnad beroende av storlek
pa kommun.

e Risk att mindre leverantorer har svarare att mota konkurrens vid anbudsgivning.

e Administrativt svart (byrakratiskt) som blir mer tidskravande process.
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Forutsattning for en bra upphandlingssamverkan. Nedanstdende sr sammanstllt med stéd av Al.

Tydliga mal och strategier: definiera klar och mal och strategier for samverkan. Detta
inkluderar att faststdlla gemensamma mal for upphandlingar och utveckla strategi som
alla parter kan folja.

Effektiv kommunikation: Uppratthall en 6ppen och transparent kommunikation mellan
alla involverade parter. Regelbundna mdten och uppdateringar kan hjalpa till att
sdkerstalla att alla &r pa samma sida.

Kompetens och resurser: Sakerstall att det finns tillracklig kompetens och resurser for
att hantera upphandlingsprocessen. Detta kan innebara att utbilda personal eller anlita
experter.

Gemensamma system och verktyg: Anvand gemensamma system och verktyg for att
underldtta samarbetet.

Leverantorsdialog: Engagera leverantorer tidigt i processen for att deras kapacitet for att
stalla relevanta krav.

Uppfdljning och utvardering: Implementera processer for att félja upp och utvardera
upphandlingar. Detta hjalper till att identifiera forbattringsomraden och att sakerstélla
att malen uppnas.

Forbattringsmojligheter pa nuvarande HAR samarbete

Jobba mer mot tydliga matbara mal vad som skall uppnas och realiseras med samverkan.

Tillfor mandat for kommunrepresentant att besluta for sin kommun vid ex
upphandlingssamverkan, nuvarande situation bidrar till en trég och omstandlig process.

Arbeta efter en av gemensam upphandlingsplan pa totala upphandlingsbehovet och
koordinera tider.

Overga fran ”"KAN” till ”SKA” som en mélsittning, ex att gdra gemensamma
upphandlingar, uppféljningar mm.

Jobba med en hogre troskel for att kunna avsta gemensam upphandling mm.

Ambition till utveckling (ex avtalsuppfoljning) som diskuteras, se till att alla kommuner
kan forverkliga utveckling.

Inkludera kommunens verksamheter i HAR samarbete.

Strukturerad dialog och kommunikation
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e Redovisa uppnadda effekter med samarbetet.

Allmdnt om samverkan mellan kommuner

| nedanstaende refereras till skrift som davarande SKL ar 2005 (nuvarande SKR) tog fram i
samband med 6kat samarbete inom IT omradet.

”"Kommunal samverkan, i vart fall de mer djupgaende formerna for sadan, anvands ofta i
situationer nar enskilda kommuner kanner att de har_svart att pa egen hand klara de
uppgifter de har att utféra. Det galler sarskilt mindre kommuner dar samverkan kan vara ett
alternativ for att klara dlagda uppgifter pa basta satt.”

”Samverkan bygger pa fortroende. Nar tva eller flera parter ska ga in i en samverkansprocess
maste ett antal praktiska fragor l6sas. Det ar juridiska fragor, ekonomiska fragor, fragor om
insyn och inflytande mm. Det &r inte enbart praktiska fragor som maste |6sas. Det ar ocksa
viktigt att skapa 0msesidigt fortroende. For deltagarna i en samverkansprocess tar det ofta
langt tid och kréaver mycket tankemdda att mentalt mogna innan arbetet med mera

praktiska fragor tar vid. Erfarenhetsmassigt har det visat sig att det inte dr ovanligt att det
tar flera ar att ta sig igenom den mentala processen. Nar det val ar gjort gar resten manga
ganger ganska fort.”

”Utgangspunkten ar att samarbetet ska vara 6msesidigt och inte att betrakta som en
utpraglad kop-salj-situation.”

Nuldge inom hoglandet

Samtliga berdorda kommuner har idag egen upphandlingsresurs. Skillnaderna mellan
kommunerna ar emellertid stora, fran Nassjo respektive Vetlanda med fem (5)
upphandlarresurser till Aneby och Héglandsforbundet som har en (1) upphandlarresurs
vardera.

Upphandlarna gor forutom upphandlingar till sin egen kommun adven i vissa fall gemensamma
upphandlingar for alla kommunerna. Syftet med att géra gemensamma upphandlingar ar
saval att komma at storképsfordelar genom hogre volymer som att spara arbetstid genom att
bara genomfdra en upphandling istéllet for flera. Nuvarande samarbetsmodell innebar
emellertid att varje kommun som deltar i upphandlingen maste fatta sitt eget
tilldelningsbesked. Ett annat problem ar att dessa gemensamma upphandlingar bygger pa
frivilligt deltagande, vilket sdkert bidragit till att gemensamma upphandlingar genomfors i
relativt begransad omfattning, endast cirka 10 % av respektive kommuns upphandlingar gors
gemensamt.

Det finns en dnskan bland kommunerna att fordjupa och utveckla upphandlingssamverkan
inom hoglandet, inte minst for att 6ka kompetens och minska sarbarheten. Det har namnts i
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dialogerna att samarbetet maste utvecklas och styras med tydliga ambitioner och mot tydliga
mal, en tydlig roll maste halla ihop och peka ut vagen framat.

Det ar ocksa viktigt att inte sjalva upphandlingsprocessen ar en isolerad del i forsérjningen av
varor och tjanster, en barande tanke ar att sakkunniga fran kommunerna ska finnas med i
varje upphandling ar att alla avtal som tecknas ska bidra till en effektiv verksamhet.

| dagslaget finns ingen total samsyn for hur e-handel skall eller inte skall anvandas i flodet
fran bestéllning till betalning.

Det ar svart att identifiera vilka kostnader kommunerna har idag for sin
upphandlingsverksamhet eftersom det inte bara ar medarbetare pa upphandlingsenheten
som genomfér upphandlingar. Det gors dven upphandlingar inom olika forvaltningar av
medarbetare som en aktivitet bland andra arbetsuppgifter.

Hur skulle en samverkan kunna organiseras

Det ar vanligt att kommuner samverkar med varandra, detta ar frekvent férekommande inom
upphandlingsomradet och kan organiseras pa olika satt:

e Samverkan genom civilrattsliga avtal/6verenskommelse
e Gemensam namnd
e Kommunalférbund

e Inkdpscentral

Samverkan genom civilrattsliga avtal/6verenskommelse

Exempel pd denna typ av samverkan ar den som bedrivs inom hoglandet idag. Ni ar 5 kommuner
och 1 kommunférbund. Genom gemensamma upphandlingar kan ni uppna saval
storkopsfordelar som rationaliseringsfordelar, men eftersom lagstiftningen idag inte medger att
en kommun delegerar ratten att fatta tilldelningsbeslut till en annan, sa blir det en omfattande
administration med alla tilldelningsbeslut och avtalsskrivningar. Det ar ocksa sa att varje
deltagande kommun maste diarieféra upphandlingen och dven arkivera alla handlingar som hor
till upphandlingen. Sannolikt klarar man sig undan LOU-tveksamhet (kop och salj av tjanster)
eftersom arbetet delas ut mellan kommunerna och det kan ses som en helhet vid bedomning.
Vardet blir sannolikt heller inte hégre @n att det kan regleras genom varje kommuns riktlinjer for
direktupphandling.

Det blir heller ingen politisk insyn i upphandlingsverksamheten fran andra kommuner &an fran
den upphandlande.
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Gemensam ndmnd

Nuvarande regler om gemensam namnd tillkom efter lagandringar 1997, och idag finns nagra
exempel pa upphandlingssamverkan genom gemensam namnd, dock framst inom
landstingssektorn dar ex vis Landstinget Dalarna samverkar med tre andra landsting inom den
s.k. fyrklovern. Nar det galler kommuner har de atta kommunerna i Jamtlands 1dn en gemensam
namnd for upphandlingssamverkan sedan 2005 och erfarenheterna dr goda. Kommunerna har
tillsammans ca 125 000 invénare och den gemensamma namnden finns i Ostersunds kommun,
som ar vairdkommun. Vardkommunen utser ordférande och vice ordférande och de 6vriga
kommunerna utser var sin ledamot.

Den gemensamma namndens uppdrag i Jdmtland ar att svara for upphandling av gemensamma
ramavtalsomraden, 6vriga s k kommunspecifika upphandlingar svarar respektive kommun for.
Det finns dock mojlighet att mot ersattning fa hjalp fran upphandlingskontoret dven med dessa.

Samverkansformen medfor storkopsfordelar och en forhallandevis enkel administration, da
endast ett tilldelningsbeslut omfattande alla deltagande kommuner kravs. Vidare sa racker det
med diarieféring och arkiv pa ett stélle, dvs i virdkommunen. Alla kommuner far ocksa en
politisk insyn i upphandlingsverksamheten.

Kommunalforbund

Kommunalférbund har funnits som samverkansform i Sverige sedan 1919.

Samverkansformen har samma administrativa fordelar som gemensam namnd, skillnaden ar att
ett kommunalférbund blir en egen juridisk person.

Inkdpscentral

Inkdpscentral blev ett begrepp i LOU under 2010, och idag driver bl. a ADDA, Kammarkollegiet
och HBV ek for s k inkdpscentraler. Inkdpscentraler ska enligt LOU dels vara en egen
upphandlande myndighet och dels ska den géra upphandlingar for andra upphandlande
myndigheter. Inkdpscentraler har dnnu inte fatt nagon stérre spridning nar det galler
upphandlingssamverkan mellan kommuner. Som tidigare ndmnts under rubriken
omvarldsbevakning sa kan en inkdpscentral innebara att respektive kommun har ett
medlemskap men sedan inte valjer att nyttja detta. Det blir da en dubbel
upphandlingssarkostnad om inte varje kommun beslutar att inga upphandlingar skall ga vid
sidan om inkdpscentralen. Det dven viktigt att kunna forutsdga volymen till en inképscentral for
ratt personaldimensionering.

Det ar forekommande att direkt-, och entreprenadupphandlingar exkluderas fran avtalade
samverkansformer.
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Forslag pa upphandlingssamverkan

Vilken samarbetsform rekommenderas for hoglandet.

Utifran de dialoger som varit med hoglandets medarbetare, omvarldsbevakning och annan
faktainsamling kommer jag att skriva fram forslag pa tva mojliga I6sningar for fortsatt
samverkansform.

Det fosta forslaget bygger pa en ny version av den samverkansform som finns idag. Det maste
komma till en tydlighet vad som skall astadkommas och vem som styr arbetet. Nedan bendamnt
som férslag A.

Det andra forslaget bygger pa att vi samlar alla upphandlingsverksamheter i en organisation.
Nedan bendamnt som forslag B.

Forslag A

Jag utgar ifran tankar och malsattningar som finns for HAR arbetet idag men adderar till
tvingande forutsattningar, detta just for att pa battre satt mota upp mot dkat samarbete,
kompetensutveckling och minskad sarbarhet. Forslaget innebéar an stérre mojlighet att moéta de
utmaningar som finns pa inképs- och upphandlingsomradet i framtiden. Hela forslaget grundar
sig pa att alla upphandlingar som blir aktuellt inom vara berérda kommuner hanteras
gemensamt. Reservation for avgransning pa nagot vis for ex vis. direktupphandlingar,
entreprenader). Forslaget bygger pa att inga kostandsdebiteringar sker mellan kommunerna.

Nedan forutsattningar galler:

e Vitanker "en for alla — alla for en”.

e Det som namn med begreppet upphandling inkluderar dven avtalsforvaltning mm.

e Medarbetare ar fortsatt anstdllda hos nuvarande arbetsgivare.

e Den upphandlingsresurs som finns idag inom respektive kommun ingar i samarbetet.

e En person (arbetsnamn — verksamhetsledare, tillsatts for att leda och besluta i
samarbetet) mot uppsatta mal.

e Prioritering och planering for genomférande av strategiska, taktiska och operativa
atgarder /mal sker tillsammans med en representant fran varje kommuns
upphandlingsverksamhet.

e Samarbetets verksamhetsledare har till sitt férfogande en styrgrupp férslagsvis
bestaende av ndarmaste chef (ekonomichef) till upphandling idag.

e Styrgruppens roll skall vara ett beslutsstod i strategiska/eller vid behov.

e Det dr alla kommuner och dess upphandlingsmedarbetares ansvar att arbeta mot
samarbetets mal.
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e Inga beslut om hantering av upphandlingsdrenden skall ske pa enskild kommunal niva

utan involverande av samarbetet.

e | rapport eller verksamhetsberattelse redovisas vad samverkan presterat.

e En enhetlig rationell och effektiv upphandlingsprocess.

e Mallar som arbetas fram skall vara kvalitetsmassigt bra, forankras och ge trygghet for

kommunerna i sitt anvandande.

e Fortsatt satsa pa malmedveten teamsamverkan - det skall ge ett tydligt anvdandbart

resultat.

e En gemensam upphandlingsplan — skapar samhorighet.

e Vi hjalps 3t med upphandlingar och annat éver kommungranserna.

e Upphandlingsinriktning med spetskompetens ger effektiva och kvalitetsméassiga

upphandlingar.

e Tydliga styrdokument for verksamheten som forenklar vid personalomsattning.

e Upphandlingsstod till bolagen sker pa samma villkor som idag (skiljer mellan

kommunerna).

e Kommunikation med verksamheter (ordnad/ kommunikationsplan).

e Skapa stor tillit till varandra.

| 6vrigt hanvisas till vad som skrivs tidigare i rapporten om HAR arbete idag, identifierade

utmaningar samt det som skrivs under kapitlen effektiv upphandling och

upphandlingssamverkan.

Genom att samverka och effektivisera arbetet kring upphandling och uppféljning kommer

berérda kommuner fa mojlighet att ta sig nya utmaningar. Det géller som alltid att arbeta

med resurser som finns och prioritera val.

Kommuner

N
\f

Upphandlingsbehov

Verksamhetsledare

Kategori Kategori
Kategoriansvar Kategoriansvar

Overgripande
organisationsmodell

Respektive kommun dr arbetsgivare for sina upphandlare
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Forslaget kan vid behov utvecklas vidare med idé om:

- detaljeradorganisationsform

- hur uppstart sker

- framtagande av mal och nyckeltal
- kommunikationsstrategi

- kategoriindelning/spetskompetens
- mm

Forslag B

Forlag B har valdigt mycket likheter med forslag A men bygger pa att vi lyfter in de
upphandlande enheterna i en gemensam organisation. Inkludera stora delar av det som skrivits i
forslag A vi beaktande av forslag B.

| forslag B bygger mycket pa intryck ifrdn kontakter med Upphandlingscenter i Dalarna.

Grundforutsattningar for forslaget

e Utse en vardkommun

e Inratta en gemensam namnd?

e Uppratta reglemente och samarbetsavtal®

e Engemensam upphandlingspolicy arbetas fram och beslutas i varje kommun?

e Budget fér verksamheten antas av respektive kommunfullméaktige?

e Besluta om finansiering av verksamheten?

e Ett gemensamt upphandlingskontor inrdttas som egen enhet centralt i vardkommunen

e Kommunernas upphandlingsverksamhet flyttas over till vardkommun. Har ar mojlighet
att exkludera de delar som ligger utanfér upphandlingsenheternas verksamhet idag, ex.
direkt och entreprenadupphandlingar.

e Uppratta forutsattningar for upphandlingsarbete at kommunala bolag

e Qvervig roll att som expertis inom upphandling vara kvalitetssdkra
upphandlingsdokument och utvarderingar for upphandlingar som sker utanfor
upphandlingsverksamheten.

e Uppratta en namndplan/verksamhetsplan som ger tydlighet i uppdraget?

! Underlag fér namnda aktiviteter ingar inte i denna rapport.
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Namnd

3
j=1
o
O Fod
P . ,
Chef — Styrgrupp O £ Overgripande
= . .
‘ 8 = organisationsmodell
=
- - =3
Kategorl Kate,g"” Verksamhetsstod ? O S
Kategoriansvar Kategoriansvar %
-
Kommunansvariga 5
Namnd

Namnden uppdrag ar att utifran styrande dokument svara fora alla upphandlingar forutom det
som av beslut skall exkluderas fran namndens ansvar

Chef

Chefen skall ansvara for att leda verksamheten i linje med vad som beslutats. Detta galler saval
genomfdrande och utveckling inom omradet.

Budget och personalansvar samt rapportera till namnd.

Styrgrupp

Skall vara en sammanbindande lank mellan upphandlingsverksamheten och verksamheterna i de
olika kommunerna. Forslagsvis bestar gruppen av ekonomichef eller liknande roll.
Upphandlingsverksamheten far mojlighet att ge kunskap till kommunerna hur saker och ting
fungerar. Styrgruppens medlemmar far i sin roll sannolikt en storre insyn hur upphandling
fungerar i den egna kommunen och kan bidra till att styra i ratt riktning. Styrgruppen kan ta en
viktig roll i att utse sakkunniga till upphandlingsgrupper.

Lokal upphandlingsgrupp

En mojlighet att lyfta upphandlingsfragorna, arbetet leds férslagsvis av styrgruppsrepresentant
(ekonomichef), det far praktiskt anpassas nar och hur upphandlingsfragorna kan diskuteras.
Alternativ kan var nar nagot amne eller andamal ar aktuellt eller vid ledningsgrupp, kommunalt
ansvarig upphandlare medverkar vid motet.
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Att diskutera inkép- och upphandlingsfragor lokalt ger mojligheten att na ut med det vasentliga
budskapet om avtalstrohet.

Kategori/Kategoriansvar/Verksamhetsstod

Arbetet maste specialiseras pa nagot vis, det som visas i bilden ovan ar inget precist utan far
illustrera hur en organisation kan byggas.

| dagens HAR samverkan har arbetats fram ett kategoritrdd som ar ett tankbart satt att
organisera, alternativt ser man pa hur andra har gjort ex. Upphandlingscenter i Dalarna. Det ar
nodvandigt att tilldela ansvar/chefsroll fér verksamhetens samt personal.

Vid skapande av helt ny verksamhet ar det viktigt att dven organisera sadant som stottar
verksamhetens i ovrigt, ex. kan vara kommunikation, juridik, hallbarhet, avtalsuppféljning och
analys.

Kommunansvariga

Bland upphandlarna skall det finnas (minst) en kommunansvarig for varje kommun, denna
forlagger minst en dag i veckan ute i sin kommun. Arbetsplatsen skall vara uppskyltad for
upphandlaren. Syftet ar att vara synlig i kommunen och ¢ka tillgangligheten. Den kommunalt
ansvarige upphandlaren medverkar i sammankomster med lokal upphandlingsgrupp om detta
finns.

Gemensamt kontor

Ett gemensamt upphandlingskontor inrattas for att skapa néarhet till kollegor och chef. Att finnas
ndra varandra bidrar till att skapa forutsattningar for en bra arbetsmiljo.

Det maste ses som vardefullt att kunna stélla fragor och utbyta erfarenheter med kollegor, det
ger dven en battre mojlighet bilda team och specialisera sig.

Upphandlingsgruppen har ett gemensamt uppdrag att |6sa och det gemensamma kontoret
framjar kanslan for laget framfor det egna jaget.

En mojlighet

| det fall upphandlingsverksamheten blir aktuell for egen ndmnd och |6sningen ar inom
Hoglandsférbundets samverkansform finns goda mojligheter att anpassa organisation.
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Slutord

Inom hoglandet har det i 17 ar funnits ambitionen att samverka inom upphandlingsomradet.
Upphandlarna har kommit en bit pa vag vad géller kollegialt utbyte av erfarenheter och vilja att
arbeta med gemensamma metoder. Den snabba vagen till effektiv samverkan har stoppats av
att varje kommun sitter fast i sin kultur, budget och majligheter. Det som inom HAR idag
diskuteras som en ndédvandig utveckling kommer inte bli méjligt for alla kommuner utan
utvecklad samverkan. Det ar dven kant att avsaknaden av upphandlingsresurs kan skapa stora
konsekvenser speciellt dar det finns fa upphandlare.

Kommunerna inom hoglandet har sett mojligheter i att samla verksamhet (Hoglandsforbundet)
nar det bedomts som lampligt, manga erfarenheter finns att ta med sig oavsett hur mycket ni
skulle vélja att skruva pa “samverkansknappen” fér upphandlingsomradet.

Det finns alla mojligheter for héglandet att ta nasta steg, bada forslagen som skrivits fram i
denna rapport ar mojliga att sjosatta men det ar upp till beslutande att ta stallning till vilket
forslag som ni ar mogna for.
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FORBUNDET

2025-10-30

Utredning verksamhetsévergang av
upphandling enligt Spijker

Bakgrund

I samband med foreslagen samverkan kring kommunernas upphandlingsorganisation ska en utredning
genomforas gillande om samgéendet dr en verksamhetsdvergang eller inte. Nir en
verksamhet/arbetsuppgifter/personal planeras byta arbetsgivare ska en utredning angaende
verksamhetsovergang genomforas enligt 6 b § lagen (1982:80) om anstillningsskydd (LAS).

Utredningen som é&r gjort for den gemensamma upphandlingsorganisationen dr genomford utifran SKR:s
modell, Spijkers.

Utredningen omfattar de arbetsuppgifter som avser upphandling enligt LOU for kommunerna och i vissa
fall deras kommunala bolag. Detta kan forst bli aktuellt om nodvéndiga politiska beslut fattas kring att
flytta dessa fran kommunerna till en gemensam organisation for Aneby, Eksjo, Nissjo, Sdvsjo och
Vetlanda kommun samt Hoglandsforbundet. De medarbetare som idag utfor dessa arbetsuppgifter ar
tillsammans de storsta resurserna. Anvindarkretsen kommer vara densamma som innan samgaendet och
verksamheten kommer fortgd utan avbrott. Arbetsuppgifterna finns idag som egen enhet i kommunerna.
Efter samgéendet kommer den gemensamma upphandlingsverksamheten vara en egen enhet. Den
ekonomiska redovisningen kommer att f6ljas upp utifran en egen budget.

Utifran utredningen dr beddmningen att samgéendet dr att se som en verksamhetsovergang.

Nuvarande organisation

Samtliga ingdende kommuner och Hoglandsférbundet ansvarar idag sjdlva for sina
upphandlingsorganisationer och att gillande lagkrav som finns for offentliga upphandlingar {6ljs. 1
nuvarande organisationer finns det mellan en och sex medarbetare som utfor dessa arbetsuppgifter. Dessa
ar organiserade under ekonomicheferna eller avdelningschefen (Aneby) eller forbundsdirektdren. Det
finns idag fyra upphandlingschefer men det &r endast tre av dem som arbetar da den fjarde ér tjénstledig
sedan nagra ar tillbaka. I en av kommunerna finns det &ven befattningen upphandlingssamordnare. Sedan
2008 har hoglandskommunerna samverkat inom upphandling genom Hoglandets Affarsstrategiska rad
(HAR). Samarbetet har mdjliggjort viss resursdelning och gemensamma upphandlingar, men har ocksa
visat pa begrénsningar i struktur, mandat och langsiktig effektivitet.
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Kommande organisationskarta

Arbetsuppgifterna kommer att genomforas gemensamt i den nya verksamheten av upphandlare och nagra
upphandlingsadministratorer. Den nya gemensamma enheten kommer att ledas av en upphandlingschef
direkt understélld forbundsdirektoren. Upphandlingschefen kommer att tillhora Hoglandsforbundets
ledningsgrupp. Rollen som upphandlingssamordnare finns idag och den rollen kommer inte att finnas i
den nya organisationen. Samverkansavtalet mellan kommunerna for upphandling dven kallad HAR
kommer att forsvinna i samband med bildandet av en gemensam upphandlingsorganisation.

Verksamheten

Berorda arbetsuppgifter inom upphandling hanteras idag inom kommunerna. Organisationen &r
mycket sarbar pa hos nagra, dar en omsittning pa en medarbetare blir direkt kdnnbar. Utifran
storlek pd kommun har man ocksé olika mojligheter att arbeta med digitalisering, utveckling
och avtalsuppfoljning. Resurserna som krévs for att genomfora denna del av verksamheten &r
personal och teknik som exempelvis stod av Al

Personalen tar med sig sina arbetsuppgifter fran nuvarande organisationer och kommer via den
gemensamma organisationen fortsitta att ansvara for att genomfora offentliga upphandlingar for
kommunerna och dess verksamheter. Antal berdrda medarbetare &r 22 i alternativet dér alla fem
kommunerna och Hoglandsforbundet bildar en gemensam organisation. De befattningar som
finns i gruppen &r upphandlare, upphandlingsadministratorer och upphandlingschefer.

Anvandare

Till storsta del &r det de kommunala verksamheternas medarbetare som har behov av stod och hjilp med
att genomfora upphandlingar som berdrs men dven de foretag som idag har avtal med kommunerna eller
lamnar anbud till kommunerna.

Slutsats

Slutsatsen av utredningen ér att samgédendet &r att bedoma som en verksamhetsovergang.
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§ 77 Diarienummer: KSB 2026/72

Aterbetalning av 6verskott 2025 till
medlemskommunerna

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att godkdnna avsteg fran forbundsordningen for den del som inte avser
finansen, samt

att i 6vrigt notera informationen.

Sammanfattning

Hoglandsforbundet redovisat ett preliminirt resultat som 6verstigande
det budgeterade resultatet pa 1 procent av omsattningen.
Hoglandsforbundets resultat innan aterbetalningen ar 15 586 tkr vilket ar
9 738 tkr 6ver den budgeterade nivan.

Samtliga verksamheter, utom revisonen, redovisar positiva resultat
jamfort med budget Sammantaget har den positiva avvikelsen mot budget
tva huvudorsaker, 6kade intikter till f6ljd av 6kade antal elever inom
Hoglandets utbildningssamverkan i kombination med att vissa priser per
elev varit for hogt beriknade (2 260 tkr) samt att budgeterade sociala
avgifter och pensioner var hogre an utfallet (6 121 tkr). Av 6verskottet pa
finansen avser 2 358 tkr verksamhet som omfattar samtliga
medlemskommuner varav 1 554 tkr avseende anslag for 6kade
pensionskostnader och 804 tkr avseende for hogt budgeterade sociala
avgifter. Resterande del av 6verskottet pa finansen for hogt budgeterade
sociala avgifter avseende Hoglandets utbildningssamverkan.

For forbundet pa totalen ar resultatet markant 6ver budgeterad niva och
bor foranleda en aterbetalning avseende finansen och Hoglandets
utbildningssamverkan. Det summerade 6verskottet for Gvriga
verksamheter foreslds hanteras inom principerna som anges i riktlinjen
gillande god ekonomiskhushéllning, dar resultatnivén ska var 1 procent i
snitt for 6 ar och foreslas darfor inte vara aktuella for aterbetalning.

Forbundsordningen medger att terbetalning av 6verskott till
medlemskommunerna ska om det anses limplig. Aterbetalningen ska ske
till kommunerna utifran folkmangd for den aktuella budgeten for de delar
som dr gemensamma for medlemskommunerna. Aterbetalning for
uppgifter som medlemskommun/er 6verldmnar till forbundet som inte ar
gemensam for samtliga forbundsmedlemmar fordelas sé att berord/a

Justering Utdragsbestyrkande
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medlemskommun/er tar sin del efter folkmangd eller i tillampliga fall
folkmangd i aktuell dldersgrupp.

Fordelningen av medlen till kommunerna sker i tre steg. Den del av
overskottet pa finansen som ej avser Hoglandets utbildningssamverkan
utifran samma befolkningstal som i Budget 2025. Den del av 6verskottet
pa finansen som avser Hoglandets utbildningssamverkan folkmangd i
aktuell aldersgrupp vid ingangen av aret fore rakenskapsaret for de fyra
kommuner som ingar i utbildningssamverkan. Denna hantering ar i
enlighet med forbundsordningen.

Utbildningssamverkans resultat fordelas i forhallande till elevintakter
fran respektive medlemskommun samt i relation till
anslagsfinansieringen dar det ar relevant. Denna 16sning kraver ett avtal
mellan medlemskommunerna kring att gora ett avsteg fran
forbundsordningen.

Den foreslagna aterbetalningen uppgar till 8 381 tkr, tidigare under aret
har medlemskommunernas intikter till forbundet minskats med netto

1 433 tkr avseende kost och lokaler vilket innebar en sammantagen effekt
pa 9 814 tkr. Per kommun uppgar den sammantagna effekten till 168 tkr
for Aneby, 404 tkr for Eksjo, 3 175 tkr for Néssjo, 1 136 tkr for Savsjo och
4 931 tkr for Vetlanda.

Hoglandsforbundets fakturering till medlemskommunerna var under
2025 baserad pa berdkningar av priser per elev och kostnader for anslag
som gjorts av medlemskommuner baserat pa utfall 2024. Innan 2025 ars
ingang gavs medlemskommuner mojlighet att stimma av modellens
effekter mot respektive kommuns budget for gymnasieverksamheten som
overfordes till Hoglandsforbundet.

Beslutsunderlag

1. Beslut fran Hoglandsforbundet, daterat 2026-02-19 § 17
2. Tjansteskrivelse fran Hoglandsforbundet, daterad 2026-02-12

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum
DIREKTIONEN 2026-02-19
§17 Dnr 2025/85

Aterbetalning av éverskott 2025

Beslut
Direktionen beslutar om att:

Aterbetalning av den del av verskottet pa finansen som dverstiger 1 procent i resultatniva 2025
for de verksamheter dér samtliga medlemskommuner dr med enligt befolkningstalet for budget
2025.

Aterbetalning av den del av verskottet pa finansen som &verstiger 1 procent i resultatniva 2025
for Hoglandets utbildningssamverkan efter folkméngd i aktuell dldersgrupp vid ingéngen av aret
fore rdkenskapsaret for de fyra kommuner som ingar i utbildningssamverkan.

Aterbetalning av utbildningssamverkans resultat fordelas i forhallande till elevintikter fran
respektive medlemskommun samt i relation till anslagsfinansieringen eller folkméngd dér sa &r
tillampligt.

Totala belopp som aterbetalas till Aneby 168 tkr, Eksjo -17 tkr, Néssjo 2 916 tkr, Sdvsjo 1 327
tkr och Vetlanda 3 942 tkr samt sidnda beslutet till medlemskommunerna for att godkénna
avsteg fran forbundsordningen for den del som inte avser finansen.

Sammanfattning

Hoglandsforbundet redovisat ett preliminért resultat som dverstigande det budgeterade resultatet
pa 1 procent av omséttningen. Hoglandsforbundets resultat innan aterbetalningen ar 15 586 tkr
vilket dr 9 738 tkr 6ver den budgeterade nivan.

Samtliga verksamheter, utom revisonen, redovisar positiva resultat jimfort med budget
Sammantaget har den positiva avvikelsen mot budget tva huvudorsaker, 6kade intikter till f6ljd
av okade antal elever inom Hoglandets utbildningssamverkan i kombination med att vissa priser
per elev varit for hdgt berdknade (2 260 tkr) samt att budgeterade sociala avgifter och pensioner
var hogre an utfallet (6 121 tkr). Av dverskottet pd finansen avser 2 358 tkr verksamhet som
omfattar samtliga medlemskommuner varav 1 554 tkr avseende anslag for ckade
pensionskostnader och 804 tkr avseende for hogt budgeterade sociala avgifter. Resterande del
av Overskottet pa finansen for hogt budgeterade sociala avgifter avseende Hoglandets
utbildningssamverkan.

For forbundet pa totalen &r resultatet markant Gver budgeterad niva och bor foranleda en
aterbetalning avseende finansen och Hoglandets utbildningssamverkan. Det summerade
overskottet for 6vriga verksamheter foreslds hanteras inom principerna som anges i riktlinjen
gillande god ekonomiskhushallning, dér resultatnivan ska var 1 procent i snitt for 6 ar och
foreslds dérfor inte vara aktuella for aterbetalning.

Foérbundsordningen medger att aterbetalning av dverskott till medlemskommunerna ska om det
anses limplig. Aterbetalningen ska ske till kommunerna utifrén folkmingd for den aktuella



HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum

DIREKTIONEN 2026-02-19

budgeten for de delar som #r gemensamma for medlemskommunerna. Aterbetalning for
uppgifter som medlemskommun/er dverlamnar till férbundet som inte &r gemensam for samtliga
forbundsmedlemmar fordelas sa att berérd/a medlemskommun/er tar sin del efter folkméngd
eller i tillimpliga fall folkméingd i aktuell aldersgrupp.

Fordelningen av medlen till kommunerna sker i tre steg. Den del av 6verskottet pa finansen som
ej avser Hoglandets utbildningssamverkan utifran samma befolkningstal som i Budget 2025.
Den del av dverskottet pd finansen som avser Hoglandets utbildningssamverkan folkméngd i
aktuell aldersgrupp vid ingangen av aret fore rdkenskapsaret for de fyra kommuner som ingar i
utbildningssamverkan. Denna hantering &r i enlighet med férbundsordningen.

Utbildningssamverkans resultat fordelas i forhdllande till elevintdkter fran respektive
medlemskommun samt i relation till anslagsfinansieringen dér det dr relevant. Denna 16sning
kréaver ett avtal mellan medlemskommunerna kring att gora ett avsteg fran forbundsordningen.

Den foreslagna aterbetalningen uppgar till 8 381 tkr, tidigare under aret har
medlemskommunernas intékter till forbundet minskats med netto 1 433 tkr avseende kost och
lokaler vilket innebar en sammantagen effekt pa 9 814 tkr. Per kommun uppgér den
sammantagna effekten till 168 tkr for Aneby, 404 tkr for Eksjo, 3 175 tkr for Néssjo, 1 136 tkr
for Savsjo och 4 931 tkr for Vetlanda.

Hoglandsforbundets fakturering till medlemskommunerna var under 2025 baserad pa
beridkningar av priser per elev och kostnader for anslag som gjorts av medlemskommuner
baserat pa utfall 2024. Innan 2025 ars ingéng gavs medlemskommuner mojlighet att stimma av
modellens effekter mot respektive kommuns budget for gymnasieverksamheten som overfordes
till Hoglandsférbundet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-10
Bilaga Tabell dver fordelning per kommun

Beslutet skickas fill

Medlemskommunerna
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Hoglandsférbundet

Anneli Tellmo Brannstrém
anneli.tellmo-brannstrom@hoglandet.se
+46381679586

Aterbetalning av éverskott 2025 _
tiansteskrivelse 260210

Sammanfattning

Hoglandsforbundet redovisat ett preliminért resultat som dverstigande det budgeterade resultatet
pa 1 procent av omséttningen. Hoglandsforbundets resultat innan aterbetalningen &r 15 586 tkr
vilket dr 9 738 tkr 6ver den budgeterade nivan.

For forbundet pa totalen dr resultatet markant 6ver budgeterad niva och bor foranleda en
aterbetalning avseende finansen och Hoglandets utbildningssamverkan. Det summerade
Overskottet for Ovriga verksamheter foreslds hanteras inom principerna som anges i riktlinjen
géllande god ekonomisk hushallning, dir resultatnivan ska var 1 procent i snitt for 6 ar och
foreslas darfor inte vara aktuella for dterbetalning.

Fordelningen av medlen till kommunerna sker i tre steg. Den del av dverskottet pa finansen som
ej avser Hoglandets utbildningssamverkan utifran samma befolkningstal som i Budget 2025.
Den del av 6verskottet pa finansen som avser Hoglandets utbildningssamverkan folkméangd i
aktuell aldersgrupp vid ingdngen av aret fore rikenskapsaret for de fyra kommuner som ingéar i
utbildningssamverkan. Denna hantering ar i enlighet med forbundsordningen.

Utbildningssamverkans resultat fordelas i forhallande till elevintdkter frén respektive
medlemskommun samt i relation till anslagsfinansieringen eller folkméangd dér sé ar tillimpligt.
Denna 16sning kréver ett avtal mellan medlemskommunerna kring att gora ett avsteg fran
forbundsordningen. Om denna 16sning inte foredras kan dverskottet inom Hoglandets
utbildningssamverkan utgdra en bas for verksamhetens mojlighet att 6ver tid behalla en
resultatniva pa 1 procent i snitt pa 6 ar, vilket dr en utmaning att uppna, da verksamhetens
kostnader ska minska till riksprislistans niva innan 2030 &rs utgang.

Den foreslagna dterbetalningen uppgar till 8 381 tkr, tidigare under aret har
medlemskommunernas intékter till forbundet minskats med netto 1 433 tkr avseende kost och
lokaler vilket innebér en total summa pa 9 814 tkr. Per kommun 4r den totala summan 168 tkr
for Aneby, 404 tkr for Eksjo, 3 175 tkr for Nissjo, 1 136 tkr for Sivsjo och 4 931 tkr for
Vetlanda.

Hoéglandsforbundets fakturering till medlemskommunerna var under 2025 baserad pa
berdkningar av priser per elev och kostnader for anslag som gjorts av medlemskommuner
baserat pa utfall 2024. Innan 2025 ars ingadng gavs medlemskommuner mdjlighet att stimma av
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modellens effekter mot respektive kommuns budget for gymnasieverksamheten som overfordes
till Hoglandsforbundet.

Forslag till beslut
Alternativ 1. Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta om att:

aterbetala den del av dverskottet pa finansen som Gverstiger 1 procent i resultatniva 2025 for de
verksamheter dir samtliga medlemskommuner &r med enligt befolkningstalet for budget 2025

aterbetala den del av dverskottet pa finansen som overstiger 1 procent i resultatniva 2025 for
Hoglandets utbildningssamverkan efter folkméngd i aktuell aldersgrupp vid ingdngen av aret
fore rakenskapsaret for de fyra kommuner som ingér i utbildningssamverkan

Totala belopp som aterbetalas till Aneby 168 tkr,
Eksjo 1 144 tkr, Néssjo 2 195 Tkr, Sévsjo 810 tkr och Vetlanda 1 805 tkr.
Alternativ 2. Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta om att:

aterbetalning av den del av dverskottet pa finansen som Overstiger 1 procent i resultatniva 2025
for de verksamheter dér samtliga medlemskommuner dr med enligt befolkningstalet for budget
2025

aterbetalning av den del av dverskottet pa finansen som Overstiger 1 procent i resultatniva 2025
for Hoglandets utbildningssamverkan efter folkméngd 1 aktuell aldersgrupp vid ingéngen av aret
fore ridkenskapsaret for de fyra kommuner som ingar i utbildningssamverkan

Aterbetalning av utbildningssamverkans resultat fordelas i forhallande till elevintikter fran
respektive medlemskommun samt i relation till anslagsfinansieringen eller folkméangd dér sé ar
tillampligt

Totala belopp som aterbetalas till Aneby 168 tkr,

Eksjo -17 tkr, Nassjo 2 916 Tkr, Sdvsjo 1 327 kr och Vetlanda 3 942 tkr samt sdnda beslutet till
medlemskommunerna for att godkédnna avsteg fran férbundsordningen for den del som inte
avser finansen.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse daterad 2026-02-10
Bilaga Tabell 6ver fordelning per kommun

Beskrivning av drendet
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Hoglandsforbundet redovisat ett preliminért resultat som dverstigande det budgeterade resultatet
pé 1 procent av omséttningen. Hoglandsforbundets resultat innan aterbetalningen ar 15 586 tkr
vilket dr 9 738 tkr 6ver den budgeterade nivan.

Samtliga verksamheter, utom revisonen, redovisar positiva resultat jimfort med budget
Sammantaget har den positiva avvikelsen mot budget tvad huvudorsaker, 6kade intikter till f6ljd
av Okade antal elever inom Hoglandets utbildningssamverkan i kombination med att vissa priser
per elev varit for hogt berdknade (2 260 tkr) samt att budgeterade sociala avgifter och pensioner
var hogre an utfallet (6 121 tkr). Av 6verskottet pa finansen avser 2 358 tkr verksamhet som
omfattar samtliga medlemskommuner varav 1 554 tkr avseende anslag for 6kade
pensionskostnader och 804 tkr avseende for hogt budgeterade sociala avgifter. Resterande del
av overskottet pa finansen for hogt budgeterade sociala avgifter avseende Hoglandets
utbildningssamverkan.

For forbundet pa totalen &r resultatet markant 6ver budgeterad niva och bor féranleda en
aterbetalning avseende finansen och Hoglandets utbildningssamverkan. Det summerade
overskottet for 6vriga verksamheter foreslds hanteras inom principerna som anges i riktlinjen
gillande god ekonomiskhushallning, dér resultatnivan ska var 1 procent i snitt for 6 ar och
foreslas dérfor inte vara aktuella for aterbetalning.

Forbundsordningen medger att aterbetalning av overskott till medlemskommunerna ska om det
anses limplig. Aterbetalningen ska ske till kommunerna utifran folkmingd for den aktuella
budgeten for de delar som 4r gemensamma for medlemskommunerna. Aterbetalning for
uppgifter som medlemskommun/er 6verldmnar till forbundet som inte dr gemensam for samtliga
forbundsmedlemmar fordelas sa att berord/a medlemskommun/er tar sin del efter folkméngd
eller i tillimpliga fall folkméngd i aktuell aldersgrupp.

Fordelningen av medlen till kommunerna sker i tre steg. Den del av verskottet pa finansen som
ej avser Hoglandets utbildningssamverkan utifran samma befolkningstal som i Budget 2025.
Den del av 6verskottet pa finansen som avser Hoglandets utbildningssamverkan folkméangd i
aktuell aldersgrupp vid ingdngen av aret fore rikenskapsaret for de fyra kommuner som ingéar i
utbildningssamverkan. Denna hantering 4r i enlighet med forbundsordningen.

Utbildningssamverkans resultat fordelas i forhallande till elevintdkter fran respektive
medlemskommun samt i relation till anslagsfinansieringen dér det &r relevant. Denna 16sning
kréaver ett avtal mellan medlemskommunerna kring att gora ett avsteg fran forbundsordningen.

Den foreslagna aterbetalningen uppgar till 8 381 tkr, tidigare under aret har
medlemskommunernas intékter till forbundet minskats med netto 1 433 tkr avseende kost och
lokaler vilket innebdr en sammantagen effekt pa 9 814 tkr. Per kommun uppgér den
sammantagna effekten till 168 tkr for Aneby, 404 tkr for Eksjo, 3 175 Tkr for Néssjo, 1 136 Tkr
for Sévsjo och 4 931 Tkr for Veetlanda.

Hoglandsforbundets fakturering till medlemskommunerna var under 2025 baserad pa
berdkningar av priser per elev och kostnader for anslag som gjorts av medlemskommuner
baserat pa utfall 2024. Innan 2025 ars ingang gavs medlemskommuner mdjlighet att stimma av
modellens effekter mot respektive kommuns budget for gymnasieverksamheten som overfordes
till Hoglandsforbundet
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Anneli Tellmo Brannstrom
Forbundsdirektor
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Sa VS O Kommunstyrelsen beredande

kommun 2026-03-17

§ 65 Diarienummer: KSB 2025/181

Ej verkstallda beslut socialnamnden 2025

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att godkanna rapporten av ej verkstillda beslut, fjarde kvartalet 2025.

Sammanfattning

Socialndmnden ska varje kvartal rapportera om en beviljad insats av vard
och omsorg inte har verkstéllts inom tre manader, till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO), kommunens revisorer och kommunfullméktige.
Syftet ar att starka rattssdkerheten for enskilda som har beviljats bistand.

I foreliggande handlingar finns en rapport over ej verkstillda beslut inom
socialforvaltningen, vilken typ av insats besluten avser och om insatsen
har avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre ménader.

Beslutsunderlag

1. Beslut fran socialndimnden, daterat 2026-02-04 § 5
2. Ejverkstillda beslut, fjarde kvartalet 2025

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-02-04

§5 Diarienummer: SN 2025/66

Ej verkstallda beslut 2025

Socialndmnden beslutar

att godkanna rapporten av ej verkstillda beslut, fjarde kvartalet 2025,
samt

att 6verlamna rapporten till kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Socialndmnden ska varje kvartal rapportera om en beviljad insats av vard
och omsorg inte har verkstéllts inom tre manader, till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO), kommunens revisorer och kommunfullméktige.
Syftet ar att starka rattssdkerheten for enskilda som har beviljats bistand.

I foreliggande handlingar finns en rapport over ej verkstillda beslut inom
socialforvaltningen, vilken typ av insats besluten avser och om insatsen
har avbrutits och inte verkstéllts pa nytt inom tre ménader.

Beslutsunderlag
Ej verkstillda beslut, fjarde kvartalet 2025

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchefen

Justering Utdragsbestyrkande
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E=J kommun 2026-03-17

§ 64 Diarienummer: KSB 2026/54

Redovisning av obesvarade medborgarforslag och
motioner per april 2026

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att godkdnna redovisningen av obesvarade motioner och
medborgarforslag, samt information om atgirder som vidtagits med
medborgarforslag som lamnats 6verlatits till namnd eller styrelse.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har sammanstillt ett underlag avseende status
for inkomna och dnnu obesvarade motioner och medborgarforslag.
Underlaget omfattar dven en redovisning av hur de medborgarforslag som
overldmnats till nAmnder och styrelse har handlagts.

Sedan foregaende redovisning har totalt 10 medborgarforslag handlagts
och beslutats av ansvariga namnder och styrelse.

Motioner som bade inkommit och besvarats under perioden ingér inte i
sammanstillningen. Totalt har 14 motioner fardigbehandlats sedan
foregdende redovisning.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-02-20
2. Redogorelse medborgarforslag och motioner per april 2026

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justering Utdragsbestyrkande
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E2J kommun

Diarienummer: 2026/54
Till: Kommunstyrelsen

Redovisning av obesvarade motioner och
medborgarforslag per april 2026.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen

foreslda kommunfullméktige besluta

att godkénna redovisningen av obesvarade motioner och medborgarforslag
samt information om atgirder som vidtagits med medborgarforslag som
lamnats 6verlatits till namnd eller styrelse.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har sammanstillt ett underlag avseende status for
inkomna och dnnu obesvarade motioner och medborgarforslag. Underlaget
omfattar d&ven en redovisning av hur de medborgarforslag som 6verlamnats
till nimnder och styrelse har handlagts.

Sedan foregdende redovisning har totalt 10 medborgarforslag handlagts och
beslutats av ansvariga naimnder och styrelse.

Motioner som bade inkommit och besvarats under perioden ingar inte i
sammanstéllningen. Totalt har 14 motioner fardigbehandlats sedan
foregaende redovisning.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-02-20
2. Redogorelse medborgarforslag och motioner per april 2026

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Handléggare Ansvarig chef
Magdalena Gustafsson Pierre Klasson
Kanslisamordnare Kommundirektor

Kommunledningskontoret
magdalena.gustafsson1@savsjo.se

0382-15197
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Till: Kommunstyrelsen
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S = - Sammantridesprotokoll
aVvs|O Kommunstyrelsen beslutande

E=J kommun 2025-11-04

§ 145 Diarienummer: KS 2025/213

Motion (V) - atgarder i samband med planering av
Vrigstad torg.

Kommunstyrelsen beslutar

att ge utvecklingsavdelningen i uppdrag att besvara motionen med
héanvisning till att Vrigstadan inkluderas i planeringen av Vrigstad torgs
ombyggnad.

Sammanfattning

En motion har inkommit fran Vansterpartiet dar motionsstéllaren 6nskar
att man i samband med planerad ombyggnation av Vrigstads torg
inkluderar ett framtagande av en ldgre plata i Vrigstadsan i anslutning till
torget. I motionen ingér dven exempel pa utformning av plataer fran
andra kommuner.

I gdllande detaljplan beskrivs mgjligheten att anvinda &n som
rekreationsomrade och dra in strinderna i promenadstrak. Tillstdnd om
vattenverksamhet och strandskyddsdispens behovs utredas for att
mojliggora idén. Ombyggnationen av Vrigstad torg finns i kommunens
investeringsbudget for 2028 och kommer foregas av ett samrad.

Utvecklingsavdelningen bedomer att forslaget bor utredas i samband med
samrad infér ombyggnationen av torget som ska ske ar 2028.

Beslutsunderlag

1. Motion (V) — atgarder i samband med planering av Vrigstad torg,
inskickad av Thinh Tran 2025-05-02

Beslutet skickas till
Utvecklingsavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande



= M Sammantridesprotokoll
Sa VS O Kommunstyrelsen beredande

E=J kommun 2025-10-14

§ 203 Diarienummer: KSB 2025/213

Motion (V) - atgarder i samband med planering av
Vrigstad torg.

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

En motion har inkommit fran Vansterpartiet dar motionsstéllaren 6nskar
att man i samband med planerad ombyggnation av Vrigstads torg
inkluderar ett framtagande av en ldgre plata i Vrigstadsan i anslutning till
torget. I motionen ingér dven exempel pa utformning av plataer fran
andra kommuner.

I gdllande detaljplan beskrivs mdjligheten att anvinda &n som
rekreationsomrade och dra in strinderna i promenadstrak. Tillstdnd om
vattenverksamhet och strandskyddsdispens behovs utredas for att
mojliggora idén. Ombyggnationen av Vrigstad torg finns i kommunens
investeringsbudget for 2028 och kommer foregas av ett samrad.

Utvecklingsavdelningen bedomer att forslaget bor utredas i samband med
samrad infér ombyggnationen av torget som ska ske ar 2028.

Beslutsunderlag

1. Motion (V) — atgarder i samband med planering av Vrigstad torg,
inskickad av Thinh Tran 2025-05-02

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande



. o Tjansteskrivelse
Savsjo 2025-09-17

E2J kommun

Diarienummer: 2025/213
Till: Kommunstyrelsen

Svar motion (V) - atgarder i samband med
planering av Vrigstad torg

Forslag till beslut

Att ge Utvecklingsavdelningen i uppdrag att utreda mojligheten till att
inkludera Vrigstadsén i planeringen av Vrigstad torgs ombyggnad.

Sammanfattning

En motion har inkommit fran Vinsterpartiet dar motionsstéllaren onskar att
man i samband med planerad ombyggnation av Vrigstads torg inkluderar ett
framtagande av en lagre platé i Vrigstadsan i anslutning till torget. I motionen
ingér dven exempel pa utformning av platier fran andra kommuner.

I gillande detaljplan beskrivs mgjligheten att anvéinda an som
rekreationsomrade och dra in stranderna i promenadstrak. Tillstdnd om
vattenverksamhet och strandskyddsdispens behovs utredas for att mojliggora
idén. Ombyggnationen av Vrigstad torg finns i kommunens
investeringsbudget for 2028 och kommer foregas av ett samrad.

Utvecklingsavdelningen bedomer att forslaget bor utredas i samband med
samrad infor ombyggnationen av torget som ska ske ar 2028.

Beslutsunderlag

1. Motion (V) — atgérder i samband med planering av Vrigstad torg,
inskickad av Thinh Tran 2025-05-02

Beslutet skickas till

Véansterpartiet
Handléggare Ansvarig chef
Olivia Espinosa Emma Nordstrand
Sambhallsplanerare Samhaillsbyggnadschef

Kommunledningskontoret
olivia.espinosa@savsjo.se
Handlaggarens telefonnummer



SAVSIO KOMMUN

Kommunkansliet

. o 2025 -05- 28
Vrigstad an
Vrigstad har en vacker och blank & som flyter genom byn. Historiskt har den varit afgeRRRBe fOr ...
Vrigstads utveckling och man tror till och med att Vrigstads fick sitt namn ur den. ”Vrig” betyder
krokig och namnet Vrigstad skulle d& betyda “platsen vid den krokiga &n”. An har varit punkten
som genom samhéllsféreningen satt Vrigstad pé kartan da det &r f& som inte minns hur fin
Vrigstad &r ndr man passera genom den.

Tyvarr som allt annat sa har skotsel av &n blivit eftersatt. Ar efter &r har &n sakta och sakert véxt
mer och mer igen. Det &r beklagligt att kommunen har &tit denna unika skatt slippa mellan fing-
rarna istallet for att lAngtidssatsa péa att profilera Vrigstad ytterligare genom att rusta upp omra-
det. Bevisligen sa har det visat sig att satsning kring &n lyfter ortens karaktadr men dven mojlighet
till utékad friluftsliv samt attraktivitet, se nedan referens frdn Varnamo och Hillerstorp.

Vansterpartiet anser att det dr dags att kommunen ska lyfta blicken till kommunens andra orter
utdver Savsjo och foresla att i samband med planering av Vrigstadstorg inkludera framtagande
av en lagre plata invid bron, i anslutning till torget.

Bild till vanster: Hillerstorps hamn ar ett fint
parkomrade. Dar kan alla njuta av naturen, ta
en promenad eller fika vid ndgot av de ut-
stallda borden eller grillplats. Det finns dven
mojlighet Hamnen &r aven en stallplats dér
det finns mojlighet till att fiska och hyra kanot)

Nedre bild: en lagre plata invid Abron i Var-
namo.




e L Sammantriadesprotokoll
Savsjo

Kommunstyrelsen beslutande

E=J kommun 2026-04-07

§ 41 Diarienummer: KS 2025/466

Medborgarforslag om att undersoka konsekvensen
med att pausa barmarksunderhallet pa utfartsvagar.

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att utifran radande budgetlage och pagdende paus pa barmarksunderhall
avsla medborgarforslaget.

Sammanfattning

Forslagsstéllaren foreslar i sitt medborgarforslag att kommunen
undersoker vad konsekvensen blir, bidde for egen del och for den enskilde,
om man istéllet fortsatter med barmarksunderhall likt tidigare men att
man drar in pa snoskottningen pa enskilda vagar.

For enskilda vigar giller att de fastigheter som har nytta av viagen ar
vaghallare och ddrmed ansvarar for vigen. I Sivsjo har kommunen valt
att ta ansvar for och ta kostnaderna for vinterviaghallningen pa
utfartsvagar. For barmarksunderhéllet ansvarar vaghallaren.
Uppdelningen av ansvaret skedde under 2025 pa grund av minskad
budget tidigare har kommunen tagit ansvar for bade barmark- och
vintervaghéllning. Under 2025 gjordes ett brevutskick till cirka 800
personer som bor vid utfartsvigar om att barmarksunderhallet kommer
att upphora. Ska man istéllet vixla 6ver till att viaghallaren skoter
vintervaghéllning och kommunen skoter barmarksunderhéllet kravs det
att kommunen ater igen kontaktar alla boende ldngs utfartsviagar for de
ska godkénna att kommunen tar 6ver barmarksunderhéllet. Detta arbete
kommer bli en stor belastning administrativt for serviceférvaltningen.

Efter de forsta ménadernas vintervaghéallning av utfartsvigarna beriknas
det finnas kvar hilften av arets budget vilket gor att budgeten inte racker
till att ta 6ver barmarksunderhéllet innevarande ar.

Nar kommunen ansvarar for drift av utfartsvagar finns det en risk for att
detta kan betraktas som otillatet stod till enskilda. Den vanligaste
modellen i andra kommuner ar darfor att de ger ett ekonomiskt bidrag
till vaghallaren for utfartsviagar. Denna 16sning rekommenderas dven av
kommunens jurist, dd den minskar risken for laglighetsprovning och
sakerstaller likvardig hantering av utfartsvagar.

Justering Utdragsbestyrkande



S = - Sammantridesprotokoll
aVvs|O Kommunstyrelsen beslutande

kommun 2026-04-07

Bedomningen ar att forandringen inte ryms i innvarande ars budget och
att det blir en tung administrativ borda att vixla mellan vinterviaghallning
och barmarksunderhall.

Beslutsunderlag

1.

2
3.
4.
5

Tjansteskrivelse frén serviceforvaltningen, daterad 2026-03-20

. Undersokning om bidragsregler enskildavéigar, daterad 2026-03-20

Beslut fran kommunstyrelsen, daterat 2026-02-17 § 43

Beslut kommunfullmiktige 2026-01-19 § 4

Medborgarforslag om att undersoka konsekvenserna med att
pausa barmarksunderhallet pa utfartsviagar inkom 2025-12-09

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande



. o Tjansteskrivelse
Savsjo 226-05-20

E2J kommun

Diarienummer: 2025/466
Till: Kommunstyrelsen

Medborgarforslag om att undersoka
konsekvensen med att pausa
barmarksunderhallet pa utfartsvagar

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar kommunstyrelsen

Att avsla medborgarforslaget

Sammanfattning

Forslagsstillaren foreslar i sitt medborgarforslag att kommunen undersoker
vad konsekvensen blir, bade for egen del och for den enskilde, om man istillet
fortsidtter med barmarksunderhall likt tidigare men att man drar in pa
snoskottningen pa enskilda vagar.

For enskilda vigar giller att de fastigheter som har nytta av viagen ar
vaghallare och ddrmed ansvarar for viagen. I Savsjo har kommunen valt att ta
ansvar for och ta kostnaderna for vintervaghallningen pa utfartsvagar. For
barmarksunderhéllet ansvarar vighallaren. Uppdelningen av ansvaret skedde
under 2025 pa grund av minskad budget tidigare har kommunen tagit ansvar
for bade barmark- och vinterviaghallning. Under 2025 gjordes ett brevutskick
till ca 800 personer som bor vid utfartsviagar om att barmarksunderhéllet
kommer att upphora. Ska man istéllet véixla 6ver till att vaghallaren skoter
vintervighéllning och kommunen skéter barmarksunderhéllet kravs det att
kommunen ater igen kontaktar alla boende langs utfartsvagar for de ska
godkénna att kommunen tar 6ver barmarksunderhéllet. Detta arbete kommer
bli en stor belastning administrativt for serviceforvaltningen.

Efter de forsta ménadernas vintervighéllning av utfartsviagarna berdknas det
finnas kvar hilften av drets budget vilket gor att budgeten inte racker till att ta
over barmarksunderhallet innevarande ar.

Nar kommunen ansvarar for drift av utfartsvigar finns det en risk for att detta
kan betraktas som otillatet stod till enskilda. Den vanligaste modellen i andra
kommuner ar darfor att de ger ett ekonomiskt bidrag till vaghallaren for
utfartsviagar. Denna 16sning rekommenderas dven av kommunens jurist, da



. o Tjansteskrivelse
Savsjo 226-05-20

E2J kommun

Diarienummer: 2025/466
Till: Kommunstyrelsen

den minskar risken for laglighetsprovning och sikerstiller likvardig hantering
av utfartsvigar.

Bedomningen ar att fordndringen inte ryms i innvarande ars budget och att
det blir en tung administrativ borda att véxla mellan vintervighéallning och
barmarksunderhall.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran serviceforvaltningen, daterad 2026-03-20
2. Undersokning om bidragsregler enskildaviagar, daterad 2026-03-20
3. Beslut frin kommunstyrelsen, daterat 2026-02-17 § 43
4. Beslut KF 2026-01-19 § 4

5. Medborgarforslag om att undersoka konsekvenserna med att pausa
barmarksunderhéllet pa utfartsvigar inkom 2025-12-09

Beslutet skickas till

Ange till vem eller vilka beslutet ska skickas till. Om beslutet ska skickas till en
person, ange funktion i stillet, exempelvis samhallsplanerare. Om beslutet
ska skickas for kinnedom sa kan du ange en forvaltning.

Handliggare Ansvarig chef
Erika Tor Rundblad Erika Tor Rundblad
Forvaltningschef Forvaltningschef
Serviceforvaltningen serviceforvaltningen

erika.rundblad @savsjo.se
0382 -15251



. °ee Tjansteskrivelse
Savsjo 226-05-20
kommun

Diarienummer: 2025/466
Till: Kommunstyrelsen
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= M Sammantridesprotokoll
Sa VS O Kommunstyrelsen beredande

E kom mun 2026-02-17

§43 Diarienummer: KSB 2025/466

Medborgarforslag om att undersoka konsekvensen
med att pausa barmarksunderhallet pa utfartsvagar

Kommunstyrelsen beslutar

att 6verlamna medborgarforslaget till serviceforvaltningen for vidare
beredning och dterkomma med svar senast 31 mars 2026.

Sammanfattning

Medborgarforslaget inkom till Sévsjo kommun den 9 december 2025.
Forslagsstéllaren foreslar i sitt medborgarforslag att kommunen
undersoker vad konsekvensen blir, bidde for egen del och for den enskilde,
om man istéllet fortsatter med barmarksunderhall likt tidigare men att
man drar in pa snoskottningen pé enskilda vagar.

Beslutsunderlag

1. Beslut fran kommunfullméaktige, daterat 2026-01-19 § 4
2. Beslut frain kommunfullméktiges presidium, daterat 2026-01-08 § 6
3. Medborgarforslag inkommit 2025-12-09

Beslutet skickas till
Serviceforvaltningen

Justering Utdragsbestyrkande



1 C - Sammantridesprotokoll
S a V S O Kommunfullméaktige
% kommun 2026-01-19

§4 Diarienummer: KF 2025/466

Medborgarforslag om att undersoka konsekvensen
med att pausa barmarksunderhallet pa utfartsvagar

Kommunfullmaktige beslutar
att 6verlamna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

Medborgarforslaget inkom till Sévsjo kommun den 9 december 2025.
Forslagsstéllaren foreslar i sitt medborgarforslag att kommunen
undersoker vad konsekvensen blir, bidde for egen del och for den enskilde,
om man istéllet fortsatter med barmarksunderhall likt tidigare men att
man drar in pa snoskottningen pa enskilda vagar.

Beslutsunderlag

1. Beslut frain kommunfullméktiges presidium, daterat 2026-01-08 § 6
2. Medborgarforslag inkommit 2025-12-09

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande



e Datum Arendenummer Sida

T LN
SaVSJO 2025-12-09 12:10 #21091 1(2)
ko m m u n Inskickat av: Roger Karl-Olof Salomonsson

Medborgarforslag

Y. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag ar medveten om att ett medborgarforslag r en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarforslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomf6ras och hur det i s fall ska kunna ske.

Under augusti manad fick en del av befolkningen i Sévsjo Kommun ett brev som talar om att man i ett storre sparpaket bland annat
pausar det man kallar barkmarksunderhallet pa utfartsvagar, alltsa att bland annat grusa och hyvla dessa vigar kommer inte langre
utforas av Kommunen utan ansvaret laggs istillet pa enskilda fastighetsidgare eller vigsamfalligheter. Jag som drabbas av denna
forsamringen ar saklart varken ndjd eller imponerad av naturliga skél. Jag som medborgare hade gérna sett att nagon form av
information natt mig innan beslut fattades. Vad jag, och flera med mig i byn jag bor, ser som mest problematiskt i beslutet ar att
skotseln av denna végtyp kan vara svér, kranglig och dyr for en enskild att organisera pa ett effektivt sitt. Exempelvis kanske man
dr ensam i en by med att ha utfartsvdg som Kommunen tidigare skott och efter beslutet i somras ska man sjélv organisera och
bekosta underhallet vilket stéller stora krav pa den enskilde om man ska f& det rationellt utfort. Att Kommunen tidigare har kunnat
utfora detta i samband med att man underhaller driftbidragsvidgarna har haft storskaliga fordelar som man som enskild har mycket
svart att organisera lika effektivt varpa jag anser att det &r oskaligt att ldgga det ansvaret pa en enskild. Ett annat problem med
barmarksunderhéllet &r sjdlva snordjningen. Snén kommer enligt beslutet att fortsiatta som tidigare men de senaste arens vintrar med
snd pa otjalad mark medfor ofta att man skottar bort mycket av 6verbyggnaden pé vigen (gruset som tidigare lagts dit pa varen av
Kommunen) nir man skottar snon. Man skottar helt enkelt ner gruset i diket bredvid vagen. Detta gor att barmarksunderhallet kan
bli mycket kostsamt for en enskild att dtgidrda beroende pa snéméangder och vaderlek. Att organisera eventuell snoskottning for en
enskild ddremot #r enligt min mening betydligt enklare. Aven om man inte sjilv dger en traktor eller annat fordon att skotta med s
kénner man formodligen till nan granne eller liknande som kan komma och skotta fram vigen om det skulle komma for mycket
snd. Detta skulle kanske till och med kunna betyda en forbattring av snérdjningen dé byar som ligger langt ut pa snérundorna kan
fa vinta ldnge pa att snon ska rojas bort. Det har hint att man fatt vinta upp till 24 timmar pa att snon rdjs vilket da gjort att sndn
packats fast i vigen och ej foljer med plogen nir den kommer och man dger dven sjélv dé beslutet om vigen ska skottas eller inte,
dér spelar vaderleken stor roll. Risken med beslutet som tagits ar att det blir permanent. Mitt forslag till Kommunen ér att
undersoka vad konsekvensen blir, bade for kommunen men dven for den enskilde, om man istéllet fortsitter med
barmarksunderhallet likt tidigare men drar in pa snoskottningen. Onskemalet ar siklart att Kommunen fortsatt ansvarar for bade
snoskottningen och barmarksunderhéllet 4ven i framtiden

V'Z. Personuppgifter

Arendenummer: #21091 | Inskickat av: Roger Karl-Olof Salomonsson | Datum: 2025-12-09 12:10



Datum Arendenummer Inskickat av: Roger Karl-Olof Sida

2025-12-09 12:10 #21091 Salomonsson 2(2)
Personuppgifter
Fornamn Efternamn
Roger Karl-Olof Salomonsson
Adress Postnummer och ort
APPLEHULT STENLYCKAN 1 576 93 Rorvik
Telefon E-postadress

- Irsalomonsson@gmail.com

Mobiltelefon
0709512764

Notifieringar
E-post

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgar av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handldggning av ditt drende.

Raéttslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utféras
Lagringstid
® For evigt

Mottagare av personuppgifter

Savsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som ror dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nds via Sdvsjé kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun@savsjo.se . Sévsjod
kommuns dataskyddsombud nas via Hoglandsfoérbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pa www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sdvsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa ritt
att fa felaktiga uppgifter rittade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras dver till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkédnner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #21091 | Inskickat av: Roger Karl-Olof Salomonsson | Datum: 2025-12-09 12:10
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§ 66 Diarienummer: KSB 2025/279

Detaljplan for Eksjohovgard 7:11 (Ostra Esplanaden 98)

Kommunstyrelsen beslutar
att ta granskningsutlatandet som eget, samt

foresld kommunfullmaktige besluta
att anta detaljplanen.

Sammanfattning

Detaljplanen har handlagts med standardforfarande enligt Plan- och
bygglagen (2010:900). Forslaget har varit utstallt pa samrad fran 1
september 2025 till 22 september 2025 och granskning fran 23 januari
2026 till 13 februari 2026. Planen mojliggor bostadsandamal pa allman
platsmark - park diar pagéende markanviandning ocksé varit
bostadsandamal. Planen paborjades med beslut om positivt planbesked
2024-05-21 §129.

Planforslaget dr forenligt med géllande 6versiktsplan och antas inte
medfora ndgon betydande miljopaverkan. Efter granskningen har endast
redaktionella och midre justeringar gjorts.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
Samradsredogorelse, daterad 2025-12-05

Granskningsutldtande, daterad 2026-03-05

Plankarta, daterad 2026-03-03

Planbeskrivning, daterad 2026-03-05

Fastighetsforteckning, daterad 2025-06-12

AR IS

Beslutet skickas till

Samhaillsbyggnadsenheten
Kommunfullmiktige

Justering Utdragsbestyrkande



e o ee Tjansteskrivelse
SaVSJ O 2026-03-02

E2J kommun

Diarienummer: 2025/279
Till: Kommunfullmiktige

Antagandesforslag for Detaljplan for
Eksjohovgard 7:11 (Ostra Esplanaden 98)

Forslag till beslut

Utvecklingsavdelningen foreslar kommunstyrelsen

att ta granskningsutlatandet som eget, samt
att foresla kommunfullmiktige att anta detaljplanen.

Sammanfattning

Detaljplanen har handlagts med standardforfarande enligt Plan- och
bygglagen (2010:900). Forslaget har varit utstillt pa samrad fran 2025-09-01
till 2025-09-22 och granskning frdn 2026-01-23 till 2026-02-13. Planen
mojliggor bostadsdndamal pa allmén platsmark - park dar pagaende
markanvandning ocksa varit bostadsdndamal. Planen paborjades med beslut
om positivt planbesked 2024-05-21 §129.

Planforslaget ar forenligt med géllande 6versiktsplan och antas inte medfora
nagon betydande miljopaverkan. Efter granskningen har endast redaktionella
och midre justeringar gjorts.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-03-02
Samradsredogorelse, daterad 2025-12-05
Granskningsutlatande, daterad 2026-03-05
Plankarta, daterad 2026-03-03

Planbeskrivning, daterad 2026-03-05

S

Fastighetsforteckning, daterad 2025-06-12

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadsenheten

Handléggare Ansvarig chef
Olivia Espinosa Emma Nordstrand
Samhillsplanerare Enhetschef samhallsbyggnad

Kommunledningskontoret



SaVSj O Tjansteskrivelse

2026-03-02
= KOMmMun

Diarienummer: 2025/279
Till: Kommunfullméaktige

olivia.espinosa@savsjo.se
Handldggarens telefonnummer



SéVSj o) Datum: 2025-12-05

Diarienummer: 2025/279
kommun

Samrddsredogérelse

Detaljplan for Eksjohovgard 7:11
Sdavsjo6 tatort, SAvsjé kommun

Detaljplanen har varit foremal for samrad under perioden 2025-09-01 till och med 2025-
09-22. Handlingarna har skickats till sakdgare och funnits tillgangliga i Tillvaxthuset och pa
kommunens webbplats. Detaljplanen handldaggs med standardforfarande.

Yttranden utan erinran

e Serviceforvaltningen

e E.ON Energidistribution AB

e Skanova (Telia Company) AB

e Njudung Sévsjo Elnat/ Njudung Energi AB

e Lantmiteriet

e Riddningstjansten (Inkom efter avslutad samradstid, 2025-09-26)

Yttranden med synpunkter

Nedanstaende finns en sammanfattning av de inkomna yttranden som innehéller
synpunkter samt kommentar med eventuell atgard som foljd av yttrandet.

Myndighetsférvaltningen
Gallande planforslaget Eksjohovgard 7:11, har byggsidan dessa anmarkningar.

1 Dar det inte ar prickmark bor det sta att nya byggnader inte far uppforas narmare an 1
meter till fastighetsgrins.

2 Att 50% av marken ska vara genomslapplig, kan tyckas vara onddig i en sa liten detaljplan
och svar att efterleva.

Kommunens kommentar

Plankartan uppdateras med bestimmelse p, -Ny byggnad ska placeras minst 1 meter fran
fastighetsgrans. Motivation for bestimmelsen blir att den befintliga komplementbyggnaden
fortsatt far vara planenlig men vid nybyggnation ska 1 meter mot grans vara fri for att man
ska kunna ombesorja sina byggnader pa egen fastighet. Det sikerstéller dven att dagvatten
fran exempelvis tak hanteras inom fastigheten vid nybyggnation. Eftersom denna
bestaimmelse infors kan ocksa den prickmark som 1ag 1 meter fran granntomt utga eftersom
den nya bestimmelsen har samma innebérd.

Angéende markens genomslépplighet behover kommunen forbereda sig for ett blotare
klimat och fastigheten ar i ett omrade dar 6versvimningsrisken ar dokumenterad i
kartlaggning av Séavsjo tatort. Eftersom denna fastighet ligger i nira angransning till
samhallsviktig verksamhet anses det vara extra viktigt att dagvatten i storsta man hanteras
pé den egna fastigheten och att den mojligheten finns kvar dven i framtiden. Det ar ocksa



ett tydligt stéllningstagande att Sivsjo kommun ser klimatanpassning som viktigt dven i
mindre planer dar det kan vara svarare att efterleva med dagens verktyg.

Trafikverket

Bullervarden

Trafikverket noterar att bullerviardena som redovisas i planbeskrivningen skiljer sig at
mellan olika delar i dokumentet. Trafikverket forutsitter att planomrédet i sin helhet
planeras och utformas sa att riksdagens faststillda riktlinjer for trafikbuller inte 6verstigs. I
ovrigt har Trafikverket inga synpunkter pa forslag till detaljplan.

Kommunens kommentar
Kommunen korrigerar och fortydligar redovisningen av bullernivier i planbeskrivningen.

Lansstyrelsen i J6nkdpings lan

Lansstyrelsens synpunkter - prévningsgrunder enligt 11 kap. 10 § PBL

Lansstyrelsen har inget att tilldgga i fraga om hur planforslaget tillgodoser statliga eller
andra allménna intressen och bedémer, med hénsyn till provningsgrundernai 11 kap. 10 §
PBL och nu kidnda forhéllanden, att ett antagande av detaljplanen inte kommer att provas.

Undersokning om betydande miljopaverkan

Kommunen bedomer att ett genomforande av detaljplanen inte kan antas medfora en
betydande miljopaverkan. Lansstyrelsen delar kommunens bedémning.

Kommunens kommentar

Kommunen noterar att lansstyrelsen delar bedomningen att genomforandet av detaljplanen
inte kan antas medfora en betydande miljopaverkan.

Kommunstyrelsen féreslds besluta

e Att ta samrédsredogorelse som egen,
e Att dndra och komplettera forslaget enligt redogorelsen samt
e Att lata stilla ut forslaget for granskning.

Olivia Espinosa Emma Nordstrand
Samhillsplanerare Enhetschef
Samhaillsbyggnadsenheten Sambhillsbyggnadsenheten

Savsjo kommun Savsjo kommun



SéVSj o) Datum: 2026-03-05

Diarienummer: 2025/279
kommun

Granskningsutldtande

Detaljplan for Eksjohovgard 7:11
Sdavsjo6 tatort, SAvsjé kommun

Detaljplanen har varit foremal fér granskning under perioden 2026-01-23 till och med
2026-02-13. Handlingarna har skickats till sakdgare och funnits tillgangliga i Tillvixthuset
och pa kommunens webbplats. Detaljplanen handlaggs med standardforfarande.

Andringar till féljd av granskningsyttrande

e Planbeskrivningen uppdateras i kapitlet om kvartersmark — prickmark till att inte
ha prickmark mot grannfastighet, d& bestimmelsen p1 anvinds for att sakerstilla
samma utkomst.

e I dialog med Trafikverket som skett innan deras yttrande inkommit
omformulerades kapitlet om omgivningsbuller for att inte inkludera referenser till
en dldre bullerkartliggning som inte langre ar relevant.

Yttranden utan erinran

e Trafikverket
e Linsstyrelsen

Yttranden med synpunkter

Nedanstdende finns en sammanfattning av de inkomna yttrande som innehéller synpunkter
samt kommentar med eventuell tgird som foljd av yttrandet.

Lantmateriet
Detaljplan for Eksjohovgard 7:11

Vid genomgang av planforslagets handlingar (granskningshandlingar) har foljande
noterats:

Delar av planen som bor forbattras
PLANBESKRIVNING

I planbeskrivningens kapitel kvartersmark anges for egenskapsbestimmelsen prickmark att
1 meter prickmark mot grannfastigheter sikerstaller att om byggnation sker nira grinsen
ska inte vatten fran tak eller annan avrinning paverka narliggande fastigheter.

Lantmaéteriet noterar att det finns ett omrade mot allmén plats som utgor prickmark i
plankartan, men inte mot 6vriga grannfastigheter.

Kommunens kommentar



Kommunen tackar Lantmaéteriet for noteringen. Planbeskrivningen uppdateras i kapitlet
om kvartersmark — prickmark till att inte beskriva prickmark mot grannfastighet, da
bestimmelsen p1 anvinds for att sikerstilla samma utkomst.

Kommunstyrelsen féreslds besluta

e ta granskningsutldtandet som eget samt
e foresld kommunfullmaktige att anta detaljplanen.

Olivia Espinosa Emma Nordstrand
Samhillsplanerare Enhetschef samhillsbyggnad
Samhallsbyggnadsenheten Samhallsbyggnadsenheten

Savsjo kommun Savsjo kommun
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Savsjo
kommJun

Planbeskrivning

Detaljplan for Eksjohovgard 7:11, Savsjo
Savsjo kommun, Jonkopings lan

Eksjohovgard 7:11

Diarienummer: KS 2025/279
Antagandehandling
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Antagandehandling

Detaljplanens syfte

Detaljplanens syfte ar att mojliggora for bostadsdndamal pa planomréadet genom att
andra markanvandningen fran allméin platsmark park eller plantering till kvartersmark
bostider.

Beskrivning av detaljplanen

Planhandlingar

Plankarta med planbestammelser
Planbeskrivning (Detta dokument)
Fastighetsforteckning
Samradsredogorelse
Granskningsutlatande (efter granskning)

Upprattad

Upprittad 2025-04-25 av Planhandlidggare Olivia Espinosa, Samhallsplanerare
Reviderad 2026-03-05 av Planhandldggare Olivia Espinosa, Samhillsplanerare
Antagen. Datum av Kommunfullméktige

Laga kraft, datum

Medverkande

Emma Nordstrand, Samhillsbyggnadschef
Emanuel Johansson, Samhéllsplanerare
Malin Markkanen, Samhéllsplanerare
Peter Ringberg, Samhaillsbyggnadsstrateg

Bakgrund och lokalisering

Detaljplaneomrédet ar belaget i norra Savsjo pa ostra sidan om Sodra stambanan och i
anslutning till Spingenomradet. Bostadens adress dr Ostra Esplanaden 98.
Planomradet ligger pa en hojd med utsikt 6ver tiatorten. I nira anslutning finns dven
forskola, storre och mindre lekplatser, gronomraden, motionsspar och andra faciliteter.

s o ,
Eksjohovgard 7:11

Figur 1: Planomradets position i Savsjo
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I gillande detaljplan Andring och utvidgad stadsplan Spingenomradet m.m.
(plannummer 59) fran 1974 planlades markanvandningen som allmén platsmark park
eller plantering. Syftet med att planera bort fastigheten framkommer inte ur planen.
Det ar en privatdgd fastighet. Gatan utanfor har trottoar med sankning in till
fastigheten. Ledningar och VA ligger mestadels i gatan utanfor fastigheten forutom el-
och teleledning till bostaden. Fiberledning gar in pa fastighetens ostra sida.

Planforslaget

Planforslaget ar att andra markanvandningen pa fastighet Eksjohovgard 7:11 fran
allmén platsmark park eller plantering till kvartersmark med bostadsdndamal for att ta
vara pa det bostadshus som ligger pa fastigheten, hushalla med befintlig byggnation
och motverka onodigt ianspraktagande av ny mark. Planomradet ligger inom omrade
for ssmmanhéllen bostadsbebyggelse enligt gillande 6versiktsplan fran 2024.
Planomréadets area &r cirka 1350 kvadratmeter och stricker sig over fastigheten
Eksjohovgard 7:11 och del av gatan Ostra Esplanaden.

Andringen av markanvindning innebir att det krivs ett upprittande av en ny
detaljplan for omradet. Eftersom resterande detaljplan kommer fortsétta gélla i samma
utstrackning bedoms det vara lampligt att endast ta fram en friméarksplan 6ver berort
omrade.

Detaljplanen begransar exploatering gillande byggnadsyta genom en begriansad
byggnadsh6jd och exploateringsgrad. Hogsta nockhdjd ar 9,3 meter for att sidkerstilla
samma storlek pa bostad i framtiden. Maximala bebyggda ytan dr 20% for att ha
samma bestimmelse som omkringliggande fastigheter. Prickmark har lagts ut 5 meter
framfor bostaden for att sdkerstélla goda siktférhallanden fran viagen och for att skydda
nedgriavda ledningar. En meter prickmark har ocksa lagts mot kvartersmark for att
undvika att byggnader placeras i fastighetsgrians mot granntomt.

Genomforandetid

Detaljplanens genomforandetid &r 5 ar fran att detaljplanen vunnit laga kraft.
Bestammelsen har stod i 4 kap 218 i plan- och bygglagen (2010:900).

Allman platsmark

GATA — Anviandningen anger gata och komplement som behovs for gatans funktion.
Bestaimmelsen ar i enlighet med 4 kap 5§ punkt 2 i plan- och bygglagen (2010:900).
Motiv: Gata ingar i plankartan for att reglera den in- och utfart som finns mot
fastigheten. Syftet ar att folja gallande struktur pa gaturummet och att utfarten inte ska
flyttas eller att det tillkommer nya utfarter till fastigheten som péaverkar
trafiksdkerheten negativt.

Kvartersmark

Anvandningsbestimmelse

B - Bostadsdndamal. Bestaimmelsen har lagstod i 4 kap 5§ punkt 3 i plan- och
bygglagen (2010:900).

Motiv: For att mojliggora bostadsbebyggelse pa fastighet Eksjohovgard 7:11. Det foljer
planforslagets huvudsakliga syfte att andra allmén platsmark till kvartersmark for
bostadsandamal.



Antagandehandling

Egenskapsbestammelser

e, - Storsta byggnadsarea. 20% av fastighetsarean inom anviandningsomradet far
bebyggas. Bestimmelsen har lagstod i 4 kap 11§ punkt 11 plan- och bygglagen
(2010:900).

Motiv: Att sidkerstilla att man inte dndrar mer pa stadsbilden och nirliggande
bostadsomréadens utformning.

h, - Hojd pa byggnadsverk. Hogsta nockhojd ar 9,3 meter. Bestimmelsen har lagstod i
4 kap 11§ punkt 11 plan- och bygglagen (2010:900).

Motiv: Omkringliggande bebyggelse dr en- eller tvaplansvillor fran 70-talet och
bestimmelsen anviands darfor i syfte att tillata befintlig byggnation eller mindre.
Bestammelsen finns ocksa for att inte paverka utsikt for bakomliggande fastigheter.

b, - Utforande. Minst 50% av marken ska vara genomslapplig. Bestimmelsen har
lagstod i 4 kap. 10 § i plan- och bygglagen (2010:900).

Motiv: Planomradet har enligt skyfallskartering ingen risk for 6versvimning, men pa
grund av dess ldge pa en hojd ar det viktigt att sidkerstilla att en utbyggnad pa
fastigheten inte paverkar dagvattenhanteringen negativt. Eftersom omrédet ligger i
nara anslutning till fastighet Ejdern 1, vilket ar en forskoleverksamhet med utpekad
oversvamningsrisk behover dagvattnet uppstroms planeras sa den risken inte forhojs.

p: — Placering. Ny byggnad ska placeras minst 1 meter fran fastighetsgréns.
Bestammelsen har lagstod i 4 kap. 10 § i plan- och bygglagen (2010:900).

Motiv: Bestimmelsen anvénds for att den befintliga komplementbyggnaden fortsatt far
vara planenlig, men vid nybyggnation eller tillbyggnad ska 1 meter mot grans hallas fri
for att man ska kunna ombesorja sina byggnader pa egen fastighet. Det sikerstiller att
dagvattenhantering sker inom fastigheten.

Prickmark - Marken far inte forses med byggnad. Bestimmelsen har lagstod i 4 kap 11§
punkt 11 plan- och bygglagen (2010:900).

Motiv: Denna bestdmmelse anvéands for att begréansa byggratten for att skapa ett
avstdnd mellan allmén platsmark gata och byggnation. Bestimmelsen gor att
trafiksdkerheten okar eftersom man har fria siktlinjer vid utfart. Prickmarken skyddar
ocksa de ledningar som gar utmed framsidan sdsom elledning och teleledning.

Bestammelse om utfart — Utfartsforbud. Bestaimmelsen har lagstod i 4 kap 9§ i plan-
och bygglagen (2010:900).

Motiv: Bestimmelse om utfartsforbud har lagts for att sdkerstalla goda
siktforhallanden frén och till planomradet. Eftersom avfall samlas in fastighetsnira och
fordonet kommer behéva stanna pa Ostra Esplanaden behovs det sdkerstillas att goda
siktlinjer dven finns vid insamling. Bestimmelsen ér illustrerad pd plankartan som
ofyllda cirklar 6ver anviandningsgrians och tacker fastighetsgransen mot Ostra
Esplanaden forutom 6 meter i norra hornet. Placeringen av utfartsforbudet ger
mojlighet att siktlinjerna blir raka vid in och utfart.

Befintligt

Idag &r Eksjohovgérd 7:11 en tomt med bostadshus i gult tr3, tradgard och en
komplementbyggnad. Uppfarten till bostaden &r grusbelagd. Utfarten frén fastigheten
ligger i mitten av gransen mot Ostra Esplanaden. Runt fastigheten ar det allmén
platsmark med hogt vixande dngsvaxter och klippta grasytor.
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Arendeinformation

Savsjo kommun, Jonkopings 1an

Detaljplan for Eksjohovgard 7:11

Diarienummer KS 2024/149 )

Beslut KSB 2024/149 Forfragan om planbesked for Ostra Esplanaden,
Eksjohovgard 7:11

Detaljplan pabérjad 10 mars 2025

Laga kraft (Fylls i nar det skett)

P M

ou

Genomforandefragor

Organisatoriska fragor

Gatan Ostra Esplanaden ir allmiin platsmark och har kommunen som huvudman vilket
kommer kvarstd som i dagslaget.

Njudung energi 4r huvudman for verksamhetsomradet for dricks- spill- och dagvatten
som kommer att kvarstd som i dagsldget. Njudung energi har 4ven omradeskoncession
och serviceomrade for elnédt inom planomradet och har darfor driftsansvar.

SavMan AB har driftansvar for fiberledning till omradet.

Kretslopp Sydost ansvarar for avfallshanteringen i omradet.

Val av planforfarande

Detaljplanen handlaggs med ett standardforfarande enligt plan- och bygglagen
(2010:900) eftersom planforslaget ar forenligt med géillande 6versiktsplan och inte
bedoms medfora ndgon betydande miljopaverkan. Efter samrad och granskning antas
planen av kommunfullmiktige. Genomforandetiden for detaljplanen ar 5 ar fran det
datum den vunnit laga kraft.

Har ar vi nu

Underrattelse UGE&SHK(;:"QS_ Antagande Laga kraft

Figur 2: Planprocessen vid ett standardférfarande.

Tidsplan
Planarbetet bedrevs enligt foljande tidsplan:

Samrad den 1 september 2025 till den 22 september 2025
Granskning den 23 januari 2026 till den 13 februari 2026
Antagande 20 april 2026

Darefter laga kraft

Fastighetsrattsliga fragor

Rattigheter

Det finns en existerande rattighet som tillhor fastighet Eksjohovgard 7:11 med
beteckning 0684K-115. I samband med avstyckningen av marken ar 1924 upprattades
en rattighet att genom servitut ha ratt att nyttja stamfastighetens mark for utfartsvag.
Servitutet ar formulerat att “[d]et avstyckade omradet har ratt att som utfartsvag
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begagna befintlig viag 6ver stamfastigheten. Stamfastigheten har ratt att begagna
befintlig vag utefter avstyckningsomradets vastra grans”. Servitutet saknar idag
betydelse da vigarna som asyftas har bytts ut mot lokalgatan Ostra Esplanaden, och
kan upphévas i samband med en lantmaéteriforrattning.

Tekniska fragor

Tekniska fragor avser de dtgirder inom till exempel el, VA och fiber som skulle behovas
dras till omrédet.

Tekniska atgarder
Planforslaget innebiar inga direkta tekniska atgiarder utifran dagsliaget.

Ekonomiska fragor

Planekonomisk bedomning

Genomforandet av detaljplanen bedéms inte komma med négon ekonomisk paverkan
utover kostnaden for framtagandet av detaljplanen som finansieras av kommunen.

Planavgift
Planavgift tas ut i samband med bygglov.

Drift vatten och avlopp
Omradet ingar i kommunens verksamhetsomrade for VA.

Planeringsforutsattningar

Kommunala

Planbesked

Begaran om planbesked for att andra markanvandningen i planomréadet inkom fran
fastighetsigaren for Eksjohovgard 7:11 till Samhéllsbyggnadsenheten den 3 maj 2024.
Ett beslut om positivt planbesked togs den 21 maj 2024. I planbeskedet bedomdes
detaljplanen vara forenlig med kommunens géllande 6versiktsplan (2024) eftersom
omradet pekas ut som sammanhallen bebyggelse. Man bedomer att det inte behovs
nagra sarskilda utredningar i planprocessen och platsen anses vara lamplig for
bostadsindamal. Man identifierar ocksa i planbeskedet att detaljplanen bidrar till mal i
Savsjos grona hallbarhetsprogram;

Mal 2:3 Andel resor med kollektivtrafik, samdkning, cykel och gang star for minst
var fjdarde resa 2030. Centralplats for bostadsandamal som minskar bilberoende i
vardagen.

Mal 3:4 Mdangden bygg- och rivningsavfall har minskat till 2030. Det finns en dldre
byggnad som star dir idag som kan renoveras och minskar behovet att bygga négot helt
nytt. Vilket utnyttjar mindre nytt material och ateranvander redan befintliga material.

Mal 8:1 Vi tar hdnsyn till klimatanpassning 1 all samhdllsplanering, projektering av
allman plats samt vid nybyggnation. Planprocessen bejakar klimatférandringar sisom
okad nederbord och varmare klimat.
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Detaljplan

Planomrédet dr detaljplanerat sedan tidigare i Andring och utvidgad stadsplan
Spangenomradet m.m. (plannummer 59) fran 1974. I detaljplanen pekas
markanvandningen for Eksjohovgard 7:11 ut som allmén platsmark park och

plantering.
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Figur 3: Utdrag ur befintlig detaljplan Figur 4: Ungefarligt planomradet markerat i rott

Under det nya anvindningsomradet kan man se den befintliga byggnaden med
tillhorande komplementbyggnad tillsammans med ungefarliga fastighetsgranser. I
planbeskrivningen namns stadsdgan 519, vilket ar fastigheten som idag heter
Eksjohovgard 7:11, endast som en villabyggnad fran ca 1920-talet jaimte uthus som
ligger inom foreslaget gronomrade.

Oversiktsplan 2024

Omradet som fastigheten ligger i ar utpekat som plats for ssmmanhéllen
bostadsbebyggelse i gillande 6versiktsplan som antogs 2024. En omklassning av
fastigheten fran allmén platsmark till kvartersmark har darfor stod i 6versiktsplanen.

Generella stdllningstaganden:
e Vid planering for bostader ska behov av lokaler for skola, barnomsorg, vard,
omsorg och socialt boende samt ytor for lek och rekreation hanteras tidigt i
planprocessen.

e Bostadsbebyggelse i kommunen ska i forsta hand utvecklas i mindre skala dar
mervirden lyfts fram — det kan till exempel handla om stationsnéra, sjonéara
eller naturniara omraden.

Riksintressen

Riksintressen dr omraden som anses vara av nationell betydelse. Dessa omraden
bedoms innehélla nationellt viktiga varden och kvaliteter. Riksintressen ska skyddas
mot atgarder som patagligt kan skada dess varde eller dess kvaliteter. Riksintressen
regleras i miljobalken (1998:808) kapitel tre och fyra.

Totalforsvaret och civilt flyg

Kommunen tdcks av MSA-omrade for civilt flyg fran Vaxjo och Jonkopings flygplatser
och for totalférsvaret fran Hagshults 6vningsflygplats. Enligt 6 kap 258 i
Luftfartsforordningen (2010:770) ar foremal som &ar hogre dn 20 meter utanfor eller 45
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meter innanfor sammanhallen bebyggelse av intresse och kraver darfor samrad med
Luftfartsverket, Forsvarsmakten och den berérda flygplatsen.

Hushallningsbestammelser enligt 3 kap. miljobalken
(1998:808)

I 3 kap 18§ miljobalken star det att "Mark- och vattenomréaden skall anvindas for det
eller de andamal for vilka omradena ar mest lampade med héansyn till beskaffenhet och
lage samt foreliggande behov. Foretriade skall ges sddan anvindning som medfor en
fran allmén synpunkt god hushéllning.” Planomradet ar idag exploaterat och ar tankt
att fa &ndrad markanviandning for att fortsatta mojliggora bostadsdndamal.

Miljokvalitetsnormer

Luft

Hela Sévsjo kommun ligger under miljokvalitetsnormerna for luftkvalitet enligt
rapporten Objektiv skattning samverkansomradet f6r kontroll av luftkvalitet i
Jonkopings lan utford av Jonkopings lans luftvardsforbund fran 2023.

Vatten

Narmsta recipient for dagvatten ar en dagvattendamm pa fastighet Eksjohovgard 7:2.
Dammen efterfoljs av en storre damm innan vattnet slapps ut i Savsjoan. Sdvsjoan har
en mattlig ekologisk status och uppnar inte en god kemisk status. Sdvsjoan ska uppna
god ekologisk status ar 2027, vilket innebér att det ar viktigt att dtgarder inte hindrar
den utvecklingen.

Geotekniska forhallanden

Marken i omradet ar sandig moran som ar vanligt férekommande i Sverige.
Hojdskillnad pé fastigheten frén sydvéstra till nordostra plangransen ar 3,58 m. Den
befintliga byggnationen pa platsen pavisar att marken ar lampad for byggnation.
Jorddjupet ar uppmaétt inom planomréadet till 10 meter innan berg och hela omradet
har beteckningen fastmark i Sveriges Geologisk Undersoknings kartvisare Fastmark.

Hydrologiska forhallanden

Sandig moran anses ha en medelhég genomslapplighet vilket mojliggor for lokalt
omhindertagande av dagvatten. Ungefar 85% av omradet ar tradgard eller tillfartsvag i
grus, vilket innebar en hogre genomsléipplighet 4n hardgjord yta. Grundvattnet i
brunnar som ar nirliggande ligger pa mellan 5,6 och 11 meter. Det finns inga
grundvattenmagasin inom planomradet.

Dagvatten och skyfall

Omradet pekas inte ut som riskomrade for 6versvamning i skyfallskartering 6ver Savsjo
som gjordes 2021. Berdkningen som gjorts for ett 100-arsregn visar att det finns viss
risk for 6versvamningar i narliggande omraden.

10
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Teckenforklaring

Topowebbkartan (LM) - nedtonad
Bakgrundskarta - topowebb (LM)

Hojd/djup-kurvor1 (kommunalt insamlad
2012)
> ? Hojddjupkurvort
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Figur 5: Karta med hojdkurvor och maxdjup fran 6versvamningskartering Savsjo (2021)

Fastigheten ligger pa en sluttande hojd. Det finns en dagvattenbrunn pa den vistra
sidan om planomrédet och det finns ingen utpekad 6versvamningsrisk i planomrédet
eller i det ndrmsta omradet runtomkring. Idag ingar omréadet for planen i kommunens
verksamhetsomrade for vatten och avlopp och ar anslutet till dagvattensystemet.
Eftersom det ar en lutande fastighet som planomradet ligger pa ar det viktigt att
minimera hardgjorda ytor for att minska risk for ytterligare 6versvimning pa
omkringliggande omraden.

Halsa och sakerhet

Planomradet bedoms inte ha en forhdjd risk for ras, skred, erosion eller Gversvimning.

Omgivningsbuller

Omgivningsbuller definieras i 1 kap 48 PBL som buller fran flygplatser, industriell
verksamhet, sprtrafik och vagar. Den storsta killan till buller for planomrédet ar
Sodra stambanan, foljt av Ostra Esplanaden som ar tillfartsvag till omradet Spangen.
Vagen ar en aterviandsgata vilket innebar att det ar en mindre trafikerad vag an
genomfartsleder och inte alstrar ndgot namnvirt buller. Planomradet ligger ungefar
350 meter fran Sodra stambanan som har en hég andel gods- och persontrafik.

Risk for olyckor

Utfarten fran fastigheten har viss skymd sikt pd grund av en hack vilket kan medfora en
risk om den inte skots i linje med fri sikt i korsningar.

Fysisk miljo

I nira anslutning till fastigheten finns det lekplats, forskola, motionsspéar och
gronomraden.

11
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Sociala forutsattningar

Barn

Forskoleverksamhet ligger inom 100m, skola inom 600m, vilket bedoms som gang- och
cykelavstand dven for mindre barn och skolungdomar. Inom 400 m finns &dven en
mindre och en storre lekplats som man nar utan att korsa nagra vigar. Pa grund av de
korta strackorna har planomradet en positiv placering ur ett barnperspektiv, och kan
framja sjalvstandighet och sidkra vigar till och fran rekreation och skolverksamhet.
Parkerna i anslutning till och gronytorna pa fastigheten fraimjar bade skyddad och
oppen utevistelse. Overgangstillen med farthinder finns i anslutning till férskolan.

Jamlikhet

Omradet har god tillgéng till centrala Savsjoé och en god utbyggd infrastruktur med
béde gang- och cykelvagar. Det finns god tillgéng till friytor och rekreationsomraden.

Teknik

Fastigheten har framdragen fiberledning som drifthélls av SavMan AB. Njudung energi
AB har koncession dver elnétet och verksamhetsomrade for vatten och avlopp i
planomradet.

Service

Bade kommunal och privat skola, apotek och vardcentral finns inom Savsjo téatort och
gor att omradet bedoms ha god servicetillgang i dagsldget. Torget, bibliotek och
kulturhus ger mojlighet till mote utanfor bostaden. Lekplats finns bade centralt och i
kringliggande bostadsomraden.

Avfallshantering

Senast den 1 januari 2027 ska hela Sverige ha fastighetsnira insamling av avfall. Det
innebar att fyrfackskarl kommer inforas under 2026 i Sévsjo kommun. Inférandet
kommer innebéra att detaljplaneringen for bostdder ska ta hansyn till att det finns
utrymme for fastighetsnara insamling. De nya kirlen kommer i ett set om 2 som ar 107
cm hoga, 81 cm djupa och 77 cm breda. Det blir alltsa viktigt att bade faststilla att det
finns tillgdnglighet for avfallstomning och en estetisk vinkel vid utformning av
avfallsutrymmen. Om man vill gora en atgard som att bygga staket eller tak for
insamlingen kan det behovas bygglov.

Trafik

Fastigheten ir beligen utmed Ostra Esplanaden som ir tillfartsvig for omradet
Spangen. Gatan ar relativt 1agtrafikerad da det ar en aterviandsgata. Trafikseparerade
gang- och cykelvagar finns i anslutning till omradet.

Inom ca 600 meter fran planomréadet finns tillgang till bade tdg och busshallplatser for
béde kommunal och regional pendling. Tagen frin Savsjo station gér bade till
Jonkoping och Vaxjo med mellanliggande stationer och gor det majligt att pendla till
arbete och andra aktiviteter i nirliggande orter utan att man blir bilberoende.
Krosatdgen trafikerar mellan Vaxjo-Jonkoping med lite farre dn en tur i timmen.

12
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Konsekvenser

Fastigheter och rattigheter

Detaljplanen innebdir en privatisering av marken, vilket dirmed avskarmar
allmanheten dven i framtiden. Eftersom omkringliggande fastigheter innefattar allman
platsmark bedoms tillgdngen dnda vara god. Genomforandet bidrar till att befintlig
byggnation kan tillvaratas och fortsatta anvindas for bostadsidndamal, vilket medfor en
god resurshallning av befintliga byggnader och markanviandning.

Den redan upprattade rattigheten fortsatter i samband med planforslaget att rattsligt
gilla oforandrat men har ingen betydelse for nagon part.

Miljobedomning

Den sammanfattade bedomningen &r att planforslaget inte medfor nagon negativ
miljopaverkan pa kultur- eller naturvéarden, sociala eller materiella virden eller
manniskors hilsa och sikerhet. Planforslaget innebir alltsa inte en betydande
miljopaverkan och darfér behévs ingen miljokonsekvensbeskrivning.

Dagvatten

Planforslaget har en begransning i hur mycket av fastigheten som féar bebyggas
tillsammans med en bestimmelse om maximal andel hardgjord yta i procent som
sakerstiller tillgang till genomsléappliga ytor. En meter prickmark mot grannfastigheten
hjalper ocksa i fall av nybyggnation avrinning s& det sker pa fastighetens egen sida.

Miljokvalitetsnormer

Luft

Planforslaget anses inte komma att bidra till ndgon forandring i luftkvalitet och darfor
paverkas inte miljokvalitetsnormen for luft.

Vatten

Planforslaget giller redan exploaterad mark och ingen paverkan pa vatten-, dagvatten-
eller avloppsnitet bedoms ske i samband med detaljplanens genomférande.
Planforslaget bedoms inte paverka recipienten for dagvatten negativt.

Halsa och sakerhet

Planforslaget bedoms inte innebéra en forhojd risk for ras, skred, erosion eller
Oversvamning.

Berakning av omgivningsbuller

Den potentiella risken for bullerstérning kan vid nybyggnation innebéra ett behov av
atgirder for att sikerstilla en god boendemiljo pa fastigheter som ligger niara Sodra
stambanan. Minst hilften av bostadsrummen bor vara vinda mot en sida som
understiger 55 dBA vid fasad. Inviandigt ar det mest lampligt att vinda rum som
sovrum och vardagsrum mot den ljuddampade sidan. Férslag for att uppna en god
ljudnivé kan &ven vara ljudisolerade fonster och ventiler, och att uteplats med
bullerskydd forlaggs till bostadens 6stra sida. Planomradet bedoms kunna uppna en
tyst sida och darfor vara lampligt for bostadsandamal.
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Antagandehandling

Olyckor

Planforslaget bedoms inte medfora nagon forhéjd risk for olyckor. I och med
bestammelsen om utfartsforbud verkar planen for en sékrare trafiksituation i omradet.

Sociala konsekvenser

Barn

Genomforandet av detaljplanen bedoms inte innebéra negativa konsekvenser utifran
ett barnperspektiv. Omradet ger fortfarande god tillgang till bade utevistelse och lek i
form av narliggande lekplatser och 6ppna gronytor.

Jamlikhet

Tillgang till gronomraden for rekreation och aterhdmtning i vardagen ar viktigt for
folkhélsan. Framtidsmassigt kommer utevistelse bli viktigare i samband med att
inomhusmiljo kommer paverkas av virmeokningen. I och med ansprakstagandet av
allmén platsmark behévs det bedomas om en tillréacklig tillgang till gronyta finns kvar
for allmanheten dven efter planforslaget.

Genomforandet av detaljplanen bedoms inte innebara negativa konsekvenser ur ett
jamlikhetsperspektiv eftersom den allménna platsmarken sedan tidigare kan uppfattas
som privat. Planomradet dr en del av ett storre omrade allmén platsmark som anses
vara stort nog dven efter planforslaget for att fortsatt kunna tillhandahélla
ekosystemtjanster och majlighet till utevistelse.

Riksintressen

Genomforandet av detaljplanen bedoms inte paverka nagra riksintressen negativt.
Riksintresset for MSA-omrade tas hdnsyn till da hogsta tillaitna nockhojd ar 9,3 meter
som dr under gransen pa 45 meter inom sammanhallen bostadsbebyggelse.

Hushallningsbestammelser enligt 3 kap miljobalken

Tillvaratagandet pa befintligt tomt med bostad och tillhérande komplementbyggnad
bedoms innefattas inom god hushéallning av mark. Omhéndertagande av befintligt
bostadsbestand innebar att man undviker att oexploaterad mark tas i ansprak.

Trafik

Detaljplanen bedoms inte paverka trafiksituationen i eller i anslutning till omradet
Spéangen. Den utbyggda infrastrukturen till platsen och dess centrala position bidrar till
ett minskat bilberoende.

Planeringsunderlag

Kommunala

e Detaljplan Andring och utvidgad stadsplan Spingenomradet m.m.
(plannummer 59) (Antagen 1974)

Oversiktsplan for Sivsjo kommun (Antagen 2024)

Grundkartan ar upprittad 2025-04-23 fran kommunens digitala baskarta
Undersokning om betydande miljopaverkan (25 april 2025)

Planbesked Eksjohovgard 7:11 (28 maj 2024)
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.o LI Sammantriadesprotokoll
Savsjo

Kommunfullméaktige
—J kommun 2026-03-16
§ 47 Diarienummer: KF 2026/40
Fragor

Fraga fran Kennert Jonasson (SD) till AB Sdvsjo Industribyggnaders
ordforande Benjamin Petersson (KD) gdllande renoveringen av
Stadshotellet.

Kommunfullmaktige beslutar
att 6verlamna fragan till kommande sammantriade, samt

att uppdra till AB Savsjo Industribyggnaders ordférande Benjamin
Petersson (KD) att besvara fragan muntligt p4 kommande sammantrade.

Beslutet skickas till

Kennert Jonasson (SD)
Benjamin Petersson (KD)

Justering Utdragsbestyrkande



SAVSJO KOMMUN

Kommunkaonsliet
2026 -03- 06
FRAGA.

Arendent. .eeeeeeeiiivemveceens

Renoveringen av stadshotellet har nu pagatt

en langre tid.

Undertecknad ,Kennerth Jonasson,6nskar fa

en ingdende redogorelse for hur arbetet forlupit.

Har problem ,som inte var kéinda innan, uppstatt

och 1 sa fall vilka?

Har detta paverkat budgeten och hur mkt?

Hur ligger budget i forhéllande till anslagen summa?
Nér &r prognosen for slutbesiktning berdknad?

Nér berdknas de nya lokalerna tas i bruk?

Klerebo den 1/3 2026
Wl@

Kennerth Jonasson
Sverigedemokraterna (SD).
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